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เริ่มประชุมเวลา  13.30 น. 
 
    ประธานฯ กลาวเปดการประชุม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้  
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

         
     ไมมี 
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕๕9 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม ๒๕๕9 
     ฝายเลขานุการไดขอใหท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕๕9  
    เม่ือวันท่ี 26 มกราคม ๒๕๕9 ซ่ึงมีท้ังหมด 4 วาระจํานวน 14 หนา โดย 
    ผูชวยศาสตราจารยสุณี  พนาสกุลการ ไดขอแกไขหนาท่ี 2 จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร  
    เปนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และท่ีประชุมพิจารณาแลวไมมีทานใดขอแกไขเพ่ิมเติม  
    จึงขอใหท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 
มติท่ีประชุม     รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕๕9 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม ๒๕๕9 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 

เรื่องท่ี 1  ผลการศึกษาแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานคร จัดทําโดยศูนยวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 สํานักงาน ก.ก. ไดจางศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยศึกษาแนว
ทางการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานครตามโครงการศึกษาแนว
ทางการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือใหกรุงเทพมหานครมีรูปแบบหรือแนวทางในการบริหารงานบุคคลท่ีเปนรูปธรรม
สอดคลองกับภารกิจของกรุงเทพมหานครท้ังในปจจุบันและอนาคต 10 ปขางหนา เพ่ือใหมี
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีอัตลักษณของตนเองในฐานะมหานครท่ีเปนเมืองหลวง 
และเพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานมีความกาวหนาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

/กําหนดขอบขาย... 
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  กําหนดขอบขายการศึกษา 4 เรื่อง ประกอบดวย การวางแผนกําลังคน การ
กําหนดตําแหนง การสรรหาและเลือกสรร และเงินเดือน คาตอบแทนและสิทธิประโยชน
เก้ือกูลอ่ืน ซ่ึงขณะนี้การดําเนินโครงการดังกลาวไดเสร็จเรียบรอยแลว และสํานักงาน ก.ก. 
ไดนําแนวคิดท่ีไดจากการศึกษามาเปนกรอบในการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรุงเทพมหานครดวยแลว 
 
ประเด็นสําคัญในการพิจารณาของ อ.ก.ก. 

  ท่ีประชุม อ.ก.ก. ไดรวมกันอภิปราย โดยมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. การศึกษาแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร 

 ใน 4 เรื่องนี้มีความสําคัญและมีประโยชนอยางยิ่ง เพราะไดทราบถึงระบบของการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคล เพ่ือรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูในองคกรและเพ่ือประโยชนของ 
  ทางราชการ แตการศึกษานี้ยังไมมีรายละเอียดท่ีชัดเจนในบางเรื่อง เชน เรื่องคาครองชีพ  

  ซ่ึงตองศึกษาถึงขอกฎหมายหรือบทบัญญัติท่ีจะมารองรับในการใชจาย เนื่องจากใช 
  งบประมาณจํานวนมาก และมีผลกระทบตอคาใชจายดานบุคคลในระดับไมเกินรอยละ 40  
  ของงบประมาณท้ังหมดหรือไม ดังนั้นจึงควรศึกษาเรื่องดังกลาวเพ่ิมเติม เพ่ือสงเสริม 
  ขวัญกําลังใจในดานสวัสดิการของผูปฏิบัติงาน 

  2. กรุงเทพมหานครมีฐานกําลังคนในระดับชํานาญการ/ชํานาญงานจํานวนมาก   
 ในขณะท่ีมีขาราชการระดับชํานาญการพิเศษ/อาวุโสจํานวนนอย สะทอนใหเห็นวา 
 ขาราชการกรุงเทพมหานครมีโอกาสเติบโตนอยทําใหมีขวัญกําลังใจต่ํา จึงควรปรับโครงสราง 
 ของระดับตําแหนงใหมีสัดสวนท่ีเหมาะสมและใหสอดคลองกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

เรื่องท่ี 2 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรของกรุงเทพมหานคร 
 ฝายเลขานุการไดนําเสนอท่ีประชุมทราบวา กรุงเทพมหานครไดดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป (พ.ศ. 2556 – 2575) โดยใหความสําคัญกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลและนํามากําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7.3 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงไดกําหนดเปน Action Plan เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดผลเปนรูปธรรมดวยการกําหนดเปนแผนระยะท่ี 1 แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 
20 ป ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2556 – 2560)  
 กําหนดเปาหมาย (Strategic goal) ในชวง พ.ศ. 2556 – 2560 การพัฒนา
ภารกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไววา เพ่ือสรางความเชื่อม่ันท่ีมีตอขาราชการ
กรุงเทพมหานครของประชาชนในพ้ืนท่ี พรอมท้ังพัฒนาขาราชการกรุงเทพมหานครให
สามารถปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ มีขีดสมรรถนะสูงควบคูกับ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สรางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครท่ีเขมแข็ง นําเทคโนโลยีเขามา
ชวยในการทํางานเพ่ือสรางความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยท่ีเปลี่ยนผานอยาง
รวดเร็ว ซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีเปนทิศทางการดําเนินการประกอบดวย 
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 3.1 การพัฒนาผลิตภาพ (Productivity) ในการใหบริการของระบบราชการ และ 
นําเทคโนโลยีเขามาประกอบการดําเนินการ 
 3.2 การถายโอนความรูภายในระบบราชการและการจัดการความรู 
(Knowledge Management) 
 3.3 มีระบบการวางแผนอาชีพ (Career Path) ในระบบราชการท่ียืดหยุนมากข้ึน   
มีการวางแผนการสืบทอดตําแหนงตางๆ (Succession Plan) 
 3.4 การปรับภาพลักษณของขาราชการ (Re-Image) เพ่ือดึงดูดแรงงานในอนาคต 
 3.5 การพิจารณาปรับอายุเกษียณขาราชการเพ่ือใหกลุมขาราชการท่ีสูงวัย แตยัง
สามารถปฏิบัติงานได ใหเปนแรงงานสําคัญใหกับกรุงเทพมหานคร 

 สําหรับการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2557 – 2560 ไดนําแนวคิดท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ป 
ระยะท่ี 2 และกรอบแนวคิดท่ีเปนแนวโนมหรือกรอบแนวคิดใหมๆ ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครพรอมกับรางแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป 
ระยะท่ี 1 มาใชเปนฐานคิดในการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานคร การจัดทําจึงเชื่อมโยงและสอดคลองกันท้ังเจตนารมณ (Will) พ้ืนฐานของ
กรอบแนวคิด (Concept) และกระแสขององคความรูดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Trending) ในชวงระยะเวลานั้น 
 ท้ังนี้ ดร.เชษฐา  ทวีศรี ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป 
ไดสรุปการจัดทําแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป ระยะท่ี 2 โดยสรุปคือ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป ระยะท่ี 2 เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ 
บริบทแวดลอมในดานตางๆ ของกรุงเทพมหานคร โดยปรับเปาหมายและแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรมมากข้ึน ตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานและ
สวนราชการอยางชัดเจน เพ่ือใชเปนกรอบในการปรับปรุงบริการสาธารณะตางๆ ใหเกิดผล
เปนรูปธรรม สามารถนําพากรุงเทพมหานครใหเจริญเติบโตทามกลางการเปลี่ยนแปลงสู
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) และทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงสูการเปน
มหานครแหงเอเชียในป พ.ศ. ๒๕๗๕  
 
ประเด็นสําคัญในการพิจารณาของ อ.ก.ก. 

   ท่ีประชุม อ.ก.ก. ไดรวมกันอภิปราย โดยมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครตอง
บริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับรวมถึงลูกจางดวย และยังตองคํานึงถึงความเชื่อม่ันของ
ขาราชการในเรื่องของการเปนมืออาชีพท่ีจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครตองเนนเรื่อง
การกระจายอํานาจลงสูพ้ืนท่ี การจัดการบริการสาธารณะ และท่ีสําคัญตองเขาถึง
ผูปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคลโดยตรง และแกไขปญหาใหกับทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครไดอยางแทจริง  
 
 

/3. การจัดทํา... 
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 3. การจัดทําแผนพัฒนาใดๆ ก็ตาม จําเปนตองเชื่อมโยง สอดคลอง และบูรณาการ
แผนทุกแผน เพ่ือครอบคลุมการแกไขปญหาดานทรัพยากรบุคคลในทุกๆ ดาน 

 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

เรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
  สํานักงาน ก.ก. เสนอขอให อ.ก.ก. วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะแนวทาง 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร เพ่ือให 
การพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 
สาระสําคัญ 
 1. สํานักงาน ก.ก. ไดกําหนดเปาหมายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
  1.1 เพ่ือแกไขสภาพปญหา อุปสรรคและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2557 – 2560) 
  1.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกําลังคนของกรุงเทพมหานครให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนากรุงเทพมหานครไปสูการเปนมหานครชั้นนํา 
  1.3 เพ่ือสงเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลของ 
กรุงเทพมหานครใหสามารถปฏิบัติงานตอบสนองความตองการของประชาชน องคกร  
และการเปลี่ยนแปลงของเมืองได 
 2. สํานักงาน ก.ก. ไดกําหนดแผนงานในการดําเนินการยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลของกรุงเทพมหานครไว 4 ประการ ดังนี้ 
  2.1 การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2557 – 2560 
  2.2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2561 – 2565 
  2.3 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

  ใหเกิดผลสําเร็จ 
  2.4 การศึกษาวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครเพ่ือ 
กําหนดมาตรการหรือแผนงานรองรับในการพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกร 
  3. กรอบการดําเนินการ 
  3.1 การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2557 – 2560 
 
 
 

/วัตถุประสงค... 
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  วัตถุประสงค 
  (1) เพ่ือประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2557– 2559 และทราบแนวทางการแกไขปญหาจาก
การดําเนินการ 
  (2) เพ่ือระดมความคิดเห็นจากผูท่ีเก่ียวของและนํามาปรับแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพหานคร (พ.ศ. 2557 – 2560) 
  กรอบแนวคิด 

    กําหนดกรอบแนวคิดออกเปน 4 ประเด็นเพ่ือใหความรู/ความเขาใจแกผูมีสวน 
  เก่ียวของใชเปนฐานคิดในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
  กรุงเทพมหานคร ไดแก 
    ประเด็นท่ี 1 แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล/กลยุทธ/แผนงาน/ 
  โครงการท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน 
    ประเด็นท่ี 2 สภาพปญหาของยุทธศาสตร/กลยุทธ ท่ีพบจากการวิเคราะหของ 
  สํานักงาน ก.ก และความคิดเห็นท่ีไดจากขอเสนอแนะของ อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
    ประเด็นท่ี 3 ทิศทางของแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป  
  (พ.ศ. 2556 – 2575) 

  ประเด็นท่ี 4 นโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร และความตองการของ
ขาราชการและบุคลากรกรุงเทพมหานคร และนโยบาย 
  การดําเนินการ 

    (1) การศึกษาความคิดเห็นและการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของกับแผนยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ไดแก ผูปฏิบัติ ผูประสานแผน ผูรับบริการ  
  ผูบริหาร ฯลฯ 
    (2) สัมมนาเพ่ือระดมความคิดเห็น และแนวคิดตางๆ จากผูเก่ียวของ 
    (3) ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาและการสัมมนา 
    (4) เสนอผลการประเมินผลแผน และทิศทางในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2560 ตอ อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
    (5) จัดทํา Action Plan เพ่ือนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
    (6) ติดตามและประเมินผลแผน 

  3.2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2561 – 2565 
  วัตถุประสงค 
  (1) เพ่ือประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคล (พ.ศ. 2557 – 2560) 
  (2) เพ่ือระดมความคิดเห็นจากผูท่ีเก่ียวของและนํามาปรับแผนยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2559 - 2560) 
 

/(3) เพ่ือจัดทํา... 
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  (3) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ในป พ.ศ. 2559 – 2560 
ใหมีความสอดคลองกับการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวคิด 

    กําหนดปจจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการจัดทํายุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
    (1) ผลการศึกษาสภาพปญหาและประเด็นสําคัญตางๆดานทรัพยากรบุคคลของ 
  กรุงเทพมหานคร 
    (2) ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรของกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 
  แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป (พ.ศ.2556 – 2575) กับแผนยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2557 – 2560) 
    (3) ผลการศึกษาแนวทางการปรับปรงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
  กรุงเทพมหานครจัดทําโดย ศูนยวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
    (4) งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของดานทรัพยากรบุคคล 
    (5) แนวโนมและการเปลี่ยนแปลงการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐและ 
  ภาคเอกชน 
    (6) นโยบายของผูบริหาร/และความตองการของประชาชน 

  การดําเนินการ 
    (1) การศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาและประเด็นสําคัญตางๆ ดานทรัพยากรบุคคล 
    (2) การจางท่ีปรึกษาดานยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให 
  ขอเสนอแนะและแนวคิดทางวิชาการท่ีเก่ียวของ 
    (3) สัมมนาเพ่ือระดมความคิดเห็นและทิศทางการจัดทํายุทธศาสตรการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2560 - 2565 
    (4) ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาและการสัมมนา 
    (5) เสนอแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2561 – 2565  
  ตอ อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครเพ่ือ 
  พิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอ ก.ก.ตอไป 
    (6) จัดทํา Action Plan เพ่ือนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

  (7) ติดตามและประเมินผลแผนโดยกําหนดระยะการประเมินผลแผน 
ในทุก 3 เดือน 
  3.3 การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

  ใหเกิดผลสําเร็จ 
  วัตถุประสงค 
  (1) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการสําหรับการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจริงให
เกิดผลสําเร็จ 
  (2) เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของมีทิศทางท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
 
 

/กรอบแนวคิด... 
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  กรอบแนวคิด 
    (1) ความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร และจําแนกหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
    (2) แผนงาน/โครงการท่ีสะทอนผลลัพธถึงเปาหมายของยุทธศาสตร 
    (3) ปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของตางๆ เชน ความหลากหลายของ Gen/แนวคิด 
  ดานทรัพยากรบุคคลสมัยใหม/วัฒนธรรมองคกร เปนตน   
    การดําเนินการ 
    (1) กําหนดคณะทํางานเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ 
    (2) สรุปผลการศึกษาวิเคราะห และนําเสนอ อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร เพ่ือใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
    (3) สื่อสาร/ทําความเขาใจ/ควบคุมและติดตามผลการดําเนินการ 
    (4) ประเมินผลความสําเร็จ (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact)  
 ความคุมคาของงบประมาณและปจจัยตางๆ ท่ีเกิดปญหาและท่ีนําไปสูความสําเร็จ โดยแบง 
 การประเมินออกเปน 3 ระยะ ระยะละ 4 เดือน 

  3.4 การศึกษาวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครเพ่ือ 
กําหนดมาตรการหรือแผนงานรองรับในการพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกร 
  วัตถุประสงค 
  (1) เพ่ือศึกษาวิเคราะหปญหาดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานคร 
  (2) เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางในการดําเนินการหรือแกไขปญหาดาน
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
  กรอบแนวคิด 

    (1) สภาพปญหาสําคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
    (2) กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
    (3) หลักวิชาการดานทรัพยากรบุคคลสมัยใหม 
    (4) แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ป (พ.ศ. 2556 – 2575)  
  กับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2557 – 2560) 
    (5) ปจจัยแวดลอมท่ีเก่ียวของตางๆ เชน ความหลากหลายของ Gen/แนวคิด 
  ดานทรัพยากรบุคคลสมัยใหม/วัฒนธรรมองคกร เปนตน 
    (6) นโยบายผูบริหารกรุงเทพมหานคร/ความตองการของผูรับบริการ  
  (ขาราชการและประชาชน) 
    การดําเนินการ 
    (1) กําหนดคณะทํางานเพ่ือศึกษาวิเคราะห 
    (2) สรุปผลการศึกษาวิเคราะห และนําเสนอ อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตร 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร เพ่ือใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
    (3) เสนอผูวาราชการกรุงเทพมหานครเพ่ือใหความเห็นชอบและนําไป 
  ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตางๆ ตอไป 
 

/ตารางแผนงาน... 
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กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ ชวงระยะเวลา หมายเหตุ 
1. การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2557 – 2560 

ก.พ. 59 – พ.ค. 59  

2. การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2561 – 2565 

ก.ค. 59 – ส.ค. 59  

3. การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
เพ่ือนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหเกิดผล
สําเร็จ 

เม.ย. 59 – ก.ย. 59  

4. การศึกษาวิเคราะหการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรุงเทพมหานครเพ่ือกําหนด
มาตรการหรือแผนงานรองรับในการพัฒนา
หรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกร 

มี.ค. 59 – ก.ย. 59  

 
ความเห็นของสํานักงาน ก.ก. เห็นวาเพ่ือใหการดําเนินการยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรุงเทพมหานครในชวงตอไปเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
จึงนําเสนอแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ และจักไดนําไปปรับแผนการดําเนินการตอไป
เพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
 

ประเด็นสําคัญในการพิจารณาของ อ.ก.ก. 
 1) ปรับชวงระยะเวลาของการดําเนินการทุกชวงกิจกรรมใหสอดคลองกับแนวทาง 
การขับเคลื่อน เพ่ือใหการดําเนินการปรับปรุงแผนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และสมบูรณยิ่งข้ึน เชน การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือนํายุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ 

   2) ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผน เพ่ือการบูรณาการแผนใหไป
ในทิศทางเดียวกัน 

   3) สําหรับแผนงานการขับเคลื่อนควรจะมีการจัดระบบการติดตามประเมินผลแผน 
เพ่ือใหการปรับปรุงและจัดทําแผนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  4) ควรดําเนินการศึกษาวิเคราะหในเรื่องของลูกจาง เชนเรื่องของตําแหนงงาน  
 ลักษณะงาน การจายคาตอบแทนตางๆ และการจาง เปนตน เนื่องจากปจจุบันมีประเด็น 
 ปญหาท่ีเกิดจากความไมเขาใจในเรื่องดังกลาว และลูกจางไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง  
 ทําใหเกิดการชุมนุมเพ่ือเรียกรองสิทธิประโยชนโดยไมไดเขาใจในสิทธิของตนเองโดยแทจริง  
 จึงควรศึกษาขอกฎหมายหรือบทบัญญัติและเรื่องท่ีเก่ียวกับลูกจางใหชัดเจน เพ่ือกําหนดเปน 
 มาตรการหรือแนวทางในการแกไขปญหาใหกับลูกจางอยางเปนรูปธรรม 
 
 

/5) กรุงเทพมหานคร... 
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V 'U 'II 

~ 1fll1-iJ'l'5'1'1lfll1~m ~€l'U64'lltfll ~'~l6'l'Ll€l11XL ~:u 1 €lfl164n ll1,jth 1 u61l tJ€ll~1~'1lu-:Jtii' 1ll1,jU~tl·i:-;Ul'Vl A..:Jn~ 11 

LA tJ fll"i L ~:ut9\' 1 bl ViU-:J~?l1ll1'5'm~ e:Ju lA'i)-11 :-;!i'\LJ ml L?l 1fln~:-;~Lf'l~ lLr~:-;vJ'5' ..:J Ailll\9~ L ~:u~u ( ll 'Ul~-1) bLG'l :-; 11X . ' ' 
'i:J,!i'\LJmlL?l?l'lll1'5'bl t'ht.~l tllii11 ..:JA1 LL l'lu..:Jtl 1~ Lmfll'll1nl'ifl'ln.V~ lA' (LL ul'il1-:J) 

' 



-en-

~.ct) nl':iU-rui TUl'Llrl1CJ-11'U"Ue:Fln'l ·:Jb Vl'V'l:WVl1'Llfl'l11~lVl:!Jl~;;lJJrl U.fll'lfl'.\l \llfl iTL.l'U ®Ori 
I 

i;ll(.J-ll'U 1~LVl~eJ bb ri1CJ-11'Ll11'1CJ~oVe:Jbr\'Ue:Jr.\~d 
(®) ~UfllEHl'U ®ct f11CJ-11'U l~'lJ f11tnl'U'\J[ju~~1'Ll'U1~.fllll\j i:llEJ~1~1ehUl!Jnl'l (Lu'V'll::; 

(~lu) rllt.muu'l~"ln~JJ'\Afu5 C11CJ~1CJ1~CJ'.\l'l1'.\l'l vlJuAu 

(~) ATLJ'lllJrllCJ.:Jl'U cro rllCJnu 1VfLVl~eJ ri r\1CJ~1'U L~'U 1:11CJ~l'U~I'If1'l~'UVl-r'V'lu 

fl'j ~ LVlY'llJ'VtltlA'J {9)1bt 'V1'li~U ncDVlf\1'J~'lJVl1'V'lclfld --'lb 'Vl~lJvtl'UAJ ~1CJ~ltJl Lf!Jl~~:UVt1Ufl 1 ~ l LL iJfti~ 
I I 

~Jf1l lfl'l1n~lJVl11.Jfl'l r\1 CJ~l'UM'll\lrle:JU e:Jlfll'HL~::; e:JD nLL UU b'lJ1.JA'Ll 

(m) l~lJI:11CJ~l'UBfl m CllCJ~lU L'/i1.J Cllt.J~11.J~~lel~lJnl'lfi~Vl'U r\1CJ~1'Lil\l'l'\J1nl'JA1 
I 

llfl~nl'l~~Vl'U C1'HN1UU~V11'l (LQ'V'l1~~1'U) 
I 

m. f11'l61'l'?1111bb6l~b~an61'l'l r,Jflnl'lAm·nil·tmr~w1 m U'l~nl':iAel 

m. ® 'lUll UU LLfl ~ LL 'UJYmnl'lr\'l'lVl1rl 1~ ~f'I1.J~ jJ \•lTIJJi:l1lJTl tll otl1~ e:J~A m 

n) 'l'lJbLuum'l~eJ (.fuJ0 vuum"lrl'l'lVl1LLfi~L~Dnr~'l'lfi'l~~fl11\l'lfl~~1 L ~'.\Jfl'l':iAm·n L 1~81 Vi 
L oif1J.n-rm1·om'l'l um~L Vl'V'lJJVl1'Ufl";l'\~uVi 1r~m?11.JmL mVJ1~m";lr~'l'lVJ'lLLfi~L~8nr~':id H (fl) LL mVll~ 1l'i'Lt.n 

I 

(®) fl'l'll.4~1~ "LLUJ1.Jfli'" 'V8~m~LVl'\AIJJVl11.Jfl";l1Vfd~hJ~~~n L'li1.J ~l'lvl1bl1J1"11A 
' " 

U";l~"lJ1~lJ!Afu5 Campus r~ecruitment Open House ~"\)6U'l~"l.f1~JJ!Afu5 l'lJUAU 

(~) rl1Vl1.J!?rJUrl8Ulllfl n. "UeNfld~l Vl'V'llJVl1'Llfl'l1 Vfm~rl'Lll th.nh::;:;\'1VlfiU 
I I 

(m) u-ru 1 Vl~flelDUJllfl n t'lJ'LlL ~tJ~nl'l'lh~LiJ'Ul1 "~l'Ll" Vl~tl "hJ~l'Ll" 

(cr) 'iJ!'J'lCJ nci:w l'U1Vl:!JlCJ fll'lL~ D nrl'l'l1 u tr~ n~lJ~tJ~ 1JJ~1L ~OJm'l Plmn vduu~M . ' 
unflm~nUVl ~ ~n1~~~UU~ en 1VfiJ~VJ5r18ULL'V~oU'Ufllfl fl. 

(cr) VJ'lJmm~A'r~L~8nVJntl 
' ' 

(b) "UCJ1tJmilJLthVlmCJ1un1':ir\8UA!?ll~8n L'liu ~~M-ruVJu @) B1Lfl8 (9) VJUfll";JAm:-n 
'I 'U '! , 

fl~lJN~1l'i'-ruVJu-r\iUlfl~l~U'l~l Vlf'l n~ lJ?\1 CJ~1u~bJi.41lJl";ltlrl':i";lVllUflflfldJ1U'l'l'J LLfl~ LL~~~ ~1~rR-1 LL~ <9! U 
, 'U 'I oi.l! , 'i 'I 

~u1u Vl~e:Jn~lJ~ltJ--J1u~~~mi.4JJ'A'l~1mu1JJ~~ ®o Au~eJ~llLVlti--J , " 
((f))) u-rulfl~8~:iJ81 'Ufll'll~ 8flr\";l'l1 VlrlllJl";ltlU'l~LiJU 1l'i'l.48!?lflfl8~rlU'~f'lVll~"U tl~ 

f11-1l Vl'\AilJVI1Ufl'l 1~Llrl rl1VIU!?l1 VllJfll";lf18Ufll't-neJ~flf]'t·:ilufl1'lele:JUfllfl "lJ l~tl'l8~-rum'lloV'l~U'l~"lJ1fllJ 
elll~EJU LLfi~C1~1~lfl~8-1:iJD~lJBlU10JilllUfl~~fllfl n. fllfl "U. Ll~~Jllfl fl. dJuA'Ll 

"U) ";lULLUUfll'l "1.4~1~/~1--J~fi(i)" (Produce) A8 fll'lUlJL'V'll~ Vl~DVlfl8lJ L1 .f\~fl~tllJLnfl1 
" 

rll~~flUL ~mM~CJlJ 1 VlloV1-rUJ1"lJnl'l1 'Ufl'l~LVl'\AilJVll'Llfl'l1!?lmflumLmVll~ 11 m LLUJVll~ Atl , 

(®) fll";ltlfl~1UrlUtl1~LVl'\AilJVll'Llfl";l (Internship in BMA) 

(~) m'll Vfvi'Llfll'lAmn 1~?JCJI.4~1--J1 VfN'{uVJum'lflmnilmlJJ~n'\Afunum ~l Vl'\AilJVl1Url'l 
"! \J 'I \1 , 

t'liu 1 VfN'-ruVJUL oV1'\Jihj~~luirJn,nune-Ju1 'llfimn l \Ju!>l1.J 
" ' ;.J 



m .l'J ~~ tr.lin:J lu n WVJ iJl lWl 'U rh;1.:J A tl'VIl.:J n l'.J u ~Vll''i" iHi m!;1 'U El til.:J d 

( ®) nl'Hm~ tJl.J'VlmL VJur'hfi'.:JA'U 1 'U19llLL VlU.:JCJVIUf"ili:l!n~~~;h~' ru m n~:u Au ~Ell'U'W nl'H '?J!n 
~ v 'I 'U 

r~rllmCJm'Jnu.:J ~L&l::;,X·wlul~lCJ 
" 

(~) i:l~l.:Jn &lln h.inl'J?I'J'JVllL~&l::; L~ uf16'l'J'J~ L 'Vlm::;l:l:wl'ul'llL~ V!U.:J(9ll:J.U eJ ( ®) 1 \Jli'J fir1vrfi' n 

"&lf'lfll'j 1-iJI'l&loWU\1 1Vi':JJln~r~(Y]" tb::;neJuJl·m l'J L~fl.:JAEJ 
' ' 

n) n&lln 1um<J;;J'J'JV!1 lJJL~n n1<Jtb::;mY'1Vl~·mnru'l~m1::;15m~,~-:hmul1~Jum.Jn·)l 

01 L~ mJ LUI'lle:Jm81 1X~:l1A ru6'l:JJu&i m:JAwih-rum'jL~ e:Jn8'J'j ~L&l::;'LJ<J:;mA'JlCJ~u ~li~VJ~t . .Ulfum<JL~ em?\ ';j'J 
" ' " 

'11) n&lln1um'JL~e:Jn?l';i'J lJi'LLn Aru:;uAA&l~vhvrth~1um'JL~eJn?\';J';i (ll?lrJ 
' " 

fl';j';j:J.Jm';iJJ eJ.:J:iJmll.Jn 'U.:Jl'U'Uml'11 u vru.:J~\J:;'W\Jl'Jrul :l1 All:JJL tlun&ll.:J~ u~~tuA'J lirmlJVl&llnvrm'J LL&l:; 
" " 

01 m hi:iJr.,~m.JJ:; ltJ"1Jth1tJ.rrmJ) LL&l::;VIfi' mml..l'rl1 tJnT'.lL~ flflfl'j';j (lJAll:JJL1Jurn1irrJ1 Vfmn~?\ A lL&l:;lJflllliL~ t.n'il EN 
' 

L~eJ:JJlmnu.:Jl'U) 

m.m Vlflfl Lflill'l,] LL&l :;15 fll'J 1 'Ufll'JL~ Elflrf'j'J'iJT'i"l"1Jfll'jl ~uri 'l'J'lrllll V!U.:JVmn l'JU~V!TI 
:iJ'iJeJJ.6'l'Uu1 'Ufl T'Jn lV!Ilf'lVIfl n Lnruo/J(9ll:JJl"J'J:;'J1"1JUruru&i'J:; 6 U CJU.rrl'J'l'Unl'Jfl 'J'll l'I'V'Jl.JV!l'U l"l'J LL&l :;UA&ll n 'J 

v v ~ 'I 

fl~.:JL'Vl'V'Jl.JV!l'UA'J l"l.Y'1. lv~~!S' mml !S'C9l (m) " ... fll'J'W\Jl'Jilllfllll.J~A'J'Ili'UElU fll'JL~U'\.!AlLL ml.:J !W:;fll'J 

1 Vf'\.J'J::; lu"1J'l1~u~Ln-ill'J1"1Jfl1';j nJ.:JL I'I'V'J:JJV!l'l.!rl 'JA mL tlu 1 tJ eJ rJl.:J L tluo-;;-;;:~.Jl(i) CJoW\Jl'Jilll\11 ne-1 &l.:Jl'U ilnCJ.llll"l 
' 

Allll'lb::;l"J~A LL&l:;'V'J~Afld'Jli'Vll.:J\11t15';i';ill ... " #J.:jd 

- vrfi'mnruo/1~ (9) e-J&l.:Jl'U : '\.J'J::;Liju\Jlflfllll.JLU'UL-.{ll'UeNe-J&l.:Jl'lJ A1ll1Al711L~ml~l.:J?\';i'Jrl 
ATlll~lL ~\I'll eN'll'U LL&l::;'\.J-;;::;l(J'/J1J~ Lrl(i)~'U\1 lfl.:Jl'U 

- Vlfi'mnruo/1~ 1v ilmJm'W : '\.J'J:;Lil'Ll\Jln IS' Lnruo/i~rJCJ 10i'LLn '\.J-;;::;6'lum-;;ru\Jlnn·l-;;l'll'J.:J 

191 lLL VJu.:jll un 1-;;'\.Ji],r&i.:Jl'lJ ml:JJ~ml:JJ6'llm'JrJL u rn-;;ui]u&i.rrnn \1'/JeJ.:]Al LL Hu.:J ~ru~'n ljru::;~ ~l vliu 

i1Vlfu(9hLL VIU.:J LL&l::;-iJm?~'U u mnA(i) 15m-;;L ~uYfi').J'UlVI~uufutJ-;; .. :hn'U 1 'UAlLL wtl.:~ 
' 

- vrfi'mnruo/1~ m Alll.JU-;;:;l"J1]A th::;neJUJi'lCJ IS' Lnruo/i~uCJ 1Ji'LLrl nld'tUu~:iJAll:JJA(i) 
~L~ll?\~l.:Ji:ld'';irl 1~1').J'Ulu~l.:J8J1 Li:ll.JEl L U'U~lJ~TUfl 1 'U.fll'J'::;V!ul~AllllfU~(i)"1Ju'LJG'l.:J Ll&l:~lf'U 1\J 1 'Uiil'ULEl~G'l.:i 

'U 'll \i 

- Vlfi'mnru.riVI IS' 1"l1]Af1ld':JJ'Vll.:J\J~CJ5';;d'll 

L(i)tJ 1JlLI:l'UeJA::; LL 'U'U'Uu.:JV!fl n Lnruo/1 L ~ fln l';i'W\Jld'illl(91ll.JU"J::; LJIVJAlLL vru.:J 11171-:Jd 

C9l. f..J€l.~"l'!..l f..J'll.f..JiH~Jfil 

ll0:;VI·:rvn:il~llJ 

IEJo 

~D. flm.Jm'Vi 
f-----.------1 rn. fl111.1 

U'il~tJ'U tJ'UlflCil th::wq~ 

cto IEJo (9)0 

IEJo 

IJl. r..Je:uhunH~mVimJLVll ~ct ~~· 
'EJ-:J f..Je:uhunVJ~mVimJlvi: j 

®0 

rs:. wq~m11.1 
'VIl'l'il~tli:111.1 

r.-m.~1tlrmu 660:; f..J8.6'UA i II j1 

I I . I . ----·----~---~--~--~~--~-------~----
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cr:. L~m~eru l"i11'leJUbb'lii'U Lba~a'l!l5tb~1t:J"U'lh~m1a~tJ t-~(;ln1'JPJmniHie:m1'LleJ tv tJ'J~m'JAEJ 
ct.@l m'ltH'tnh~uru~b~tJL~mJ 1tfiLG1tJeJH tv 'V11~b~e:Jn Ae:J 

(<9l) n1'ltl1'uL,~:Wt>l1:Wil'lJ1h1A1~U~L.llfl (Consumer Price Index: CPI) '1Je:J-:J 
" 

n'J-:Jb'Vl'I"J:WVITL!fl'J LQ~E.JEJEl'I.JVI~-:J bTl u Ae:J ~e:JEJ(;j~ ~-~ ~e:JU • 
(l.!J) m'lu-ru lvm 1-ilury~L~'LIL~ m.J'lJeJ-:Je:~-:Jfim8i.'I'J~b tltJL ~1VImt:J Ll'lm VitJuLii:tJ-:JnuG'l1un-:J1'L! 

Aru~n'J'J:Wn1'Jn1'JL~an~-:J ;-:~~~u-rub ~:w~'L!~mm~ tvo 

ct.tv L~a~A1fr.ieJ-:J~'I"l 1tf!LC1'L!e:JH tv 'V11-:IL~an Aa 

(<9l) m'l1-il CPILI'ltJu-ru~e:JtJfl~ c:S.~ 'lJe:J-:IA1~-:~nm-:~ (midpoint) Lvhnt!VJm~ilu ;,,,,~:ij 
r11Hf~-wL~mJa~ ct<9l.tv il1'Ll'l.J1'Vl/L~mJ 

(l.!J) m'lu-rua!'lfl-:JI'l1m~ilmi1LL'VIti-:~ (Sliding) ~atJa~ @lo- (9)\!J ;-:Je:J-:~r1m~1'Ll1VIqjf1e:~ 
tJ nu~!PI'l:w16if h1 EJ'l.JAf\1 n'l'J~iJ'lJC1-:!~~ 1vi'L~'L!A1fl')e:J..:J~'I"JAI?IL tlt!~e:JEJfl~~1nl·1'l.Jflfl1n'l 1 'L!'J~,~·u~~·m-:1-1 :..1 '! 'U 'I 

Lvm~~:i1fi1Hf~1m~mm~ crcs::. 0~ il1'LIU1Vl/L~e:J'L! 
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I 

· .. 

s:a: ~!to u (W.GI. l!lttt.tb - l!lttnJti) 



I 
·I 

Ji 



' ' 
VI'LJi tJ~IUViLnrJ'J~ 8'\l 

' 
Wj \1 l Vl\"1 JJ 'v'niJ PI<; l iJ tl'~ "l1JJ 'IJ 8 ~ fi I.J &'\ Lb n ~ 0l tH i"l ·~ ?1'1 ;u·· 1 'l(l 

_J v ~ 

u[ju~~1u '\7)")()-:J"')iJf'l11iJ/fltJ\'im"lovu~ U'l:t;'IJ'I'~~- '1r;';BtJ'N 

lJ u 81'ViAI 

f'l v, !..::.. ...... = ~ 
0 l(PI;41n"HI(-.,J L Y1V1JJ"v'ITwf'l"' l 'uW~ u[J'U A'-litHb iJ\ !JJ88i~~,1 

' D ~ lfl A J.J c;; -:;11 u:::?l'-1 fl1J.J1 "l\1 "lu-:~ ~urn "ln~ ~~Vi,. vn CJ'cJ f.i\J 
v 

6) !J J I = t,. 

n1'-llYIYI!JJVi'lUPI"l b'U11T'5n11(,JiJVI1UA~ibbVi~L8b'IJ J "l11Ji~\l 
C3 !l.i.c' = co: d d v 

lUUFoiiJ A ruB'l"llJ r., 'ltJB'l"llJ L 'Ch..J'\IH 'IJ8:UU'Lif.NU 'i:::'IJ1''1JU 
v ' 

":;::;'\.IJ')1,1<iJliJin'l"lYh-:i1U LLfl:::~liJI~Tt...il(A Afl'IJeN~'l [j"l:m1'.11U 

ifl fle:J i?l"''U fi1:L!'1 'J('I ~~ 1'1 1?1 ~JJ A11iJ ~ A11l.Jfi1JJ1 "! ('! fl,j Ufl:: 
'I.J '\.1 I!.J "lJ 

VJt.hu,.nu[ufi-:~nlfl mfln Uiun fl111nt.J1flBW Rlfi4LLfl:: 

u"J:::bi'Jw,Jfl 

?11":1 n 'l'l u PI ru::n 'l"liJ n1 "li 1 "l1'1J n1 "l 'l"i' '\JL 1fl1"< l.i Vl'l UA 'i 
' 

(?11un-:~1u 11.n.J 

fil11iJot...i.;r lfl.JU1~1 "i1'1Jn1"ini'-ll1fl'\"ilJVi1'U A i 
' 



----------- -- -------~-----

ct tht':!n ~~t.J~ 
d[ u ~~tJ~; tJ G)O lj '?~()~ G)ct \DO 

"' ~~til A (ID ctctb - (\o ctb G) - (\o ctb b - (\ocr 0110 -

\octbo) ID ctb ct) \Bct011o) \o :tf!Jict) 

. ' 
" " " f 8 cl A::;AI'll..H ~mJ\J 'I.JeJ.,jU"i~'V'l'VU ~8llfi~ mrct '?8Unt: Go "itHJfit: Get ~uvn~ 

~ rJ ol en1'~1~1 \l'l'Li'?J8 -..JtJA n'ln ~ G:'o - G\ct 
' 

1 'l--j l 'V:~"'lJ vn u A~ 

~ 8 u R~A11l.J L ~m}u'V 8\1 u c; ~'li'l'21'W " " " " '?8E.Jnt: '~)0 "ieJUflt: f'liO "ltll!flt: Go 'WCJfl~ 

' ' 
~tl oi8r-n'llJ"il8rrmufl"1~fil·ZJ8-,j CJ;'O - CJ;'ct 

' 
U A Cl'll '?n'H llfll"'lJ1!11UA "l 
' ' 

I .d ~ G;. U i-' G ;!; t Ci) 

~ iYi ;J -,ji!i:../1 mr1 I!J : n "l,m1111 lJV;'l UA'?;..J '?t:'u\J\J '?1!1 l 'lifJ 'l111J l!'l n '?u A A fH'IJ:J ll 'IN l8 8 lfl'D IPJ 11lJ lOu B"i'llJ 
"i ~ ~ ~ 

ffllJ1~\lfl ~1-,jfl:J IPJfi 'l:::w·h .,jOVl fil n'"'1 ~l'h ~11.1 llA:::'IJ1 Fl~1U~ A A fl'Vtl\1 F~tJ[ju~ -.l'lU fil AD iYi"'''L.fl'llJ,..I 'HI 

~ ~ r:Jt!lf~liAI'l:Ji r-n1JJfi1D'l"lTl ~ 'J llfi~R~'l \'ill ~\'i~ -.ll "1lU n1 c;·J[i0~-.11U'V8\J~ Afn r1 "lUi 

d I;LJ " C) f '-' 'j!J 

'J/IU ru~'J FJ"'U l111ll A 'D \1 n1 'll 'IJ1:J1 

'lJ[juA\'i'lUlJ'lnJ~~iYi (Smployers 

of Choice) 

Top 80 

~ fi, = '-'= I .:::. S) ~ 
Wn-\lll'l {fJ 'l~'~U l u nTtunu m ,nu R -\ll f', '?:cJil'l 'll 'IJ "' ;;_) 

~.trrr'rl ·u 'in URIc; Ru t11J nll n t:n'l 'l~ 8 R'i"' l1N8 RU 8 -\l 

Top \!Jet Top I!Jo Top GJo 

n 'l--Jt111"ilJ1il1i.n•Jc; t ·0u \J'?:::t ~u1~iJ A11LI cf1 Au 
t . 1;. 

ll R ~ 1•11 ·~1 '1lJ rF!' 8 n 1 '?1 1~ IPJ.J U ~~ n ( \1l 11 1'\1 U Ill 1 'W Pl '; 

ll.i8'w1PI[Y]t 'Jum.h-\l~~ 1rwnm uuu'"~~~u1~u~1t. 
<--' 

' " 
~~ ":· ~ b El 8 fil. 8 n 'I '? 'J rl1111 n 1 ·~ l 1111~ lJ i;j l U .!PJ 'l l 'J ~ 

V .::::' I c:_.; 

(fl ,'lVI D ·~ 'i!J --;1 ~ 

' 

I 
I 

~ I 
I 
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·J"i:;J-J 'lfl flrrl'U m "irul utl"'~ UtJ"V8~ n(~t Yli·~J.JVI11..J A c; 

llfiU J-j ,m} u n1 'll >A "i1:::,.{ lWJ ti11~ tM u1;zJ' 8~ nu 

' 
n1 <;'\~ f'.JU18'i !'1m "i Lbfl:::YI ~~c.J1 n "il! A Afl L Vlm.h 

'11 l ?J L U 'U '<1 1 'U l 'U n 'l'l rl 1 Vi 'U IJJlJ 'V1 6 Pi 1 ~ ITI cf bb A t; 
~ ._; I 

u 1--1 u -01Pll u 1 n 1 ~ t 1'1 ~ lJ \~ 1 U A 1 t iX u ~ t n IYl t,.J R 

-at.h...:i b ·0tJ~t!o'l'lJ.Jl'Ub'V'-lt.ll]ut71 1~'-:!d ?n1J1"in 

rh~u t1J'J"i:::t~um'l1tA"i1:::1f(~fi1,JroieJ1ud 

m~.m. 0 . 0 eJA 'l''l rh fl--1 AWJ'-l hJ:U LL U1l 'LllJflf9J fl'-1 

uroi ri 'l i: if~ 1 cH'~i'lu rh ~~ fPiillJ bl 1..!1 hb L I~J.J~U 
"'nn n1'lAn"t!!11AJ'u~1 'f'1~1'1U1n"iu r1Ptfl'V8" 

I 

nc;-a !lliAJJ.JVI1UA"ilUU"'"1'liu t!1:::n8uiPl1lJ 
. ' ' 
~ ~ v 

"LJ1'l1 'V n 1"m 1'1 L 1f!IAJJJ'v11'U A "i ?11lJ b1J "1!'"'1 'l1"V n1 'l A~ 

1 20,00 0 

':.! ~ 

rlUlJ1U'U 'i>~l VI \o<fctcr "i1lJVl-.: fltl G'\\'J,r- Go tJ[YJ')l 
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