
รายงานการประชุม 
อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

คร้ังท่ี ๑๐/๒๕๕๙ 
เม่ือวันพุธท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๙ 

ณ ห้องนพรัตน่ ชั้น ๕ ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

ผู้มาประชุม 

๑. 

๒. 

๓. 
๔. 
๔ 

๕. 

๖. 
๗. 

๘. 

๙. 

๑๐ 

๑๑ 

รองศาสตราจารย์ ดร.อิสระ สุวรรณบล 
นายภัทรุตน์ ทรรทรานนท์ 
ปลัดกรุงเทพมหานคร 
รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย เลาหวิเชียร 
ศาสตราจารย์ ดร.ศุภขัย ยาวะประภาษ 
นายณรงค์ เข้ือบุญช่วย 
ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการการกระจายอำนาจ-
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ผู้ช่วยคาสตราจารย์สุณี พนาสกุลการ 
อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการุณย์ 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราข 
นางสุขาดา รังสินันท์ 
นางวันทนีย์ วัฒนะ 
รองปลัดกรุงเทพมหานครท่ีปลัดกรุงเทพมหานครมอบหมาย 
นายเกรียงพล พัฒนรัฐ 
หัวหน้าสำนักงาน ก.ก. 
นายกอบขัย พงษ์เสริม 
ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้อำนวยการสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล 
นายณัฐพงศ์ ดิษยบุตร 
ผู้ช่วยหัวหน้าสำนักงาน ก.ก. สั่งราขการกองระบบงาน 
นางสาวอรัญญา พรไขยะ 
ผู้อำนวยการกองระบบงาน สำนักงาน ก.ก. 

๑๒. นางกาญจนา เฉลิมพงษ์ 
นักทรัพยากรบุคคลขำนาญการพิเศษ 
กองระบบงาน สำนักงาน ก.ก. 

๑๓. นายธนบดี ขัยนนถี 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
กองระบบงาน สำนักงาน ก.ก. 
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ผู้ไม่มาประชุม 

๑. นางนิพัทรา บรรจงลิขิตสาร 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม่ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรทัย ก๊กผล 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. นางสาวกาญจนา สมวงศ์ 
๒. นางเบญจมาศ วงษ์ระวีวิฒน์ 
๓. นายชูชาติ สุวรรณนที 
๔. นางสาวชุติมา แก้วประยูร 

เร่ิมประชุมเวลา ๑๐•๐๐ น. 

ติดราชกา 3 
ติดราชการ 
ติดราชการ 

ผู้ช่วยหัวหน้าสำนักงาน ก.ก. 
ผู้อำนวยการกองบริหารทั่วไป 
ผู้อำนวยการกองทะเบียนประวัติข้าราชการ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
กองระบบงาน สำนักงาน ก.ก. 

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชม และดำเนินการประชมตามระเบียบวาระ ดังน็๋ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคร้ังท่ี ๙/๒๕๕๙ เม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 
ที่ประชุมพิจารณาแล้วไม่มีท่านใดขอแก้ไขจึงขอให้ที่ประชุมรับรอง 

รายงานการประชมดังกล่าว 

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๕๙ เม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 



ระเบียบวาระท่ี ๓ เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
เร่ือง การวิเคราะห์สภาพบีญหาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

กรณีบุคลากรกรุงเทพมหานคร (ลูกจ้างกรุงเทพมหานคร) 

สำนักงาน ก.ก. เสนอขอให้ อ.ก.ก. วิสามัญเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร 
บุคคลของกรุงเทพมหานครพิจารณาให้ความเห็นและเสนอแนะผลการวิเคราะห์สภาพ 
ปิญหา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร กรณีบุคลากร 
กรุงเทพมหานคร (ลูกจ้างกรุงเทพมหานคร) 

สาระสำคัญของเร่ือง 
๑. ก.ก. ได้แต่งต้ังและมอบหมาย อ.ก.ก.วิสามัญเก่ียวกับยุทธศาสตร์การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ให้ทำการแทนในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือกำหนด 
แนวทางแกํไขบีญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ 
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราขการกรุงเทพมหานครและ 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร วิสัยทัศน์ และแผนบริหารราขการกรุงเทพมหานคร รวมถึง 
ศึกษาและเสนอแนะแนวคิด Best Practice ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหานคร 
อื่น เพ่ือนำมาพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้เกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมคุณภาพชีวิต รักษาสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
และพัฒนาค่านิยมร่วมในองค์การ แต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพ่ือ 
ทำหน้าท่ีช่วย อ.ก.ก.วิสามัญ และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ี ก.ก. มอบหมาย 

๒. กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองท้องถ่ินรูปแบบพิเศษ ภารกิจตามอำนาจ 
หน้าท่ีท่ีสำคัญคือการให้บริการประเภทต่างๆ  และการดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อย ซึ่ง 
ภารกิจเหล่าน้ี ส่วนใหญ่มีบุคลากรที่มีหน้าที่ใช้แรงงานดำเนินภารกิจ ได้แก่ คนงาน คน 
สวน เป็นด้น และบีจจุบันกรุงเทพมหานครมีจำนวนลูกจ้างมากกว่า ๕๐,๐๐๐ ตำแหน่ง 

๓. ฝ่ายเลขานุการจึงได้ศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูล 
ด้านสถิติ รวมถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีนำมาประกอบการวิเคราะห์ (รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบท้าย) สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปิญหาด้านทรัพยากรบุคคลของ 
กรุงเทพมหานคร กรณีบุคลากรกรุงเทพมหานคร (ลูกจ้างกรุงเทพมหานคร) ดังนี้ 

๓•๑ สภาพป้ญหา 
๓.๑.๑ อัตรากำลังไม่มีแนวโน้มลดลง แต่ค่าใช้จ่ายด้านกำลังคนมี 

แนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน 
๓.๑.๒ ภารกิจของกรุงเทพมหานครมีความจำเป็นต้องใช้กำลังคนใน 

ระดับแรงงาน เพ่ือการให้บริการเป็นจำนวนมาก แต่ยังมิสามารถวัดความคุ้มค่าในการ 
บริหารกำลังคนและวางแผนการใช้กำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและงบประมาณ 
ของกรุงเทพมหานครได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ ข้อกฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
๓.๒.๑ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 

๒(๕๔๒ มาตรา ๓๕ ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด และเงินค่าจ้างของ 
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ที่นำมาจากเงินรายไตัที่ไม่รวมเงินอุดหนุน 
และเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดน้ัน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละแห่งจะกําหนดสูงกว่าร้อยละ 
สี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้ 

๓.๒.๒ พระราขบัญญัติระเบียบข้าราขการกรุงเทพมหานครและ 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ กำหนดประเภทของบุคลากรกรุงเทพมหานคร 
ตามมาตรา ๖๗ มี ๒ ประเภทคือลูกจ้างกรุงเทพมหานครและพนักงานกรุงเทพมหานคร 
โดยมาตรา ๖๘ และมาตรา ๘๐ กำหนดให้ผู้ว่าราขการกรุงเทพมหานครออกข้อบังคับ 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สิทธิหรือประโยขน่ตอบแทนอื่น และ 
บำเหน็จของลูกจ้างกรุงเทพมหานครค่าตอบแทนและสิทธิหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด 
ของพนักงานกรุงเทพมหานคร ให้ตราเป็นข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร 

๓.๒.๓ มาตรการปรับขนาดกำลังคน มีเป้าหมาย ๒ ประการ ได้แก่ 
๓.๒.๓.๑ กำลังคนมีขนาดและคุณภาพท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับภารกิจของกรุงเทพมหานคร 
๓.๒.๓.๒ มีการใข้กำลังคนอย่างคุ้มค่า ประหยัด เต็ม 

ศักยภาพ ได้ประโยขน์สูงสุด 
๓.๒.๔ ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของกรุงเทพมหานคร มีแนวโน้มเพิ่ม 

สูงชิ้น และมีอัตราการเติบโตสอดคล้องกับปริมาณค่าใช้จ่ายในแต่ละปี 
๓.๓ ข้อมูลสถิติที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแสดงถึงโครงสร้างอัตรากำลังท่ีเป็นแรงงานใน 

พื้นที่และที่ปฏิบัติงานให้กรุงเทพมหานคร 
๓•๔ แนวคิดและทฤษฎีท่ีนำมาประกอบการวิเคราะห์ 

๓.๔.๑ การปฏิวิตระบบใหม่จากแรงงานสู่ทุนมนุษย์ (Labor 
Intensive to Capital Intensive) Labor Intensive คือระบบที่ใช้บุคคลเป็นแรงงาน 
หลักในการปฏิบัติงาน Capital Intensive คือระบบงานที่เน้นการลงทุน โดยปิจจุบัน 
กรุงเทพมหานครมีลักษณะงานแบบ Labor Intensive ในทุกหน่วยงาน ซึ่งสำนัก ที่มี 
แรงงานประเภทน้ีมากท่ีสุด ได้แก่ สำนักส่ิงแวดล้อม สำนักการระบายน้ัา สำนักการแพทย์ 
สำนักการโยธา และสำนักอนามัย 

๓.๔.๒ การบริหารจัดการภารกิจของรัฐด้วยระบบเครือข่าย 
(Governing by Network) เป็นทางเลือกในการนำการทำงานในลักษณะเครือข่าย โดย 
การดำเนินการมีคุณสมบัติเด่นคือ มีความยืดหยุ่น (ต่างจากการให้บริการของรัฐท่ีมี 
ขีดจำกัดด้านข้อกฎหมาย) มีนวัตกรรมนำเสนอการให้บริการใหม่ (ท่ีภาครัฐติดอยู่ในกรอบ 
ของกฎหมายและระเบียบ) ความเช่ียวขาญเฉพาะทาง (ช่วยให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วและ 
ถูกต้อง) และความรวดเร็ว (การตัดสินใจโดยตรงท่ีจะตอบสนองต่อป้ญหา) 

๓.๔.๓ เทคโนโลยีในท่ีทำงาน (Importance of Technology in 
the Workplace) การนำเทคโนโลยีมาเป็นองค์ประกอบช่วยการปฏิบัติงานให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่นการใช้ Social Network) เทคโนโลยีจะสามารถเข้าถึงได้ง่าย บาง 
ระบบสามารถปฏิบัติการได้โดยไม่ต้องมีคนบังคับ แต่ศักยภาพสูง ราคาถูกลง สร้างความ 
สะดวกเพ่ิมข้ึน เป็นการลดขนาดกำลังคน แต่งานมีประสิทธิภาพ 

๓.๔.๔ ยุคใหม่ของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR with the New 
Normal) โลกท่ีเต็มไปด้วยเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วส่งผลต่อพฤติกรรม 
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และการแสดงออกของคนในสังคม พฤติกรรมแรงงานร่นใหม่ท่ีอยู่ในยุค Digital แตกต่าง 
จากกลุ่มแรงงานรุ่นเก่าในยุค Analog รวมถึงเร่ืองการเคล่ือนย้ายแรงงาน การเตรียมความ 
พร้อมรับมือแรงงานต่างด้าว 

๓.๔.๕ การพยากรณ์อนาคตด้วยการคาดคะเน (Forecasting) นำ 
ข้อมูล ทิศทางการเปลี่ยนแปลง แนวโน้มปิญหาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพ่ือประกอบการ 
วิเคราะห์ คาดคะเน และเตรียมการเพ่ือรองรับ สามารถแก่ไขปิญหา 

ซึ่งจากผลการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลข้างด้น ฝ่ายเลขานุการ จึงขอนำเสนอกรอบ 
มาตรการเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มบุคลากรกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

มาตรการท่ี ๑ กรุงเทพมหานครควรร้ือปรับระบบงานท่ีมีความทับซ้อนของภารกิจ 
ระหว่างข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญกับบุคลากรกรุงเทพมหานคร เพ่ือจัดระบบ 
การจ้างงานในสองส่วนให้ขัดเจน 

มาตรการท่ี ๒ กรุงเทพมหานครควรจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรกรุงเทพมหานครเพ่ือใช้ 
ในการตรวจสอบข้อมูล และวัดประสิทธิภาพความคุ้มค่าในการจ้างง''น 

มาตรการท่ี ๓ กรุงเทพมหานครควรจำแนกหรือแบ่งประเภทของการกำหนดบุคลากร 
กรุงเทพมหานครให้ขัดเจน เพ่ือประโยชน้ในการวางแผนกำลังคน 

มาตรการท่ี ๔ กรุงเทพมหานครควรปรับระบบการจ้างงานให้มีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับภารกิจของกรุงเทพมหานคร 

มาตรการท่ี ๕ กรุงเทพมหานครควรวางแผนลดอัตราการจ้างบุคลากรกรุงเทพมหานคร 
และนำระบบเทคโนโลยี หรือระบบการจ้างงานเอกชนมาดำเนินการแทน 

ความเห็นของสำนักงาน ก•ก. พิจารณาแล้ว เห็นว่า การบริหารจัดการกำลังคนกลุ่ม 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร มีแนวโน้มที่จะทำให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลในทิศทางที่ 
เพ่ิมข้ึนทุกปี ซึ่งในภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน อาจส่งผลต่องบประมาณค่าใช้จ่ายในอนาคต 
ของกรุงเทพมหานคร ประกอบกับกรุงเทพมหานครจำเป็นต้องควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
ซึ่งจะกำหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา ๓๕ แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ สำนักงาน ก.ก. จึงเห็น 
ควรเสนอผลการวิเคราะห์ ฯ เพ่ือนำมาตรการท่ีได้จากการวิเคราะห์เสนอต่อ ก.ก. ในการ 
กำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
ต่อไป 

ประเด็นสำคัญในการพิจารณาของ อ•ก.ก. 
คณะกรรมการมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะให้นำกลับไปปรับปรุง ดังนี้ 
๑. บีญหาสภาพกำลังคนโดยเฉพาะกลุ่มลูกจ้างที่มีจำนวนมากนั้น ควรจำแนกภารกิจท่ี 

มีความซาซ้อนและไม่ขึ้าซ้อนกับข้าราชการเพื่อนำไปแก่ไของค์ประกอบที่เป็นระเบียบหรือ 
ข้อกฎหมายให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

๒. ควรนำระบบ Government by Contact เข้ามาใช้กับภารกิจของกรุงเทพมหานคร 
๓. จัดลำดับความสำคัญของมาตรการทั้ง ๕ ข้อ เพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินการท่ีจะ 

เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสูด โดยมาตรการท่ีควรเร่งดำเนินการเป็นอันดับแรก คือ มาตรการท่ี ๒ 



มติท่ีประชุม 

จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนินการมาตรการ 
อื่นๆ ต่อไป 

๔. เพ่ือให้รายงานการวิเคราะห์มีความสมบูรณ์เพ่ิมมากข้ึน ควรวิเคราะห์รายละเอียด 
ต่อไปนี้เพิ่มเติม 

๔.๑ นำข้อเท็จจริงในการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ เช่น สามารถทำงานได้สูงกว่า 
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย หรือมากกว่าตำแหน่งท่ีครอง เพ่ือกำหนดแนวทางการทำงานและ 
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

๔.๒ ความพึงพอใจของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครต่อการทำงานของ 
กรุงเทพมหานคร 

๔.๓ เปรียบเทียบการทำงานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีศักยภาพใกล้เคียงกัน เช่น การ 
ทำงานของโรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครกับสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โรงเรียนใน 
สังกัดกรุงเทพมหานครกับกระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น เพ่ือนำข้อมูลท่ีได้มาประกอบการ 
วิเคราะห์ 

๔.๔ ภารกิจของลูกจ้างบางกลุ่ม มีการทำงานเป็นช่วงเวลา เช่น พนักงานขับรถ 
บริการช่วงเข้าและช่วงเย็น ขับรถรับ-ส่ง ช่วงเวลาที่ว่างระหว่างวันมีการใช้ประโยขน์หรือไม่ 

๔.๕ ลูกจ้างที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป จะเตรียมการเพ่ือรองรับสภาพการขาดแคลน 
อัตรากำลังหรือไม่ อย่างไร 

๕. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกำหนดมาตรการนอกจากการคำนึงถึงจำนวนลูกจ้างที่มี 
จำนวนมากและเร่ืองค่าใช้จ่ายท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน ควรใช้วิธีการในลักษณะเขิงบวกเพ่ือแก่ไข 
สภาพ'ปิญหาแทน เช่น การกำหนดแนวทางแบบ ๓ H ประกอบด้วย Happy Workforce, 
Healthy Workforce และ High Performance Workforce หากสร้างระบบท่ีสอดรับ 
กับแนวทางดังกล่าวจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ในอีกทางหนึ่ง 

๖. มาตรการท่ี ๒ ควรจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรกรุงเทพมหานครเพ่ือใช้ในการ 
ตรวจสอบข้อมูล ติดตามและวัดประสิทธิภาพความคุ้มค่าในการจ้างงาน ควรดำเนินการ 
เป็นอันดับแรกจากมาตรการท่ีนำเสนอท้ังหมด 

๗. มาตรการท่ี ๕ ควรปรับการใช้คำจาก "วางแผนลดอัตรากำลังการจ้างบุคลากร 
กรุงเทพมหานคร" เป็น "ปรับขนาดอัตรากำลัง (Rightsizing) ของบุคลากร 
กรุงเทพมหานคร" สำหรับแนวทางในการวิเคราะห์พิจารณาเพ่ือให้มีขนาดอัตรากำลังท่ี 
เหมาะสมกับภารกิจให้พิจารณาจากสภาพปิญหาในการปฏิบัติภารกิจและความคาดหวัง 
ของประขาขนต่อกรุงเทพมหานคร 

๘. ภารกิจหลักของกรุงเทพมหานคร คือ บริการสาธารณะ การพิจารณาเพียงค่าใช้จ่าย 
ด้านบุคคลว่าคุ้มค่าหรือไม่ อาจไม่เพียงพอสำหรับกลุ่มคนท่ีปฏิบัติภารกิจในเมืองท่ีเป็นมหา 
นคร รวมถึงพิจารณาเร่ืองวิธีการทำงานมาประกอบด้วย (วิธีการทำงานหรือเคร่ืองมีอท่ี 
เหมาะสมอาจช่วยให้งานสำเร็จโดยไม่ต้องเพ่ิมจำนวน) 

มอบให้ฝ่ายเลขาบุการรับประเด็นสำคัญในการพิจารณาของ อ.ก.ก. ไปดำเนินการ 
และนำรายงานผลการวิเคราะห์พร้อมท้ังมาตรการแก่ไขเสนอต่อ อ.ๆ.ก.ๆ อีกครั้งหนึ่ง 

& 



- ๗ -

ระเบียบวาระท่ี ๔ เร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองกำหนดวันประชุม อ.ก.ก. 
กำหนดการประชุม อ.ก.ก. คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ ในวันพุธท่ี ๔ มกราคม ๒๕๖C 

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
มติท่ีประชุม ที่ประชุมมีมติให้เลื่อนการประชุมเดือนมกราคมเป็นวันพุธที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๐ 

เวลา ๑๐.๐๐ น. เน่ืองจากระยะเวลาดังกล่าวกระช้ันขิดกับซ่วงเทศกาลปิใหม่และ 
คณะกรรมการบางท่านติดภารกิจจึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

เลิกประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 

^ 5 % ร . 
(นางสาวอรัญญา พรไขยะ) 

ผู้อำนวยการกองระบบงาน สำนักงาน ก.ก 
อ.ก.ก. และเลขานุการ 

ผู้จดรายงานการประชุม ^ 
Q/4ร> 


