
ผลการปฏิบตัิราชการ 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

 รอบ ๖ เดือน 
(๑ ตลุาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖)



2

กลยทุธต์ามแผนฯ ผลการดาํเนินงาน
๑.  ปรบัปรงุมาตรฐานและแนวปฏิบตัิ
ด้านการเงินการบญัชี การงบประมาณ 
และการตรวจสอบควบคมุภายใน       
ให้ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้        
และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

๑. ปรบัปรงุการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน      
ของวิชาชีพ โดยกาํหนดแผนการพฒันาหรอืปรบัปรงุ     
ใหส้อดคลอ้งกบักรมบญัชกีลาง

ด้าน ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ รวม

การกาํกบัดแูล ๙ ๔ ๒ ๖ ๒๑

การปฏบิตัเิยีย่ง

ผูป้ระกอบวชิาชพี
๒๘ ๑๐ ๔ ๑ ๔๓

การสือ่สารผล     

การตรวจสอบ
๑๓ ๓ ๒ ๒ ๒๐

รวม ๕๐ ๑๗ ๘ ๙ ๘๔



3

กลยทุธต์ามแผนฯ ผลการดาํเนินงาน
(ต่อ) ๒. ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

เชน่ การตรวจสอบบญัชแีละการเงนิ การตรวจสอบการ
ดาํเนินงาน การตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กาํหนด           
การตรวจสอบพเิศษ

๓. เพื่อส่งเสริมความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สาํนกังานตรวจสอบภายในไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ
นโยบายของผูว้่าราชการกรงุเทพมหานคร จาํนวน         
๒ นโยบาย คอื
- P025 ประเมินประสิทธิภาพและความคุ้มค่าใน
โครงการของกรงุเทพมหานคร (ตรวจสอบโครงการ      
ทีไ่ดร้บังบประมาณสงู จาํนวน ๒ โครงการ)

 - P055 ตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า 
และต้นทนุการจดัซื้อจดัจ้างในกทม. (ตรวจสอบ          
การดาํเนินงาน/โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน)              
ตามแผนการตรวจสอบประจาํปี



4

กลยทุธต์ามแผนฯ ผลการดาํเนินงาน
(ต่อ) ๔. ด้านความโปร่งใส สาํนกังานตรวจสอบภายใน            

ไดใ้หก้ารสนบัสนุนดว้ยการร่วมตรวจสอบเชิงรกุ             
โดยมอบหมายขา้ราชการระดบัชาํนาญการพเิศษ/         
ชาํนาญการ จาํนวน ๕ ราย รว่มเป็นคณะทาํงานปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามคาํสัง่ศนูยป์ฏบิตักิารตดิตามและการต่อตา้น   
การทจุรติของกรงุเทพมหานคร รว่มกบัสาํนกังาน ก.ก. 



5

กลยทุธต์ามแผนฯ ผลการดาํเนินงาน

๒.  พฒันาสมรรถนะของทรพัยากร
บคุคล ให้มุง่สู่ความเป็นมอือาชีพ

๑. โครงการพฒันาสมรรถนะผูต้รวจสอบภายใน เพื่อให้
บรรลผุลสาํเรจ็ตามแผนการตรวจสอบประจาํปีและ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
     ปลดักรงุเทพมหานครเป็นประธานในพธิเีปิดการ

ฝึกอบรม เมือ่วนัที ่๒๓ - ๒๔ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๖ ณ โรงแรม
เซน็ทรา บายเซน็ทารา บางกอก พระนคร กรงุเทพมหานคร      

กลุม่เป้าหมาย คอื นกัวชิาการตรวจสอบภายใน จาํนวน 
๔๒ คน 

การบรรยายในหวัขอ้ “ความเสีย่งและการควบคมุดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ” โดยวทิยากรจากบรษิทั กลัยดษิฐ ์        
แอดไวซอรี ่เซอรว์สิเซส จาํกดั 

บรรยายในหวัขอ้ “นิยาม แนวคดิ การตรวจประเมนิ
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความคุม้คา่ และตน้ทนุของการ
ดาํเนินงาน” โดยวทิยากรจากสาํนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ 



6

กลยทุธต์ามแผนฯ ผลการดาํเนินงาน

(ต่อ) ๒. การพฒันาความรู้ของผูป้ฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน สาํหรบัหน่วยงานของรฐั รุน่ที ่๑ เดอืนธนัวาคม 
๒๕๖๖ และรุน่ที ่๒ เดอืนมนีาคม ๒๕๖๖ 

๓. ทนุการศึกษาและทนุฝึกอบรมในประเทศ                          
ตามแผนพฒันาขา้ราชการกรงุเทพมหานคร                  
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของ สพข.



สาํนักงานตรวจสอบภายใน มีตวัชี้วดัรวมทัง้สิ้น ๘ ตวัชี้วดั (ตวัชีว้ดัเจรจาฯ จาํนวน ๕ ตวัชีว้ดั และ

ตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบอืน่ จาํนวน ๓ ตวัชีว้ดั)

องคป์ระกอบที่ ๑  ประสิทธิภาพของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา กทม. จาํนวน ๓ ตวัชีว้ดั

องคป์ระกอบที่ ๒  ประสิทธิภาพของการขบัเคลื่อนการบรูณาการการดาํเนินงานร่วมกนั

                              ของหน่วยงาน  จาํนวน ๑ ตวัชีว้ดั  

องคป์ระกอบที่ ๓  ประสิทธิภาพการดาํเนินการตามนโยบายฯ  จาํนวน ๑ ตวัชีว้ดั  

องคป์ระกอบที่ ๔  ประสิทธิภาพด้านนวตักรรม  จาํนวน ๑ ตวัชีว้ดั

องคป์ระกอบที่ ๕  ศกัยภาพในการดาํเนินงาน  จาํนวน ๒ ตวัชีว้ดั

สาํนักงานตรวจสอบภายใน มีตวัชี้วดัรวมทัง้สิ้น ๘ ตวัชี้วดั (ตวัชีว้ดัเจรจาฯ จาํนวน ๕ ตวัชีว้ดั และ

ตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบอืน่ จาํนวน ๓ ตวัชีว้ดั)

องคป์ระกอบที่ ๑  ประสิทธิภาพของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา กทม. จาํนวน ๓ ตวัชีว้ดั

องคป์ระกอบที่ ๒  ประสิทธิภาพของการขบัเคลื่อนการบรูณาการการดาํเนินงานร่วมกนั

                              ของหน่วยงาน  จาํนวน ๑ ตวัชีว้ดั  

องคป์ระกอบที่ ๓  ประสิทธิภาพการดาํเนินการตามนโยบายฯ  จาํนวน ๑ ตวัชีว้ดั  

องคป์ระกอบที่ ๔  ประสิทธิภาพด้านนวตักรรม  จาํนวน ๑ ตวัชีว้ดั

องคป์ระกอบที่ ๕  ศกัยภาพในการดาํเนินงาน  จาํนวน ๒ ตวัชีว้ดั

โครงการ/ กิจกรรม สาํเรจ็ อยู่ระหว่างดาํเนินการ ยกเลิก

จาํนวน ๑๓ โครงการ/ กิจกรรม ๑ ๗ ๕

โครงการ/ กิจกรรมที่สนับสนุนตวัชี้วดัในแผนปฏิบตัิราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

หมายเหต ุ ยกเลกิเนื่องจากกาํหนดไวใ้นแผน Flagship (version 1) และมกีารปรบัเปลีย่นตวัชีว้ดั รวมถงึไมไ่ดร้บังบประมาณ แต่ 

สยป. กาํหนดใหร้ะบุไวใ้นแผนฯ



นโยบาย H R

P025 ประเมินประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในโครงการ

ของกรงุเทพมหานคร
สตน. สงม. 

และ 

สยป.

P055 ตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ

ต้นทนุการจดัซื้อจดัจ้างในกรงุเทพมหานคร
สตน. ทกุ

หน่วยงาน

การสนับสนุนนโยบายของผูว้่าราชการกรงุเทพมหานคร



องคป์ระกอบที่ ๑



ยทุธศาสตรท์ี่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการมหานคร (๗.๔ การคลงัและงบประมาณ)
เป้าประสงคท์ี่ ๗.๔.๒ มาตรฐานและแนวปฏิบตัิด้านการเงินการบญัชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคมุภายใน
ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้

กลยทุธ์ ตวัชี้วดัและ
โครงการหรือกิจกรรม

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์

ปรบัปรงุมาตรฐาน
และแนวปฏิบตัิ
ด้านการเงิน การบญัชี
การงบประมาณ และ
การตรวจสอบควบคมุ
ภายในให้ถกูต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล

๑. ระดบัความสาํเรจ็       
ของการดาํเนินการ     
ตามแผนพฒันาหรือ
ปรบัปรงุคณุภาพงาน
ตรวจสอบภายใน

ระดบั
๕

ผลงาน
ระดบั ๑

เพื่อปรบัปรงุการปฏิบตัิงาน 
ตรวจสอบให้เป็นมาตรฐาน
และพร้อมที่จะรบั
การประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก (กรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลงั)



กลยทุธ์ ตวัชี้วดัและ
โครงการหรือกิจกรรม

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์

ปรบัปรงุมาตรฐาน
และแนวปฏิบตัิ
ด้านการเงินการบญัชี 
การงบประมาณ และ
การตรวจสอบควบคมุ
ภายในให้ถกูต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล

๒. ระดบัความสาํเรจ็          
ของการสนับสนุน              
ให้โรงเรียนในสงักดั
กรงุเทพมหานคร             
จดัทาํรายงานทางการเงิน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ระดบั ๕

ผลงาน
ระดบั ๑

เพื่อให้โรงเรียนในสงักดั
กรงุเทพมหานคร จดัทาํ
รายงานทางการเงิน               
(งบเงินรบั - เงินจ่าย         
ประเภทเงินบาํรงุการศึกษา) 
ได้อย่างถกูต้อง

ยทุธศาสตรท์ี่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการมหานคร (๗.๔ การคลงัและงบประมาณ)
เป้าประสงคท์ี่ ๗.๔.๒ มาตรฐานและแนวปฏิบตัิด้านการเงินการบญัชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคมุภายใน
ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้



กลยทุธ์ ตวัชี้วดัและ
โครงการหรอืกิจกรรม

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์

ปรบัปรงุมาตรฐาน
และแนวปฏิบตัิ
ด้านการเงินการบญัชี 
การงบประมาณ และ
การตรวจสอบควบคมุ
ภายในให้ถกูต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล

๓. ระดบัความสาํเรจ็
ของการส่งเสริมให้
สาํนักงานเขตควบคมุ
การใช้นํ้ามนัเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น กรณีนําภาชนะ
มาใส่ ให้มีประสิทธิผล

ระดบั
๕

ผลงาน
ระดบั 
๑

เพื่อให้หน่วยงานควบคมุ 
การใช้นํ้ามนัเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น กรณีนําภาชนะ
มาใส่ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
และป้องกนัความเสี่ยงด้าน
การทจุริต

ยทุธศาสตรท์ี่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการมหานคร (๗.๔ การคลงัและงบประมาณ)
เป้าประสงคท์ี่ ๗.๔.๒ มาตรฐานและแนวปฏิบตัิด้านการเงินการบญัชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคมุภายใน
ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้



องคป์ระกอบที่ ๒



กลยทุธ์ ตวัชี้วดัและ
โครงการหรอืกิจกรรม

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์

ปรบัปรงุมาตรฐาน
และแนวปฏิบตัิ
ด้านการเงินการบญัชี 
การงบประมาณ และ
การตรวจสอบควบคมุ
ภายในให้ถกูต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล

๔. ระดบัความสาํเรจ็               
ของการตรวจสอบ 
โครงการที่มีวงเงิน
งบประมาณที่ได้รบัสงูสดุ

ระดบั
๕

ผลงาน
ระดบั 
๑

- เพื่อตรวจสอบ ประเมิน
ประสิทธิภาพ และความ
คุ้มค่าในการดาํเนินงาน  
ของหน่วยงาน โดยเฉพาะ
โครงการที่ได้รบัเงิน
งบประมาณสงู ตลอดจน
บรูณาการการทาํงานร่วมกนั
ระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง
- สนับสนุนนโยบาย P025 
ของผูว้่าราชการ กทม.

ยทุธศาสตรท์ี่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการมหานคร (๗.๔ การคลงัและงบประมาณ)
เป้าประสงคท์ี่ ๗.๔.๒ มาตรฐานและแนวปฏิบตัิด้านการเงินการบญัชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคมุภายใน
ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้



องคป์ระกอบที่ ๓



กลยทุธ์ ตวัชี้วดัและ
โครงการหรอืกิจกรรม

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์

ปรบัปรงุมาตรฐาน
และแนวปฏิบตัิ
ด้านการเงินการบญัชี
การงบประมาณ และ
การตรวจสอบควบคมุ
ภายในให้ถกูต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล

๕. ระดบัความสาํเรจ็          
ของการตรวจสอบ  
ประเมินประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่า และ             
ต้นทนุการจดัซื้อจดัจ้าง        
ในโครงการของ
กรงุเทพมหานคร          
ตามแผนการตรวจสอบ
ประจาํปี

ระดบั
๕

ผลงาน
ระดบั 
๒

(อยู่ระหว่าง
ดาํเนินการ)

- เพื่อตรวจสอบ ประเมิน
ประสิทธิภาพ และ
ความคุ้มค่า และต้นทนุ
การจดัซื้อจดัจ้าง (หากมี)
ในการดาํเนินงาน
ของหน่วยงาน ตามแผน
การตรวจสอบประจาํปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- สนับสนุนนโยบาย P055 
ของผูว้่าราชการ กทม.

ยทุธศาสตรท์ี่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการมหานคร (๗.๔ การคลงัและงบประมาณ)
เป้าประสงคท์ี่ ๗.๔.๒ มาตรฐานและแนวปฏิบตัิด้านการเงินการบญัชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคมุภายใน
ถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้



องคป์ระกอบที่ ๔



นวตักรรม ผลการดาํเนินงาน 
พฒันาแบบตรวจสอบและประเมิน
การควบคมุด้านการเงินและ
การบริหารพสัด ุ(วสัดแุละครภุณัฑ)์ 
ในรปูแบบอิเลก็ทรอนิกส์

สาํนักงานตรวจสอบภายในได้นําเสนอนวตักรรมดงักล่าว 
ตามกระบวนการและขัน้ตอนที่สาํนักงาน ก.ก. กาํหนด     
และผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการพฒันานวตักรรม
กรงุเทพมหานคร เรียบร้อยแล้ว เมือ่วนัที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๖
และจะเริ่มดาํเนินการตามแผนที่กาํหนดไว้ต่อไป



องคป์ระกอบที่ ๕



20

ตวัชี้วดั ผลการดาํเนินงาน 

ความสาํเรจ็ของการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม

กาํลงัอยู่ระหว่างดาํเนินการ โดยเบิกจ่ายแล้ว ร้อยละ ๓๒

ร้อยละความสาํเรจ็ในการยกระดบั
การเปลี่ยนผา่นดิจิทลัภาครฐั เพื่อ
บริหารราชการที่ยืดหยุ่น โปร่งใส 
คล่องตวั

กาํลงัอยู่ระหว่างดาํเนินการตามขัน้ตอนที่สาํนักยทุธศาสตร์
และประเมินผลกาํหนด โดยปัจจบุนัอยู่ในขัน้ตอนที่ ๑ คือ 
มีคาํสัง่คณะทาํงานธรรมาภิบาลข้อมลูภาครฐัและคณะทาํงาน
บริกรข้อมลู ระดบัหน่วยงาน มีบญัชีรายการข้อมลู และจดัทาํ
แผนพฒันาข้อมลูที่มีคณุค่าสงู ระยะ ๔ ปี เพื่อส่งให้ สยป. 
ภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๖ เพื่อที่จะพฒันารปูแบบ
ฐานข้อมลูตามขัน้ตอนที่ สยป. กาํหนด ต่อไป



แผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๖



ประเภทการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี ๒๕๖๖ 

จ านวน
ตามแผนฯ

ผลการด าเนินงาน คิดเป็น
ร้อยละ

ด าเนินการ
แล้วเสรจ็

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

๑. การตรวจสอบบญัชีและการเงิน ๑๔๑ แห่ง ๒๙ ๗๔ ๗๓

๒.การตรวจสอบการด าเนินงาน / โครงการ
(รวมตรวจสอบเชิงวิจยัฯ)

๑๘ แห่ง ๓ ๑๓ ๘๙

๓. การตรวจติดตามผลตามข้อสงัเกตของ               
ส านักงานตรวจสอบภายใน
-การตรวจสอบบญัชีและการเงิน
-การตรวจสอบการด าเนินงาน / โครงการ

๗ แห่ง
๓ แห่ง

๒
๒

๓
-

๗๑
๖๗

๔. การตรวจสอบพิเศษ / เรื่องร้องเรียน
-การตรวจสอบเฉพาะกิจตามท่ีผูว่้าราชการ กทม.  หรือ
ปลดักรงุเทพมหานครสัง่การ

-การตรวจสอบติดตามผลตามข้อสงัเกตของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน

๑ เรื่อง

๓ เรื่อง

๒

๓

๑

-

๓๐๐**

๑๐๐

๕. การตรวจสอบหลกัฐานการจ่าย (ฎีกาหลงัจ่าย)                     
๑ ตลุาคม ๒๕๖๕ - ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๖

- ๑๗,๒๙๘
ฎีกา

- -

หมายเหตุ  **ไดร้บัมอบหมายการตรวจสอบเฉพาะกจิทีผู่ว้า่ฯ หรอื ป.กทม. สัง่การ เพิม่เตมิ จ านวน ๒ เรือ่ง 



ปัญหาและอปุสรรค
ในภาพรวมของการด าเนินงาน



ปัญหา/อปุสรรค แนวทางการแก้ไข

ส านักงานตรวจสอบภายในได้รบั
มอบหมายให้ตรวจสอบหน่วยงานและ
โครงการต่าง ๆ ของกรงุเทพมหานคร
จ านวนมาก ภายใต้ทรพัยากรท่ีมี
อย่างจ ากดั 

ส านักงานตรวจสอบภายในมีความประสงค ์            
ท่ีจะพฒันาเทคโนโลยี เช่น ระบบสารสนเทศการบริหาร
จดัการงานตรวจสอบ (Audit Management)                   
ในลกัษณะท่ีจะสามารถส่ือสารสองทางแบบออนไลน์      
กบัหน่วยรบัตรวจได้ เพ่ือท่ีจะลดขัน้ตอนและระยะเวลา
ในการปฏิบติังานตรวจสอบ รวมถึงปฏิบติังานตาม
กระบวนการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้
และสามารถตรวจสอบหน่วยงานของกรงุเทพมหานครได้
ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีรวดเรว็ และมีระบบ IT 
เทียบเท่ากบัหน่วยตรวจราชการภายนอก ตลอดจน
จดัเกบ็ฐานข้อมลูท่ีส าคญั/ชัน้ความลบัในการปฏิบติังาน
ตรวจสอบภายใน 



ปัญหา/อปุสรรค แนวทางการแก้ไข

ส านักงานตรวจสอบภายในได้รบั
มอบหมายให้ตรวจสอบหน่วยงานและ
โครงการต่าง ๆ ของกรงุเทพมหานคร
จ านวนมาก ภายใต้ทรพัยากรท่ีมี
อย่างจ ากดั 

ส านักงานตรวจสอบภายในได้เสนอโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบติังาน
ตรวจสอบ มาตัง้แต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๗ แต่ไม่ผา่น
การพิจารณาจากคณะกรรมการดิจิทลักรงุเทพมหานครและ
คณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทลัของ
หน่วยงานกรงุเทพมหานคร (ล่าสดุปี ๒๕๖๗)

๑. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
การประสานงานและการปฏบิตังิานรว่มกบัหน่วยรบัตรวจ 
(๙๘๔,๐๐๐.- บาท)

๒. โครงการจา้งทีป่รกึษาเพือ่ศกึษา วเิคราะห ์และออกแบบ
ระบบสารสนเทศดา้นการตรวจสอบภายใน (Audit Management 
System) ซึง่ยงัคงมุง่เน้นทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพการประสานงานและ
การปฏบิตังิานรว่มกบัหน่วยรบัตรวจ (๒.๗๖ ลา้นบาท)


