
 
 

   

 
 

 
 

แผนปฏบิตัิราชการประจ าปี พ.ศ. 2565

ส านกัการคลงั 
 

 



 
 

ค ำน ำ 
 
  ส ำนักกำรคลังได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 ของหน่วยงำน เพ่ือเป็น 
กรอบทิศทำงกำรด ำเนินงำน ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักของหน่วยงำน คือ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
จัดเก็บรำยได้ กำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงิน กำรคลัง และกำรพัสดุของกรุงเทพมหำนคร โดยแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำป ีพ.ศ. 2565 มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561 - 
2565) และมีควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  โดยมีภำรกิจที่
สนับสนุนแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ในด้ำนที่ 2 มหำนครสีเขียวสะดวกสบำย มิติที่ 2.3 ระบบขนส่ง
มวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด กำรจรำจรคล่องตัวและมีทำงเลือก ด้ำนที่ 6 มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้ 
มิติที่ 6.1 เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน และด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร มิติที่ 7.2 
กำรคลังและงบประมำณ และมิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยมีกำรพัฒนำระบบกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพ- 
มหำนคร ให้มีมำตรฐำนและกำรจัดเก็บรำยได้ให้ครอบคลุมและเป็นธรรมรวมทั้งกำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน สนับสนุนภำรกิจของ 
กรุงเทพมหำนครให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 
 



 
 

สำรบัญ 
 

 ค ำน ำ           หน้ำ 
 สำรบัญ 
 สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

- ข้อมูลทั่วไป/สถำนกำรณ์            1 
- วิสัยทัศน์            8 
- พันธกิจ            8 
- เป้ำหมำย            8 
- ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินกำรหลัก          9  

 โครงกำร/กิจกรรมตำมภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน (ยุทธศำสตร์หน่วยงำน)   10 
 สรุปโครงกำร/กิจกรรมและงบประมำณ ประจ ำปี พ.ศ. 2565 

- โครงกำร/กิจกรรมตำมภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน (ยุทธศำสตร์หน่วยงำน)   14 
- บัญชีรำยกำรโครงกำร/กิจกรรมประจ ำพื้นฐำน      16 

 กำรน ำแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล      
แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 
- ตำรำง ก. แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร         18
ประจ ำปี พ.ศ. 2565 ตำมองค์ประกอบ 1 - 3 

 - องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
- ตำรำง ค แสดงตัวชี้วัดตำมภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน (ยุทธศำสตร์หน่วยงำน)  28 
- ตำรำง ง แสดงตัวชี้วัดและโครงกำร/กิจกรรมสนับสนุนภำรกิจตำมองค์ประกอบที่ 4 และ 5 36 
 - องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรม 

  ในกำรบริหำรจัดกำรระบบงำนงบประมำณ ทรัพยำกรบุคคล และกำรให้บริกำรประชำชน 
  หรือหน่วยงำนของรัฐเพ่ือน ำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 

 - องค์ประกอบที่ 5 ศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ   37 

ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจ 
ตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน)      
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
 
ข้อมูลทั่วไป/สถำนกำรณ์ 
ภำรกิจและข้อมูลของหน่วยงำน  

ส ำนักกำรคลังเป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรจัดเก็บรำยได้และบริหำรงำน ด้ำนกำรเงิน  
กำรคลังของกรุงเทพมหำนคร มีภำรกิจในกำรเร่งรัด พัฒนำกำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนครให้ครอบคลุม
และเป็นธรรม ก ำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน วำงแผนและพัฒนำระบบงำนด้ำน
รำยได้  กำรเงิน กำรคลัง กำรบัญชีและพัสดุของกรุงเทพมหำนครให้มีมำตรฐำนและทันสมัยสนับสนุนและ
เชื่อมโยงกำรปฏิบัติงำนให้แก่ทุกหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนคร ศึกษำ วิเครำะห์ และน ำเสนอข้อมูลด้ำน
เศรษฐกิจกำรเงินและกำรคลังเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจแก่ผู้บริหำร  

ส ำนักกำรคลังประกอบด้วย 9 ส่วนรำชกำร ดังนี้ 
1. ส ำนักงำนเลขำนุกำร มีหน้ำที่รับผิดชอบด้ำนสำรบรรณและธุรกำรทั่วไปของส ำนักกำรคลัง 

กำรบริหำรงำนบุคคล งำนกำรคลัง กำรเงินและบัญชี และงบประมำณของส ำนักกำรคลัง 
2. กองรำยได้ มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรวำงหลักเกณฑ์และวิธีกำรจัดเก็บรำยได้ ควบคุม

ตรวจสอบเร่งรัดกำรจัดเก็บของกรุงเทพมหำนคร ปรับปรุงแก้ไขยกร่ำงกฎหมำย ข้อบัญญัติ ระเบียบ ค ำสั่ง 
ข้อบังคับต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรจัดเก็บรำยได้ 

3. กองกำรเงิน มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรรับ – จ่ำย กำรฝำก – ถอน กำรโอนเงินของ
กรุงเทพมหำนคร 

4. กองบัญชี มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรศึกษำ วิเครำะห์ เพื่อจัดวำงระบบ ก ำหนด
มำตรฐำน แนวทำงปฏิบัติ และพัฒนำงำนด้ำนระบบบัญชีของกรุงเทพมหำนคร ควบคุมงบประมำณรำยจ่ำย
จัดท ำงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินของกรุงเทพมหำนคร  

5. ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรศึกษำวิเครำะห์เสนอแนะนโยบำย 
และมำตรกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง กำรพัฒนำเครื่องมือทำงกำรเงิน เศรษฐกิจ และกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 
ยกร่ำง ปรับปรุง แก้ไขข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ และค ำสั่งเกี่ยวกับกำรเงิน กำรคลัง และกำรพัสดุของ
กรุงเทพมหำนคร 

6. กองโรงงำนช่ำงกล มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรซ่อมยำนพำหนะเครื่องจักรกล และ
เครื่องทุ่นแรงต่ำง ๆ ของกรุงเทพมหำนคร 

7. กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดหำและควบคุมวัสดุและ 
ครุภัณฑ์ของกรุงเทพมหำนคร 

8. กองตรวจจ่ำย มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบฎีกำและควบคุมงบประมำณเงิน
อุดหนุนจำกรัฐบำลก่อนกำรจ่ำยเงิน ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และแนวทำงปฏิบัติ 

9. กองบ ำเหน็จบ ำนำญ มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบกำรขอรับและเบิกจ่ำย
บ ำเหน็จบ ำนำญของข้ำรำชกำร และลูกจ้ำงกรุงเทพมหำนคร กำรด ำเนินกำรพิจำรณำและแก้ไขกฎหมำย 
ระเบียบ ที่เกี่ยวกับบ ำเหน็จบ ำนำญของข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงกรุงเทพมหำนคร 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรของส ำนักกำรคลัง 

 

 
สถำนกำรณ์และแนวโน้ม 

  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยที่จะปรับปรุงและพัฒนำศักยภำพ
ทำงด้ำนกำรเงินกำรคลัง และกำรพัฒนำมำตรฐำนด้ำนกำรบัญชี รวมถึงกำรพัฒนำรำยได้ของกรุงเทพมหำนคร 

1. สถำนกำรณ์ด้ำนกำรจัดเกบ็รำยได้และกำรพัฒนำรำยได้ 

 กรุงเทพมหำนครยังคงใช้วิธีกำรวิเครำะห์แนวโน้มกำรจัดเก็บรำยได้ในกำรประมำณกำรรำยได้
โดยใช้ข้อมูลผลกำรจัดเก็บรำยได้จริงในปีที่ผ่ำนมำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 กรุงเทพมหำนครได้ตั้งประมำณกำร
รำยได้ไว้ 83,000.00 ล้ำนบำท แบ่งเป็นรำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเอง 20,500.00 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 
24.70 ของประมำณกำรรำยได้รวม และเป็นรำยได้ที่ส่วนรำชกำรอื่นจัดเก็บให้ 62,500.00 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 
75.30 ของประมำณกำรรำยได้รวม ซึ่งกรุงเทพมหำนครได้ตั้งประมำณกำรรำยได้เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ  
พ.ศ.2562 จ ำนวน 3,000.00 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 3.75 แต่เนื่องจำกได้มีกำรเลื่อนเวลำกำรบังคับใช้กฎหมำยออกไป 
และแก้ไขหลักเกณฑ์ในกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงใหม่ ส่งผลกระทบโดยตรงกับรำยได้ที่กรุงเทพมหำนคร
จัดเก็บเอง ประกอบกับมีกำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID –19) และสถำนกำรณ์
เศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มซบเซำอย่ำงต่อเนื่องจำกปัญหำในหลำยด้ำน ท ำให้ผลกำรจัดเก็บรำยได้ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ต่ ำกว่ำประมำณกำรที่ตั้งไว้  

  

รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลงั 

•ส ำนกังำนเลขำนกุำร 

•กองรำยได้ 

•กองบ ำเหน็จบ ำนำญ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลัง 

•ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรคลงั 

•กองทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

•กองโรงงำนช่ำงกล 

รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลงั 

•กองกำรเงิน 

•กองบญัชี 

•กองตรวจจ่ำย 
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ผลกำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนครประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 จัดเก็บได้ 

67,555.62 ล้ำนบำท ต่ ำกว่ำประมำณกำรที่ตั้งไว้ จ ำนวน 15,444.38 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18.61 ซึ่งปัจจัยที่
ส่งผลกระทบกบัรำยได้กรุงเทพมหำนคร คือ รำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำเนื่องจำก
สถำนกำรณ์เศรษฐกิจที่ซบเซำอย่ำงต่อเนื่องและกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID –19) 
จนท ำให้รัฐบำลและกรุงเทพมหำนครออกมำตรกำรทำงภำษี เช่น กำรลดจ ำนวนภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงใน
อัตรำร้อยละ 90 จำกจ ำนวนภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่ค ำนวณได้ และเลื่อนกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมเก็บขยะ
และก ำจัดมูลฝอยในอัตรำใหม่จำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ไปจัดเก็บในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เพ่ือบรรเทำ
ภำระภำษีและค่ำธรรมเนียมให้แก่ประชำชนและผู้ประกอบกำร ในส่วนรำยได้ที่ส่วนรำชกำรอ่ืนจัดเก็บให้ลดลง
จำกปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวน 3,733.52 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกกำรก ำหนดมำตรกำรทำงภำษีของภำครัฐ ท ำให้
กระทบต่อกำรจัดเก็บรำยได้ของรัฐบำลที่ลดลง 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 กรุงเทพมหำนครได้ตั้งประมำณกำรรำยได้ จ ำนวน 75,500.00 
ล้ำนบำท ลดลงจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 จ ำนวน 7,500.00 ล้ำนบำท โดยปรับลดประมำณกำรรำยได้ที่
กรุงเทพมหำนคร จัดเก็บเองถึง 8,500.00 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 41.46 และปรับเพิ่มประมำณกำรรำยได้ที่ส่วน
รำชกำรอ่ืนจัดเก็บให้เพ่ิมขึ้น 1,000.00 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.60 สำเหตุที่ปรับลดประมำณกำรรำยได้ที่
กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองค่อนข้ำงมำก มำจำกควำมไม่แน่นอนของระยะเวลำและขอบเขตของกำรแพร่
ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID - 19) ที่กระทบต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจภำยในประเทศ 
มำตรกำรกำรเงินกำรคลังของรัฐในกำรพยุงเศรษฐกิจ และมำตรกำรทำงภำษีเพ่ือบรรเทำภำระควำมเดือดร้อน
ของประชำชนอย่ำงต่อเนื่อง เช่น ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่อำจจะมีกำรปรับลดจ ำนวนภำษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ำงที่เรียกเก็บจำกประชำชนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 รวมถึงกำรแก้กฎหมำยเกี่ยวกับกำรจัดเก็บรำยได้
หลำยฉบับยังอยู่ในขัน้ตอนของกำรพิจำรณำ เป็นต้น  

 

ตำรำงท่ี 1 :  รำยงำนเปรียบเทียบผลกำรจัดเก็บรำยได้และกำรจ่ำยเงินตำมงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 กับปงีบประมำณ พ.ศ. 2562 

 

หน่วย : ล้ำนบำท 

ที่มำ : กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 

 

รำยกำร 
1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63 1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62 ปี งปม. 63 สูงกว่ำ (ต่ ำกว่ำ) ปี งปม. 62 

บำท ร้อยละ บำท ร้อยละ บำท ร้อยละ 

ประมำณกำรรำยรับ 83,000 100 80,000 100 3,000 3.75 

รำยได้กรุงเทพมหำนคร 67,555 81.39 83,237 104.05 (15,681) (18.84) 

ประมำณกำรรำยจ่ำยตั้งไว้ 83,000 100 80,000 100 3,000 3.75 

รำยจ่ำยกรุงเทพมหำนคร 57,314 96.05 66,414 83.02 (9,100) (13.70) 
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ตำรำงท่ี 2 : รำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเอง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563 

 

หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภทรำยรับ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ ำนวน  ร้อยละ จ ำนวน  ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1. ภำษีอำกร 15,262.81 76.43 16,478.15 82.89 3,997.58 51.05 

2. ค่ำธรรมเนียมค่ำ
ใบอนุญำต ค่ำปรับและ
ค่ำบริกำร 

1,153.71 5.78 1,140.72 5.74 1,154.66 14.75 

3. รำยได้จำกทรัพย์สิน 763.80 3.82 1,131.14 5.69 1,077.96 13.77 
4. รำยได้จำกกำร   
สำธำรณูปโภค กำรพำณิชย ์
และกิจกรรมอ่ืน ๆ 

51.56 0.26 41.81 0.21 49.41 0.63 

5. รำยได้เบ็ดเตล็ด 2,737.96 13.71 1,087.73 5.47 1,550.43 19.80 
รวม 19,969.83 100.00 19,879.54 100.00 7,830.04 100.00 

ที่มำ : กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 
 
ตำรำงท่ี 3 : รำยได้ที่ส่วนรำชกำรอื่นจัดเก็บให้ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563 

หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภทรำยรับ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1. ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 31,229.20 46.98 28,130.22 47.10 26,592.01 44.52 
2. ภำษีและค่ำธรรมเนียม
รถยนต์ 

13,543.07 20.39 13,807.08 23.12 11,889.31 19.91 

3. ภำษีสรรพสำมิต 4,569.35 6.87 4,948.43 8.29 4,294.19 7.19 
4. ค่ำธรรมเนยีมกำรจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 

13,262.44 19.95 12,572.84 21.05 13,119.56 21.97 

5. ภำษีธุรกิจเฉพำะ 3,727.85 5.61 3,845.12 6.44 3,721.05 6.23 
6. ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตขำยสุรำ 

1.88 0.00 3.19 0.01 5.40 0.01 

7. ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตเล่นกำรพนัน 

140.24 0.00 
 

0.19 0.00 0.14 0.00 

8. ค่ำปรบัผู้ละเมิดกฎจรำจร 140.24 0.20 152.02 0.25 103.92 0.17 
รวม 66,474.33 100 59,725.58 100.00 59,725.58 100.00 

ที่มำ : กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 
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ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

  ส ำนักกำรคลังได้จัดท ำแผนพัฒนำรำยได้กรุงเทพมหำนคร (พ.ศ. 2563 - 2565) ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นกรอบทิศทำงกำรพัฒนำกำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนคร และเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
จัดเก็บรำยได้ให้เต็มเม็ดเต็มหน่วย  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ส ำนักกำรคลังยังได้จัดท ำโครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ 
ด้ำนกำรพัฒนำรำยได้ของกรุงเทพมหำนครอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้
กิจกรรมกำรติดตำมผลกำรน ำแผนพัฒนำรำยได้ไปปฏิบัติ เป็นต้น 
 
2. ด้ำนกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สิน  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 มีจ ำนวนที่ดินที่กรรมสิทธิ์กรุงเทพมหำนคร ทั้งสิ้น 1,090 แปลง 
ประกอบด้วยที่ดินที่ใช้ประโยชน์เต็มพ้ืนที่  จ ำนวน 1,058 แปลง และที่ดินที่ไม่มีกำรใช้ประโยชน์หรือใช้
ประโยชน์ไม่เต็มพ้ืนที่ จ ำนวน 32 แปลง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 3 ของที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ทีดิ่นบุกรุก มีข้อจ ำกัดด้ำนศักยภำพ หรือไม่คุ้มค่ำที่จะลงทุนหรือพัฒนำ เนื่องจำกเป็นที่ตำบอด หรือบึงรับน้ ำ 

  

ที่มำ : กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 

 

97% 

3% 

ข้อมูลกำรใช้ประโยชน์ในที่ดินที่เป็นกรรมสิทธ์ของกรุงเทพมหำนคร 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  

 

ใช้ประโยชน์เต็มพ้ืนที่ 1,058 แปลง ปล่อยว่ำง/ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 32 แปลง 
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ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  

ส ำนักกำรคลังซึ่งมีหน้ำที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 
ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพย์สินประเภทที่ดินท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของกรุงเทพมหำนคร (พ.ศ. 2563 – 2565) ขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค ์เพ่ือให้กรุงเทพมหำนครสำมำรถน ำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์มำใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มศักยภำพ
เต็มพ้ืนที่ หรือพัฒนำให้รำยได้จำกที่ดินดังกล่ำว  ทั้งยังได้มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรทรัพย์สิน
อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ได้จัดท ำกิจกรรมติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
กำรบริหำรทรัพย์สินและแผนกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนครขึ้น เพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนด  
 
3.  ด้ำนนโยบำยในกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง 

พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้รัฐต้องด ำเนินนโยบำย 
กำรคลัง กำรจัดท ำงบประมำณ กำรจัดหำรำยได้ กำรใช้จ่ำย กำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง และกำรก่อหนี้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ แต่เดิมกรุงเทพมหำนครยังไม่มีคณะกรรมกำรนโยบำยทำงกำรเงิน 
กำรคลังที่จะก ำหนดนโยบำยกำรเงินกำรคลัง ท ำให้ขำดแนวทำงท่ีชัดเจนในกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง ขั้นตอน
วิธีกำรควบคุมต่ำงๆ  

 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  

  ส ำนักกำรคลังซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรงำนด้ำนกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร  
จึงไดด้ ำเนินกำรจัดท ำแผนรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครขึ้น ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
และไดด้ ำเนินกำรกำรเพ่ิมเติมในทุกองค์ประกอบเพ่ือให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของ
กฎหมำย เป็นกรอบแนวทำงในกำรบริหำรและปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง และก ำหนดนโยบำย
กำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ นโยบำยด้ำนรำยได้ นโยบำยด้ำนเงินคงคลัง นโยบำย
ด้ำนรำยจ่ำย  
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กำรวิเครำะห์สภำวะองค์กร (SWOT) ของส ำนักกำรคลัง 
 
จุดแข็ง 
1. เป็นหน่วยงำนหลักท่ีท ำหน้ำที่ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และแก้ไขปรับปรุงกฎหมำยที่เกี่ยวกับ 
    กำรจัดเก็บภำษีและรำยได้อ่ืน กำรเงิน กำรคลัง กำรบัญชี กำรพัสดุ  
2. บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทักษะ มีควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติหน้ำที่และเคร่งครัด 
    ต่อกฎระเบียบ สำมำรถให้ค ำแนะน ำและตอบข้อหำรือแก่หน่วยงำนอื่นๆ  
3. มีคู่มือและแนวทำงกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้หน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครปฏิบัติรำชกำร  
    เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
 
จุดอ่อน 
1. บุคลำกรมีกำรโยกย้ำยและมีกำรลำออกบ่อยครั้ง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง 
2. กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
3. ขำดเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
4. ระบบฐำนข้อมูลยังไม่ครบถ้วนครอบคลุม ไม่สำมำรถเชื่อมโยงกับหน่วยงำนอ่ืนได้ 
 
โอกำส 
1. กำรด ำเนินกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครที่เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน   

ท ำให้เกิดควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 
2. มีกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชน 
3. รัฐบำลมีกำรกระจำยอ ำนำจให้กับท้องถิ่นในกำรบริหำรกำรจัดเก็บรำยได้จำกภำษีและค่ำธรรมเนียม  

จึงเป็นช่องทำงและโอกำสในกำรจัดหำรำยได้มำกขึ้น 
4. มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย ท ำให้กำรติดต่อสื่อสำร และประชำสัมพันธ์ข้อมูลต่ำง ๆ ให้กับประชำชน 

ท ำได้ง่ำยขึ้น 
 
อุปสรรค 
1. มีกำรเปลี่ยนแปลงพระรำชบัญญัติหรือ ระเบียบ กฎหมำยใหม่ ๆ ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมช ำนำญ 

ต้องศึกษำด ำเนินกำรวินิจฉัยหรือหำรือ อำจท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรปฏิบัติงำน 
2. ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง ท ำให้กำรบังคับใช้กฎหมำยบำงประเภทอำจเกิดควำมล่ำช้ำ 
3. ไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกกรุงเทพมหำนคร ในกำรศึกษำ วิเครำะห์ หรือ พัฒนำระบบเทคโนโลยี 

สำรสนเทศ 
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วิสัยทัศน์ 

 เป็นองค์กรมำตรฐำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง  ด้วยกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

พันธกิจ 
 1.  จัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนครให้ครบถ้วน ครอบคลุมและเป็นธรรม 
 2.  พัฒนำระบบงำนและกำรให้บริกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง กำรบัญชีและทรัพย์สิน 

ให้ทันสมัย  ถูกต้อง  โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 3.  พัฒนำศูนย์ข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรคลังให้มีข้อมูลครบถ้วน ทันสมัย 
 4.  จัดหำและบริหำรทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 
 5.  พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรวิเครำะห์ด้ำนกำรเงิน กำรคลัง 
 6.  พัฒนำมำตรฐำนงำนซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะและเครื่องจักรกลของกรุงเทพมหำนคร  

รวมทั้งขยำยงำนบริกำรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพมหำนคร 
 
เป้ำหมำย 

ด้ำนที่ 2  มหำนครสีเขียวสะดวกสบำย 
มิติที่ 2.3 ระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด กำรจรำจรคล่องตัว และมีทำงเลือก 

 ด้ำนที่ 6  มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้ 
มิติที่ 6.1 เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน 

เป้ำประสงค์ที่ 6.1.1.1 กรุงเทพมหำนครมีกำรสนับสนุนธุรกิจและกำรลงทุน 

ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
มิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เป้ำประสงค์ที่ 7.3.1.1 มีระบบบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับให้บริกำรประชำชน 
และ/หรือเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อกำรให้บริกำรประชำชนระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ 
และ/หรือภำคเอกชน 
เป้ำประสงค์ที่ 7.3.1.2 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนภำยในกรุงเทพมหำนครและสนับสนุนกำร
บริหำรงำนและตัดสินใจส ำหรับผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครเพ่ิมข้ึน 
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ตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก 
- ตัวชี้วัดเจรจาตกลง 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง และห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
และมีรำยงำนกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและกรณีศึกษำเก่ียวกับกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำง 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนคร 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย ข้อบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหำนคร  

ที่เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

- ตัวชี้วัดภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
1. มีรำยงำนสรุปผลของคณะท ำงำนพิจำรณำปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิง  

และกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนคร (1 ฉบับ) 
2. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจกำรลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลัง

และกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร (1. ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนดให้จัดเก็บในฐำนข้อมูลฯ 
ปีงบประมำณ  พ.ศ. 2565) (2. ร้อยละ 80 ของชุดข้อมูลในฐำนเดิมที่ก ำหนดให้มีกำรปรับปรุง แก้ไข) 
(3. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรศูนย์ข้อมูลฯ ร้อยละ 90) 

3. ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง (ร้อยละ 80 ของประมำณกำร) 
4. ร้อยละของยอดค่ำภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง และภำษีป้ำย ค้ำงช ำระลดลง (ร้อยละ 25) 
5. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครและค ำสั่งที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดเก็บ

ค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
6. มีกำรทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงินกำรคลัง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) (1 ฉบับ) 
7. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินภำยในก ำหนด (ร้อยละ 100) 
8. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและกำรเงินจ่ำยของ

กรุงเทพมหำนคร (ร้อยละ 100 ลงนำมในสัญญำ) 
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โครงกำร/กิจกรรมตำมภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน (ยุทธศำสตร์หน่วยงำน) 

 
ภำรกิจที่ 1  กำรบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิงและลดกำรใช้พลังงำน 
ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  มีรำยงำนสรุปผลของคณะท ำงำนพิจำรณำปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลง
เกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิงและกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  1 ฉบับ 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 2 มหำนครสีเขียว 
สะดวกสบำย มิติที่ 2.3 ระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด กำรจรำจรคล่องตัว และมีทำงเลือก 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิงและลดกำรใช้
พลังงำนของกรุงเทพมหำนคร 
 

- กสพ. 

 
 
ภำรกิจที่ 2  เศรษฐกิจและกำรลงทุน 
ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจกำรลงทุน 
ของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร  
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ 1. ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนดให้จัดเก็บในฐำนข้อมูลฯ ปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2565 
2. ร้อยละ 80 ของชุดข้อมูลในฐำนเดิมที่ก ำหนดให้มีกำรปรับปรุง แก้ไข 
3. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรศูนย์ข้อมูลฯ ร้อยละ 90 

ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 6 มหำนครแห่งเศรษฐกิจ 
และกำรเรียนรู้ มิติที่ 6.1 เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน  
 
ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและ
กำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

- สศค. 
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ภำรกิจที่ 3  กำรคลังและงบประมำณ 
ตัวชี้วัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง
และห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน และมีรำยงำนกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและกรณีศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดเก็บ
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  ร้อยละ 65 ของข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุด
ทั้งหมด และมีรำยงำนฯ จ ำนวน 1 ฉบับ 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำง 
 

- กรด. 

 
ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  ร้อยละ 80 ของประมำณกำร 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมกำรเร่งรัดจัดเก็บภำษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำง กรณีท่ีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงตั้งอยู่
ในหลำยพื้นท่ีเขต 
 

- กรด. 

 
ตัวชี้วัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  ร้อยละของยอดค่ำภำษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง และภำษีป้ำย ค้ำงช ำระลดลง 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  ร้อยละ 25 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษีค้ำงมำช ำระ 
ค่ำภำษีก่อนด ำเนินกำรบังคับภำษี 
 

- กรด. 
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ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครและค ำสั่ง 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  ร้อยละ 100 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร  
และค ำสั่งที่เก่ียวข้อง ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำร 
จัดระเบียบกำรจอดรถในเขตองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 

- กรด. 

 
ตัวชี้วัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย ข้อบัญญัติ และระเบียบ
กรุงเทพมหำนคร ที่เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง  
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  ร้อยละ 100 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมปรับปรุง แก้ไข กฎหมำยที่เก่ียวกับ 
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
 

- สศค. 

 
ตัวชี้วัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  มีกำรทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงินกำรคลัง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ  1 ฉบับ 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร  มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 กิจกรรมทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงิน 
กำรคลังกรุงเทพมหำนคร ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2567) 

- สศค. 
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ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินภำยในก ำหนด 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ ร้อยละ 100  
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร  
เมืองมหำนคร  มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ  
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคลเพื่อพัฒนำ
งำนด้ำนกำรบัญชี 
 

194,880 กบช. 

 
ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับ
และกำรเงินจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ ร้อยละ 100 (ลงนำมในสัญญำ) 
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมือง
มหำนคร  มิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 โครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและ 
กำรเงินจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร 
 

12,980,000 กกง. 

 
ตัวช้ีวัดภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน  ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่น 
ของกรุงเทพมหำนคร 
เป้ำหมำย/ควำมส ำเร็จตำมภำรกิจ ร้อยละ 100  
ควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร 
เมืองมหำนคร  มิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรมส ำคัญ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1 โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่น 
ของกรุงเทพมหำนคร 

หมำยเหตุ :ได้รับงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

51,271,800 
 

กรด. 
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โครงกำร/กิจกรรมตำมภำรกิจส ำคัญของหน่วยงำน (ยุทธศำสตร์หน่วยงำน)  
(เรียงล ำดับตำมยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565) 

ล ำดับที่ ชื่อโครงกำร/กิจกรรม ส ำคัญ งบประมำณ 
ส่วนรำชกำร 
ที่รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมบริหารน้้ามันเชื้อเพลิงและลดการใช้พลังงาน 
ของกรุงเทพมหานคร 

- กสพ. 

2 กิจกรรมบริหารจัดการข้อมูลด้านเศรษฐกิจและการลงทุน
ของกรุงเทพมหานคร 

- สศค. 

3 กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำง 

- กรด. 

4 
 

กิจกรรมกำรเร่งรัดจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง  
กรณีท่ีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงตั้งอยู่ในหลำยพ้ืนที่เขต 

- กรด. 

5 กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษีค้ำงมำช ำระค่ำภำษี  
ก่อนด ำเนินกำรบังคับภำษี 

- กรด. 

6 กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร และค ำสั่ง 
ที่เก่ียวข้อง ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัดระเบียบกำรจอด
รถในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 

- กรด. 

7 กิจกรรมปรับปรุง แก้ไขกฎหมำยที่เก่ียวกับกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 

- สศค. 

8 กิจกรรมทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงินกำรคลัง
กรุงเทพมหำนคร ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2567) 

- สศค. 

9 โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคลเพื่อพัฒนำงำน 
ด้ำนกำรบัญชี 

194,880 กบช. 

10 โครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและกำรเงินจ่ำย
ของกรุงเทพมหำนคร 

12,980,000 กกง. 

11 โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่น 
ของกรุงเทพมหำนคร 
***ได้รับงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

51,271,800 
 

กรด. 

 รวมงบประมำณทั้งสิ้น 13,174,880 
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บัญชีรำยกำรโครงกำร/กิจกรรมประจ ำพื้นฐำน 

ล ำดับที่ แผนงำน/ผลผลิต/งำน รำยกำร/โครงกำร งบประมำณ 
1 แผนงำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป   
 งำนบัญชี 1. โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่

ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชี (กบช.) 
51,000  

 งำนบ ำรุงรักษำซ่อมยำนพำหนะ 
และเครื่องจักรกล 

2. โครงกำรอบรมกำรใช้งำนและ 
กำรบ ำรุงรักษำรถบรรทุกติดเครน
(กรก.) 

60,000  

 รวม 111,000 
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การน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมนิผล 



 
 

แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 
 

ตำรำง ก. แสดงตัวช้ีวัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- ปรับปรุงข้อมูลฐำนภำษีให้เป็นปัจจุบัน 
(มน.)  
 
 
 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุง
ข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน และ
มีรำยงำนกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำ
อุปสรรคและกรณีศึกษำเกี่ยวกับกำร
จัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง
(ผลลัพธ์) 

นิยำม  
- ข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและ 
หอ้งชุด หมำยถึง บัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ำง และห้องชุดที่กรุงเทพมหำนครมีอยู่ ณ วันที่ 
1 ตุลำคม 2564 (ข้อมูลจำกกรมที่ดินและจำกกำร
ส ำรวจ)  
- ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน หมำยถึงปรับปรุงข้อมูล
กำรใช้ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงตำม
ข้อเท็จจริงที่ประชำชนยื่นขอปรับปรุงระหว่ำงวันที่ 
1 ตุลำคม 2564 ถึง 30 กันยำยน 2565 และตำม
ค ำร้องคัดค้ำนบัญชีรำยกำรที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำงและ
อำคำรชุด ภ.ด.ส. 3 และ ภ.ด.ส 4 พร้อมทั้ง
ด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง ด ำเนินกำร
ปรับปรุงข้อมูล และแจ้งผลกำรคัดค้ำน  
 

1. กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำง  
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

    - ปัญหำอุปสรรค หมำยถึง ข้อขัดข้อง ข้อขัดแย้ง 
ควำมไม่พร้อม ควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่สะดวก
ต่ำงๆ ของกรุงเทพมหำนครในกำรจัดเก็บภำษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำง ทั้งในด้ำนกฎหมำย กำรบังคับใช้
กฎหมำย ด้ำนกำรจัดกำรข้อมูล ด้ำนกำรจัดเก็บ
ภำษีฯ ด้ำนกำรติดต่อสื่อสำร/ประชำสัมพันธ์  
ด้ำนงบประมำณ ด้ำนเอกสำร ด้ำนระบบเทคโนโลยี ฯลฯ   
- กรณีศึกษำ หมำยถึง ข้อสรุปเกี่ยวกับกำรจัดกำร
แก้ไขปัญหำเกี่ยวกับกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่ง 
ปลูกสร้ำง ทั้งในลักษณะของกรณีพิพำท ค ำวินิจฉัย
อุทธรณ์ ค ำพิพำกษำของศำลและในลักษณะของกำร
แก้ไขปัญหำในกรณีต่ำงๆ ของกรุงเทพมหำนคร 
หรือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
ค่ำเป้ำหมำย ร้อยละ 65 ของข้อมูลบัญชีรำยกำร
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดทั้งหมด และมี
รำยงำนฯ จ ำนวน 1 ฉบับ 
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มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

    วิธีค ำนวณ  
 1. จ ำนวนข้อมูลที่เจ้ำหน้ำที่เขตส ำรวจที่ดิน  
สิ่งปลูกสร้ำงและอำคำรชุดรวมถึงที่ประชำชน 
ยื่นขอปรับปรุงระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึง  
30 กันยำยน 2565 และตำมค ำร้องคัดค้ำนบัญชี
รำยกำรที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำงและอำคำรชุด (ภ.ด.ส.3 ) 
และ (ภ.ด.ส.4) หำรจ ำนวนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดที่กรุงเทพมหำนคร 
มีอยู่ ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2564 คูณ 100 
 2. รำยงำนปัญหำอุปสรรคและกรณีศึกษำ  
จ ำนวน 1 ฉบับ 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
 1. รำยงำนจ ำนวนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดที่ได้รับกำรปรับปรุงให้ 
เป็นปัจจุบันสะสม ในปี 2563 2564 และ 2565 
 2. รำยงำนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดที่กรุงเทพมหำนครมีอยู่   
ณ ต้นปีงบประมำณ 2563 2564 และ 2565 
 3. หลักฐำนแหล่งอ้ำงอิงตัวเลขที่เกี่ยวข้อง 
หมำยเหตุ จ ำนวนบัญชีรำยกำรที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำง
และห้องชุดของกรุงเทพมหำนคร ทั้งหมด 
5,373,728 รำยกำร (ข้อมูล ณ ก.ค. 64) 
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เกณฑ์การให้คะแนน  ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงข้อมูลบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน และมีรายงานการรวบรวมวิเคราะห์ 
ปัญหาอุปสรรคและกรณีศึกษาเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 
ระดับ

ควำมส ำเร็จ 
เกณฑ์ร้อยละควำมส ำเร็จ ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน ตั้งแต่ร้อยละ 65 ขึ้นไป และมีกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและกรณีศึกษำ
เกี่ยวกับกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

25 

4 ร้อยละ 90 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 65 และมีกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและ
กรณีศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

22.5 

3 ร้อยละ 80 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน ตั้งแต่ร้อยละ 55 แต่ไม่ถึงร้อยละ 60 และมีกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและ
กรณีศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

20 

2 ร้อยละ 70 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน ตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่ไม่ถึงร้อยละ 55 และมีกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและ
กรณีศึกษำเกี่ยวกับกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

17.5 

1 ร้อยละ 60 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน น้อยกว่ำร้อยละ 50 และมีกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและกรณีศึกษำเกี่ยวกับ
กำรจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
 

15 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 
 

ตำรำง ก. แสดงตัวช้ีวัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.3.1.2 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนภำยในกรุงเทพมหำนครและสนับสนุนกำรบริหำรงำน 

และตัดสินใจส ำหรับผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครเพิ่มขึ้น 
ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรับผิดชอบ 

1 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรปฏิบัติรำชกำรและมี
ฐำนข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำรระดับหน่วยงำน
และระดับกรุงเทพมหำนคร  

ร้อยละ 50 ส ำนักกำรคลัง 

 
มำตรกำร 

(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 
นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติรำชกำรตำม
กระบวนกำรท ำงำนตำมภำรกิจหลัก 
ของหน่วยงำน (ม.) 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำร
จัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่น
ของกรุงเทพมหำนคร 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม ควำมส ำเร็จของโครงกำรจัดท ำระบบ
สำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนคร 
หมำยถึง ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย
และตำมขั้นตอนกำรจัดจ้ำงของโครงกำรจัดท ำ
ระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนคร 
 

ค่ำเป้ำหมำย ร้อยละ 100 (ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ตำมโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่น
ของกรุงเทพมหำนคร แล้วเสร็จถึงข้ันตอนกำร 
ส่งมอบงำนงวดที่ 3 (งวดสุดท้ำย) เสร็จสมบูรณ์ 
ทุกรำยกำร) 

2. โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่น
ของกรุงเทพมหำนคร 
(งบประมำณ 51,271,800 บำท) 
(กองรำยได้) 
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มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

   วิธีค ำนวณ 
ค ำนวณตำมเกณฑ์ร้อยละควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และขั้นตอน ของกำร
ด ำเนินโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษี
ท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนคร 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
1. เอกสำรหลักฐำนแสดงผลกำรด ำเนินงำน 
 
 
 

 



 
 

เกณฑ์การให้คะแนน  ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของโครงการจัดท าระบบสารสนเทศภาษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์ร้อยละควำมส ำเร็จ ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ด ำเนินกำรตำมโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนครถึงขั้นตอน    
กำรตรวจรับงำนงวดที่ 3 (งวดสุดท้ำย) และมีกำรทดสอบกำรใช้ระบบสมบูรณ์  
[ส่งมอบฮำร์ดแวร์และซอฟแวร์ ส่งมอบและติดตั้งโปรแกรม 7 ระบบงำน เอกสำรวิเครำะห์และ
ออกแบบระบบ น ำเข้ำและถ่ำยโอนข้อมูล ผลกำรทดสอบกำรท ำงำนที่สมบูรณ์ของระบบโดยรวม
ทั้งหมด จัดกำรฝึกอบรมให้กับบุคลำกรของกรุงเทพมหำนคร เอกสำรกำรออกแบบฐำนข้อมูล และ
ส่งมอบคู่มือกำรใช้งำน (ภำยใน 200 วัน นับจำกวันลงนำมในสัญญำ)]  

25 

4 ร้อยละ 90 ด ำเนินกำรตำมโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนครได้ถึงข้ันตอนกำร
ตรวจรับงำนงวดที่ 2 เรียบร้อย  
[ส่งเอกสำรสรุปควำมต้องกำร (Requirement Specification) ระบบบริหำรจัดกำรภำษีท้องถิ่น
ของกรุงเทพมหำนคร ระบบภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง ระบบภำษีป้ำย ระบบให้บริกำรตรวจสอบ
ข้อมูล ระบบบริหำรจัดกำรลูกหนี้ ระบบบริหำรใบเสร็จรับเงิน ระบบบริหำรผู้ใช้งำนระบบ และ
ตัวอย่ำงหน้ำจอระบบ (Prototype) ส่งร่ำงเอกสำรและออกแบบระบบ แผนกำรโอนย้ำยข้อมูล 
แผนกำรทดสอบระบบงำน แผนกำรฝึกอบรม (ภำยใน 90 วันนับจำกวันลงนำมในสัญญำ)] 

22.5 

3 ร้อยละ 80 ด ำเนินกำรตำมโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนครถึงขั้นตอน    
กำรตรวจรับงำนงวดที่ 1  
[ส่งเอกสำรแผนกำรด ำเนินโครงกำร (Project Plan) และเอกสำรสรุปควำมต้องกำร 
(Requirement Specification) ระบบบริหำรงำนด้ำนกำรส ำรวจ (ภำยใน 30 วันนับจำกวันลง
นำมในสัญญำ)] 

20 

2 ร้อยละ 70 ด ำเนินกำรตำมโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนครได้ถึงข้ันตอน 
กำรลงนำมในสัญญำ  

17.5 

1 ร้อยละ 60 ร่ำงขอบเขตงำน (TOR) ได้รับควำมเห็นชอบ 15 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 
 

ตำรำง ก. แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.2 กำรคลังและงบประมำณ 
 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

 - ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ
สภำวะกำรณ์ในปัจจุบัน (มน.) 

3. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย ข้อบัญญัติ 
และระเบียบกรุงเทพมหำนคร ที่
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเงินกำรคลัง 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม   
กฎหมำย ข้อบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหำนคร 
หมำยถึง กฎหมำย ข้อบัญญัติ และระเบียบ
กรุงเทพมหำนคร ที่กรุงเทพมหำนคร บัญญัติขึ้น
เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลังและ
กำรงบประมำณของกรุงเทพมหำนคร 
 
ค่ำเป้ำหมำย ร้อยละ 100 
 
วิธีค ำนวณ 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
 
 
 

3. กิจกรรมปรับปรุง แก้ไขกฎหมำยที่เก่ียวกับกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

   วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
 1. ค ำสั่งแต่งต้ังคณะท ำงำนพิจำรณำแก้ไขปรับปรุง
กฎหมำย ข้อบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหำนคร 
ที่เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
 2. แผนกำรด ำเนินกำรแก้ไขกฎหมำย ข้อบัญญัติ  
และระเบียบกรุงเทพมหำนคร 
 3. ผลงำนกำรด ำเนินกำรแก้ไขกฎหมำย 
ข้อบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหำนครในปี 
2565 
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เกณฑ์การให้คะแนน  ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ข้อบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหานคร ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง  
 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์ร้อยละควำมส ำเร็จ ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 คณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำยตำมกลุ่มภำรกิจของกรุงเทพมหำนครให้ควำมเห็นชอบร่ำงกฎหมำย
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรในปี 2565 อย่ำงน้อย 2 ฉบับ 

20 

4 ร้อยละ 90 เสนอร่ำงกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำยตำมกลุ่มภำรกิจของกรุงเทพมหำนครตำม
แผนกำรด ำเนินกำรในปี 2565 อย่ำงน้อย 2 ฉบับ 

18 

3 ร้อยละ  80 ด ำเนินกำรปรับปรุง แก้ไขกฎหมำย และยกร่ำงกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน
กำรคลังที่มีแผนจะด ำเนินกำรแก้ไขภำยในปี 2565 อย่ำงน้อย 2 ฉบับ 

16 

2 ร้อยละ 70 - พิจำรณำกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังที่ได้รวบรวมมำว่ำยังมี
ควำมเหมำะสมต่อกำรใช้งำนหรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยใดบ้ำง สำระส ำคัญที่ควรแก้ไขคือ
อะไร ควำมเป็นไปได้ในกำรแก้ไขมีมำกน้อยเพียงใด มีควำมยำกง่ำยอย่ำงไร สำมำรถกระท ำได้ด้วย
กำรจัดกำรภำยในของกรุงเทพมหำนครหรือไม่ หรือต้องขอควำมเห็นชอบหรือขอควำมร่วมมือจำก
หน่วยงำนอื่น ๆ อย่ำงไร 
- จัดท ำแผนกำรปรับปรุง แก้ไขกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง  
ว่ำควรจะแก้ไขกฎหมำยใด แก้ไขประเด็นใดบ้ำง ขั้นตอนกำรแก้ไขเป็นอย่ำงไร จัดท ำปฏิทินกำร
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย เป็นระยะ ๆ ตำมควำมเร่งด่วน ควำมส ำคัญ และผลกระทบที่จะส่งผลต่อ
ประชำชนหรือกำรใช้งำนต่ำง ๆ 

14 

1 ร้อยละ 60 ส ำรวจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 
หน่วยงำนของรัฐ รวมถึงนโยบำยภำครัฐที่เกี่ยวข้องว่ำมีทั้งหมดกี่ฉบับ 
 

12 

 
 

- 27 -



 
 

ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- ปรับเปลี่ยนระเบียบ/ข้อตกลงเกี่ยวกับ
น้ ำมันเชื้อเพลิงหน่วยงำนสังกัดกรุงเทพ- 
มหำนคร (มน.) 
 
- ติดตั้ง RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพ- 
มหำนคร เพื่อเป็นฐำนข้อมูลระยะทำง 
กำรใช้พลังงำน (มน.) 
 

1. มีรำยงำนสรุปผลของคณะท ำงำน
พิจำรณำปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลง 
เกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิง และกำรติดตั้ง
ระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพ- 
มหำนคร 
(ผลผลิต) 

นิยำม  
มีกำรรำยงำนสรุปผลกำรพิจำรณำถึงควำม
เหมำะสมในกำรปรับเปลี่ยน ระเบียบฯ ข้อตกลงที่
เกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิงและกำรติดตั้งระบบ RFID 
ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนคร เพื่อน ำไปสู่กำร
ลดกำรใช้พลังงำนของกรุงเทพมหำนคร 
      
ค่ำเป้ำหมำย รำยงำนสรุปผลกำรพิจำรณำ 1 ฉบับ 
 
วิธีค ำนวณ  
รำยงำนสรุปผลของคณะท ำงำนพิจำรณำ
ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลง เกี่ยวกับน้ ำมัน
เชื้อเพลิง และกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถ
สังกัดกรุงเทพมหำนคร ที่น ำเสนอผู้บริหำร 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิงและลดกำรใช้
พลังงำนของกรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

 - พัฒนำศูนย์ข้อมูลเพื่อผู้ประกอบกำร
และได้รับกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
(มน.) 
 
- ประสำนควำมร่วมมือ/เป็นตัวกลำง
เพ่ือให้ผู้ประกอบกำรเข้ำถึงแหล่งทุน 
(มน.) 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจกำรลงทุน
ของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและ
กำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม ฐำนข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุน 
หมำยถึง ข้อมูลกำรประกอบธุรกิจ และกำรลงทุน 
ข้อมูลด้ำนกำรเกษตร ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ชุมชน ข้อมูลกำรท่องเที่ยวของกรุงเทพมหำนคร ฯลฯ 
ทีม่ีอยู่ในเว็บไซต์ของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลัง
และกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนครที่บุคคลทั่วไป
สำมำรถสืบค้นได้ 
      

ค่ำเป้ำหมำย  
1. ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนดให้จัดเก็บใน
ฐำนข้อมูลฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
2. ร้อยละ 80 ของชุดข้อมูลในฐำนเดิมที่ก ำหนด 
ให้มีกำรปรับปรุง แก้ไข 
3. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรศูนย์ข้อมูลฯ  
ร้อยละ 90 
วิธีค ำนวณ  
1. จ ำนวนรำยกำรข้อมูลที่ได้รับกำรรวบรวม
จัดเก็บหำร จ ำนวนรำยกำรข้อมูลที่ก ำหนดให้มี
กำรกำรรวบรวมจัดเก็บ คูณ 100 
2. จ ำนวนรำยกำรข้อมูลที่ได้รับกำรปรับปรุง หำร 
จ ำนวนรำยกำรข้อมูลที่ก ำหนดใหม้ีกำรปรับปรุง คูณ 100 
3. ระดับควำมพึงพอใจเฉลีย่ของผู้ใช้บริกำรศูนย์ข้อมูลฯ 

2. กิจกรรมบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจ 
และกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- เร่งรัดจัดเก็บรำยได้ตำมประมำณกำร
รำยได้ (มน.) 
 

3. ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่
กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง หมำยถึง ค่ำภำษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่กรุงเทพมหำนคร จัดเก็บ
ได้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565      
 
ค่ำเป้ำหมำย ร้อยละ 80 ของประมำณกำร 
 
วิธีค ำนวณ  
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่กรุงเทพมหำนคร
จัดเก็บได้จริง หำร ยอดประมำณกำรภำษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงของกรุงเทพมหำนคร 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 คูณ 100 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน  
รำยงำนยอดรวมกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้ำงปี 2565 ของกรุงเทพมหำนคร 
 
 
 
  
 

3. กิจกรรมกำรเร่งรัดจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่ง 
ปลูกสร้ำง กรณีที่ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงตั้งอยู่ใน
หลำยพื้นท่ีเขต 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- ติดตำมลูกหนี้ภำษีท้องถิ่นในปี 
งบประมำณ (มน.) 

4. ร้อยละของยอดค่ำภำษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำง และภำษีป้ำย ค้ำงช ำระ
ลดลง (ผลลัพธ์) 

นิยำม  
ยอดรวมค่ำภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง และภำษี
ป้ำยค้ำงช ำระ ตำมบัญชีลูกหนี้ ณ วันที่ 30 
กันยำยน 2565 ลดลง 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 25 
 
วิธีค ำนวณ  
จ ำนวนภำษีค้ำง ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 ลบ
จ ำนวนภำษีค้ำง ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565 หำร
จ ำนวนภำษีค้ำง ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564 คูณ 
100 
 
 
 
 
  
 

4. กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษีค้ำงมำช ำระ 
ค่ำภำษีก่อนด ำเนินกำรบังคับภำษี 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- เร่งรัดออกกฎหมำยเพ่ือกำรจัดเก็บภำษี
ท้องถิ่นใหม่ (มน.) 
 

5. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
ข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครและค ำสั่ง 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดเก็บค่ำธรรมเนียม
จอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม  
สำมำรถจัดท ำข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร 
และค ำสั่งที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดเก็บค่ำธรรมเนียม 
จอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 100 
 
วิธีค ำนวณ  
มีข้อบัญญัติและค ำสั่งที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 
 
 
  
 
 
 

5. กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร  
และค ำสั่งที่เก่ียวข้อง ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัด
ระเบียบกำรจอดรถในเขตองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- มีกำรทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงิน 
กำรคลังกรุงเทพมหำนคร (มน.) 

6. มีกำรทบทวนกำรจัดท ำนโยบำย
กำรเงินกำรคลัง ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2565 – 2567) 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม  
กรุงเทพมหำนครมีนโยบำยกำรเงินกำรคลัง 
ระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2565 – 2567) เพ่ือกำรพัฒนำ
กรุงเทพมหำนครในระยะยำว 
 
ค่ำเป้ำหมำย  1 ฉบับ 
 
วิธีค ำนวณ  
ค ำนวณควำมส ำเร็จจำกขั้นตอนกำรกำรปฏิบัติงำน
ของกิจกรรม 
 
 
 

6. กิจกรรมทบทวนกำรจัดท ำนโยบำย 
กำรเงินกำรคลังกรุงเทพมหำนคร ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2567) 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- เร่งรัดกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงิน 
ภำยในก ำหนด (มน.) 

7. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรเงินภำยในก ำหนด 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม  
- รำยงำนกำรเงิน หมำยถึง สิ่งแสดงฐำนะทำง
กำรเงินของหน่วยงำน อันประกอบด้วยงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน งบแสดงผลกำรด ำเนินงำนทำง
กำรเงิน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
- ภำยในก ำหนด หมำยถึง ภำยใน 90 วันนับแต่วัน
สิ้นปีงบประมำณ ตำมที่ระบุไว้ในมำตรำ 70 แห่ง 
พ.ร.บ. วินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
 

ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 100 
 

วิธีค ำนวณ  
1. สำมำรถส่งรำยงำนกำรเงินภำยใน 90 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ (ร้อยละ 100)  
2. สำมำรถส่งรำยงำนกำรเงินภำยใน 100 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ (ร้อยละ 90) 
3. สำมำรถส่งรำยงำนกำรเงินภำยใน 110 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ (ร้อยละ 80)  
4. สำมำรถส่งรำยงำนกำรเงินภำยใน 120 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ (ร้อยละ 70)  
5. สำมำรถส่งรำยงำนกำรเงินเกินกว่ำ 130 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ (ร้อยละ 60) 
 

7. โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคลเพ่ือพัฒนำ
งำนด้ำนกำรบัญชี 
(งบประมำณ 194,880 บำท) 
(กองบัญชี) 
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ตาราง ค แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

มำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 
(ตำมแผนฯ ของหน่วยงำน) 

นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 

- พัฒนำบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับ
ให้บริกำรประชำชน (ม.) 

8. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนิน
โครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับ
และกำรเงินจ่ำยของกรุงเทพ มหำนคร 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม กำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและ
กำรเงินจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร ประกอบด้วย
กำรปรับปรุงระบบช ำระผ่ำนธนำคำรส ำหรับ
จัดเก็บรำยได้ข้ำมหน่วยงำน ระบบรำยได้ 
เพ่ือเชื่อมโยง ข้อมูลกำรจัดเก็บรำยได้ข้ำม
หน่วยงำน (Offline) ระบบกำรเงินรับส ำหรับกำร
จัดเก็บรำยได้ข้ำมหน่วยงำนระบบงำนกำรเงินจ่ำย 
ส ำหรับกำรโอนเงินผ่ำนระบบ KTB Corporate 
Online ระบบงำนเบิกจ่ำยตรงค่ำรักษำพยำบำล
ส ำหรับกำรโอนเงินผ่ำนระบบ KTB Corporate 
Online และกำรจัดท ำแบบกำรโอนเงินค่ำ
รักษำพยำบำลแบบเข้ำรหัส และระบบบัญชี 
ส ำหรับกำรจัดเก็บรำยได้ข้ำมหน่วยงำน 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 100 (ขั้นตอนกำรลงนำม 
ในสัญญำ) 
 
วิธีค ำนวณ  
ค ำนวณควำมส ำเร็จจำกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
ของโครงกำร 
 

8. โครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและ 
กำรเงินจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร 
(งบประมำณ 12,980,000 บำท) 
(กองกำรเงิน) 
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ตำรำง ง แสดงตัวชี้วัดและโครงกำร/กิจกรรมสนับสนุนภำรกิจตำมองค์ประกอบที่ 4 และ 5 
องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรมในกำรบริหำรจัดกำรระบบงำนงบประมำณ ทรัพยำกรบุคคล และกำรให้บริกำร 
ประชำชนหรือหน่วยงำนของรัฐเพื่อน ำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 

 

ตัวช้ีวัด นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรมและส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ 

4.1 ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
 
 
 

ตำมท่ี สกก.ก ำหนด 
 

- กิจกรรมกำรพัฒนำนวัตกรรมของหน่วยงำน (สก.สนค.) 

 
 

องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 

ตัวช้ีวัด นิยำม/ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรมและส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ 

5.1 ควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ในภำพรวม 
 
 

ตำมท่ี สงม.ก ำหนด 
 

- กิจกรรมติดตำมรำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ  
(สก.สนค.) 

5.2 ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำและจัดเก็บ
ฐำนข้อมูลที่มีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำน  
หรือกำรให้บริกำร 
 

ตำมท่ี สยป.ก ำหนด - กิจกรรมกำรพัฒนำฐำนข้อมูลของหน่วยงำน (สก.สนค.) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน และมีรำยงำนกำรรวบรวมวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคและกรณีศึกษำ

เกี่ยวกับกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
ชื่อโครงกำรที่ 1 กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง (กองรำยได้) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กองรำยได้ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศกรุงเทพมหำนคร ก ำหนด
ระยะเวลำในกำรส ำรวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ในเขตกรุงเทพมหำนคร 

10 10             

2. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขตด ำเนินกำรส ำรวจเพ่ือจัดท ำประกำศ
แบบบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง และบัญชีรำยกำรห้องชุด 
(ภ.ด.ส.3, ภ.ด.ส.4) พร้อมทั้ง แจ้งให้ผู้เสียภำษีทรำบ 

25 35             

3. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต รับค ำร้องขอแก้ไขข้อมูลที่ดินหรือ 
สิ่งปลูกสร้ำง หรืออำคำรชุด ภำยในวันที่ 15 ธ.ค. 2564 

25 60             

4. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต น ำค ำร้องที่ประชำชน ขอแก้ไขข้อมูล
ไปส ำรวจ ตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว ปรับปรุงในระบบฐำนภำษี 

30 90             

5. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต จัดท ำแบบแสดงรำยกำรค ำนวณภำษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง (ภ.ด.ส.7 , ภ.ด.ส.8) จัดส่งให้ผู้เสียภำษี 

10 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำรที่ 2 โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหำนคร (กองรำยได)้ 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ร่ำงขอบเขตงำน (TOR) ได้รับควำมเห็นชอบ 30 30             

2. ด ำเนินกำรหำผู้รับจ้ำงและลงนำมในสัญญำจ้ำง 20 50             

3. ด ำเนินกำรตำมสัญญำจ้ำงและตรวจรับงำนงวดที่ 1 10 60             

4. ด ำเนินกำรตำมสัญญำจ้ำงและตรวจรับงำนงวดที่ 2 20 80             

5. ตรวจรับงำนงวดที่ 3 (งวดสุดท้ำย) และมีกำรทดสอบกำรใช้ระบบ 20 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย ข้อบัญญัติ และระเบียบกรุงเทพมหำนคร ที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
ชื่อโครงกำรที่ 3 กิจกรรมปรับปรุง แก้ไขกฎหมำยที่เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 

 
 

- 39 -

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ส ำรวจกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
กำรคลังของกรุงเทพมหำนคร หน่วยของรัฐ รวมถึงนโยบำยภำครัฐ 
ที่เก่ียวข้องว่ำมีทั้งหมดกี่ฉบับ 

15 15             

2. พิจำรณำกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
กำรคลังที่ได้รวบรวมมำว่ำยังมีควำมเหมำะสมต่อกำรใช้งำนหรือไม่ 
ควรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยใดบ้ำง  

15 30             

3. ด ำเนินกำรปรับปรุง แก้ไขกฎหมำยและยกร่ำงกฎหมำยเกี่ยวกับกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง (อย่ำงน้อย 2 ฉบับในปี 2565) 

40 70             

4. เสนอร่ำงกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำยตำมภำรกิจ 
ของกรุงเทพมหำนคร 

10 80             

5. คณะกรรมกำรพัฒนำกฎหมำยตำมกลุ่มภำรกิจของกรุงเทพมหำนคร
ให้ควำมเห็นชอบร่ำงกฎหมำย 

20 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 4 มีรำยงำนสรุปผลของคณะท ำงำนพิจำรณำปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิงและกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำรที่ 4 กิจกรรมบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิงและลดกำรใช้พลังงำนของกรุงเทพมหำนคร (กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดท ำหนังสือเชิญหน่วยงำนเข้ำร่วมเป็นคณะท ำงำน 10 10             

2. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 20 30             

3. จัดประชุม เพื่อพิจำรณำข้อดี ข้อเสียและผลกระทบต่ำง ๆ 30 60             

4. สรุปรำยงำนผลกำรพิจำรณำเสนอผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร
พิจำรณำ 

40 100             

รวม 4 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจกำรลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำรที่ 5 กิจกรรมบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนเศรษฐกิจและส่งเสริม
กำรลงทุนของกรุงเทพมหำนครพิจำรณำก ำหนดกรอบรำยกำรชุดข้อมูล 

20 20             

2. รวบรวมจัดเก็บข้อมูล 20 40             

3. ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 20 60             

4. เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและ 
กำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 

20 80             

5. ส ำรวจจ ำนวนและควำมพึงพอใจของประชำชนผู้เข้ำมำใช้บริกำร
ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 

15 95             

6. สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 5 100             

รวม 6 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง 
ชื่อโครงกำรที่ 6 กิจกรรมกำรเร่งรัดจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง กรณีที่ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงตั้งอยู่ในหลำยพื้นท่ีเขต (กองรำยได้) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กองรำยได้ส ำรวจกำรใช้ประโยชน์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 20 20             

2. กองรำยได้จัดท ำบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ภ.ด.ส.3  
ส่งให้กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย กรมทำงหลวง บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ (BTS) กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (MRT) 

30 50             

3. กองรำยได้ประกำศรำคำประเมินทุนทรัพย์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 20 70             

4. กองรำยได้จัดท ำและส่งใบแจ้งกำรประเมินภำษีที่ดิน และ 
สิ่งปลูกสร้ำง ภ.ด.ส.6, ภ.ด.ส.7 

20 90             

5. กองรำยได้ติดตำม เร่งรัดให้ยื่นช ำระค่ำภำษีภำยในก ำหนด 10 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของยอดค่ำภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง และภำษีป้ำย ค้ำงช ำระลดลง 
ชื่อโครงกำรที่ 7 กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษีค้ำงมำช ำระค่ำภำษีก่อนด ำเนินกำรบังคับภำษี (กองรำยได้)  
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. น ำข้อมูลลูกหนี้ค้ำงช ำระภำษีจำกรำยงำนบัญชีลูกหนี้ ณ วันที่  
30 กันยำยน 2564 ของทุกส ำนักงำนเขตมำจัดเก็บในรูปแบบข้อมูล
สำรสนเทศ  โดยประสำนกับฝ่ำยรำยได้ ส ำนักงำนเขต เพ่ือตรวจสอบ
ควำมถูกต้องของยอดค่ำภำษีค้ำงช ำระในแต่ละประเภท แล้วเวียนแจ้ง
ส ำนักงำนเขต 

20 20             

2. ติดต่อหรือไปพบลูกหนี้เพ่ือท ำกำรไกล่เกลี่ยให้มำช ำระค่ำภำษีค้ำง 
โดยสอบถำมถึงสำเหตุที่ไม่ช ำระค่ำภำษี และเสนอแนะแนวทำงในกำร
ช ำระค่ำภำษีโดยไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรบังคับภำษี 

70 90             

3. สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 10 100             

รวม 3 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครและค ำสั่งที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำรที่ 8 กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครและค ำสั่งที่เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรจัดระเบียบกำรจอดรถในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำร

จัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร (กองรำยได)้  
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. เสนอร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครต่อสภำกรุงเทพมหำนคร
เห็นชอบ 

10 10             

2. เมื่อสภำกรุงเทพมหำนครเห็นชอบ เสนอผู้ว่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร
ลงนำมและประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ 

20 30             

3. กำรยกร่ำงค ำสั่งที่เก่ียวข้องกับจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขต
กรุงเทพมหำนคร 

30 60             

4. เสนอผู้ว่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครเพ่ือลงนำมในค ำสั่งฯ 20 80             

5. จัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนครในอัตรำใหม่
ตำมท่ีข้อบัญญัติฯ ก ำหนด       

20 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 9 มีกำรทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงินกำรคลัง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
ชื่อโครงกำรที่ 9 กิจกรรมทบทวนกำรจัดท ำนโยบำยกำรเงินกำรคลังกรุงเทพมหำนคร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 - 2567) (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. สอบทำน/ตรวจสอบข้อมูลทำงกำรคลังจำกหน่วยงำนด้ำนกำรคลัง
ของกรุงเทพมหำนคร 

20 20             

2. รวบรวมข้อมูลทำงกำรคลังจำกหน่วยงำนด้ำนกำรคลังของ
กรุงเทพมหำนคร และศึกษำวิเครำะห์ข้อมูล 

20 40             

3. จัดท ำร่ำงนโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2567) 

20 60             

4. เสนอร่ำงนโยบำยกำรเงินกำรคลังต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร 
นโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 

20 80             

5. เสนอนโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครต่อผู้บริหำร
กรุงเทพมหำนครให้ควำมเห็นชอบ 

20 90             

6. ท ำหนังสือเวียนแจ้งนโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครให้
หน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครทรำบและถือปฏิบัติ 

10 100             

รวม 6 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินภำยในก ำหนด 
ชื่อโครงกำรที่ 10 โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคลเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนกำรบัญชี (กองบัญชี) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ก ำหนดเนื้องำนและขอบเขตในกำรจ้ำงสรรหำบุคลำกร พิจำรณำ
คัดเลือกและจัดท ำค ำสั่งจ้ำง 

10 10             

2. ก ำกับดูแลกำรจ้ำง รวมทั้งจ่ำยเงินค่ำจ้ำง 80 90             

3. ประเมินผลโครงกำร สรุปผล และรำยงำนผู้บริหำร 10 10             

รวม 3 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              



 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม  
(เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ ยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2565 และภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและกำรเงินจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำรที่ 11 โครงกำรปรับปรุงระบบงำนกำรเงินรับและกำรเงินจ่ำยของกรุงเทพมหำนคร (กองกำรเงิน)  
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ขออนุมัติจัดสรรงบประมำณด ำเนินโครงกำร 60 60             

2. จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ (TOR) 10 70             

3. จัดหำผู้รับจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ พ.ศ. 2560 10 80             

4. ขออนุมัติจ้ำง 10 90             

5. ลงนำมในสัญญำ 10 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100              


