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กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานสรุปการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้จะไม่สามารถประสบความส าเร็จได้หากไม่ได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนจาก นางมรกต สนิทธางกูร ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
นางสาวพรนภา เมธาวีวงศ์ ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส านักยุทธศาสตร์และ
ประเมินผลนางสาวพัชรี เอ่ียมกมลา ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขตดุสิต นายสันทัตชาญธวัชชัย  ผู้อ านวยการส่วน
วิชาการ สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร(ขณะด ารงต าแหน่งรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
การเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร)ตลอดจนหัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายสังกัดกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า รวมทั้งให้ก าลังใจตลอดการด าเนินงาน ให้ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย ราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ  

           สุดท้ายนี้คณะท างานขอขอบคุณ ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานครทุกท่านเพ่ือนข้าราชการและลูกจ้างที่ปฏิบัติงานในกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร
ซึ่งคอยให้ก าลังใจ และให้ความร่วมมือมาโดยตลอด ท าให้รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เล่มนี้ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น คณะท างานหวังเป็นอย่างยิ่งว่ากระบวนการจัดการความรู้ในครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานด้านการประเมินบุคคลและผลงาน ผู้สนใจสามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติใน แนวทาง
เดียวกัน และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในองค์กร หากน าเอกสารนี้ไปใช้ประโยชน์ ขอให้กล่าวถึงผู้ที่กล่าวมา
ทั้งหมด และหากมีข้อผิดพลาดประการใด คณะท างานขอน้อมรับผิดและขออภัยมา ณ โอกาสนี้ 
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ค าน า 

  การจัดการความรู้ในหน่วยงานเป็นการน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถขององค์กร 
โดยมีกระบวนในการสรรหาความรู้เพื่อถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น กองการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร มีหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลของกรุงเทพมหานคร รวมถึงการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการ 
 

  จากการด าเนินการที่ผ่านมาหน่วยงานได้ส่งเอกสารผู้ขอรับการประเมินบุคคลมายังกองการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือตรวจสอบ ความถูกต้องและครบถ้วนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ก. ก าหนด  ปรากฏผลว่ารูปแบบของผลงานที่ส่งประเมิน แบบรายการประกอบค าขอประเมิน บุคคล ผลงาน
ประกอบการพิจารณาประเมินบุคคล และเอกสารอื่น ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในการประเมินผลงานของแต่ละสายงาน
ไม่ถูกต้องและครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด จึงจ าเป็นต้องส่งเรื่องคืนหน่วยงานเพื่อน ากลับไปแก้ไขให้ถูกต้อง
ซ่ึงในแต่ละปีงบประมาณ มีเป็นจ านวนมาก ด้วยเหตุผลที่กล่าวมา จึงเป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่ท าให้ขั้นตอนและ
กระบวนการพิจารณาผลงานจนแล้วเสร็จใช้ระยะเวลาเพิ่มข้ึน ดังนั้น คณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงานจึง
ได้มีแนวคิดที่จะด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ ( Knowledge Management Process)โดยจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินบุคคล ใน
หน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ให้อยู่
ในรูปของความรู้แบบกระจ่างชัด ( Explicit Knowledge) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน และเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 

                  คณะท างานการจัดการความรูใ้นหนว่ยงาน หวังเป็นอยา่งยิ่งว่า รายงานสรปุผลกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ขอรับการประเมิน ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ และผู้เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครต่อไป 
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บทที่ 1 

                                                   บทน า 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง“ร่วมคิดและร่วมแก้ไขปัญหาการประเมินบุคคลและผลงาน”ครั้งนี้
เกิดข้ึนตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการจัดการความรู้ในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังแสดงไว้ในตารางดังนี้  

 

ประเด็น รายละเอียด 
หมาย
เหตุ 

1. องค์ความรู้ที่น ามาด าเนินการให้เกิด
เป็นรูปธรรม 

การจัดความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) โดย
ใช้ กระบวนการในการจัดการความรู้ (KM Process)  7 
ขั้นตอน  
1. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge  Identification) 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation 
and Acquisition) 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge 
Organization) 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge 
Codification and Refinement) 
5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 
6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge 
Sharing) 
7. การเรียนรู้ (Learning) 
 
 

 

2. ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์หรือ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
วิสัยทัศน์กองการเจ้าหน้าที่ :  เป็นที่ยอมรับของทุกภาค
ส่วนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

 

3. เป้าหมายในการด าเนินงาน 1. ผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานจ านวน 53 
หน่วยงานได้แก่ส านักงานเลขานุการผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร, ส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร,
ส านักงานคณะกรรมการกรุงเทพมหานคร , และ
ส านักงานเขตทุกเขตมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมใน
การจัดการความรู้และสามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ
ในแนวทางเดียวกันอันก่อให้เกิดประสิทธิผลและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
2. สรุปบทเรียนรู้เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best  Practice) ในรูปเอกสารจ านวน 1 เล่ม 
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ประเด็น รายละเอียด 
หมาย
เหตุ 

4. วิธีการด าเนินงาน 

 

1. คณะท างานการจัดการความรู้ ฯ รวบรวมปัญหาการ
บริหารงานบุคคลในกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร 
- จัดตั้ง COP เพ่ือรวบรวมปัญหาและวิเคราะห์งานในการ
บริหารงานบุคคล 
 - เลือกปัญหาที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน์ 
2. จัดกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานจ านวน  53 หน่วยงานๆ ละ ๑ คน 
3. รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ประเมินบุคคลให้อยู่ในรูปเอกสาร 
4. กลั่นกรอง/ปรับปรุงเนื้อหาให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้นและปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน 
5.จัด COP ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่     
กลุ่มย่อย จ านวน 10 - 12คน 
- สรุปบทเรียนรู้ในรูปเอกสารเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศ(BestPractice) 
6. เสนอผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่และเวียนแจ้ง
หน่วยงานและลงเว็บไซต์  
7. ส ารวจความพึงพอใจ 
 

 

5. เปรียบเทียบผลงาน 
ก่อนด าเนินการและหลังด าเนินการ 

ก่อนด าเนินการ 
1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการประเมินบุคคลในระดับน้อยมากและมีความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนในหลายประเด็น 
2. มีผลงานของผู้ขอรับการประเมินบุคคลที่ต้องส่งกลับ
ไปแก้ไขจ านวนมาก 
หลังด าเนินการ 
1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ิมมากข้ึน 
2. จ านวนผลงานของผู้ขอรับการประเมินบุคคลที่ต้อง
ส่งกลับไปแก้ไขลดลง 
 

 

6. ผลการด าเนินงาน 
- ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง/เกิด

ประโยชน์เฉพาะบุคลากรภายใน
หน่วยงานเท่านั้น 

 

- บุคลากรของกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด
กรุงเทพมหานครมีความรู้ความเข้าใจในปัญหา สามารถ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ 
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ประเด็น รายละเอียด 
หมาย
เหตุ 

- ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง/เกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 
และผู้รับบริการของหน่วยงาน 

 

- ผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้และด าเนินการจัดส่ง
ผลงานให้กองการเจ้าหน้าที่ได้ถูกต้อง และรวดเร็ว 
 

 
 
 
 

- ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง/เกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ผู้รับบริการของหน่วยงานและหน่วยงาน
ภายในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

- หน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน ๕๓ หน่วยงาน
และกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึง
เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินผลงานของส่วนราชการใน
ส านักปลัดกรุงเทพมหานครด าเนินการได้ถูกต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ฯ  
- ผู้ขอรับการประเมินบุคคลพึงพอใจต่อกระบวนการ
พิจารณาโดยเฉพาะระยะเวลาลดลง 
-  ผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่สามารถให้ค าปรึกษา
แนะน าการจัดท าเอกสารประกอบการคัดเลือกและ
ประเมินบุคคลได้ 
 

 

- ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง/เกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ผู้รับบริการของหน่วยงานหน่วยงาน
ภายในสังกัดกรุงเทพมหานครและ
ประชาชนของกรุงเทพมหานคร 

 

-  เป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้มารับบริการจาก
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเม่ือผู้ขอรับ
การประเมินได้รับการเลื่อนให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น ซึ่งเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 
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๑. ที่มาและความส าคัญของปัญหา การด าเนินการเก่ียวกับการประเมินบุคคลและผลงานเป็นอีกหนึ่งปัญหา
ของการบริหารงานบุคคล เนื่องด้วยผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนอยู่หลาย
ประเด็น ประกอบกับในหลายหน่วยงานผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีประสบการณ์ในการด าเนินการ และนอกจากนี้
ปัญหาเกิดจากความไม่ทันสมัยของคู่มือหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง คณะท างานได้เห็นความส าคัญของปัญหา
ดังกล่าว จึงได้น าแนวคิดท่ีจะด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ในหน่วยงาน (KM Process) เพ่ือให้เกิด
การถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวผู้ปฏิบัติงาน และรวบรวมจัดเก็บในรูปแบบของเอกสารเพ่ือให้คนรุ่นหลังได้
ศึกษาต่อไป 
    ส าหรับการประเมินบุคคลในครั้งนี้ หมายถึง การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ระดับ 8 ลงมา เพื่อเลื่อนระดับให้สูงขึ้น มีกระบวนการส าคัญ 2 
กระบวนการ ได้แก่  
    กระบวนการที่ 1 การพิจารณาคัดเลือกบุคคล มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  1. ผู้ขอรับการ
คัดเลือกจัดท าเอกสารแบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 2. งานการเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ
คุณสมบัติของบุคคลและความถูกต้องของเอกสาร (53 หน่วยงาน)  3. หน่วยงานพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เข้า
รับการประเมินผลงานตามองค์ประกอบที่ก าหนด 4. หน่วยงานประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ชื่อผลงานที่
จะส่งประเมิน เค้าโครงเรื่อง สัดส่วนของผลงานที่ตนเองปฏิบัติ และรายชื่อผู้ร่วมด าเนินการ  5. ผู้ผ่านการ
คัดเลือกจัดท าเอกสารเสนอขอประเมินผลงาน โดยส่งผลงานภายใน 6 เดือน หลังจากประกาศผลการคัดเลือก
ครบ 30 วัน 
    กระบวนการที่ 2 การประเมินผลงาน มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  1. ผู้ขอประเมินส่งผล
งานพร้อมแบบรายการประกอบค าขอประเมิน  2. กองการเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง  3. คณะกรรมการ
ของส านัก/กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร นัดประชุม 4. ประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน  
5. ออกค าสั่งแต่งตั้งผู้ขอรับการประเมิน 6. ประกาศรายชื่อผลงานที่ผ่านการประเมินต่อสาธารณะ  7. รายงาน
ผลการประเมินส่งให้ส านักงาน ก.ก. 
    จากที่กล่าวมาข้างต้นกระบวนการประเมินบุคคลและผลงานนั้นมี 2 กระบวนการ ได้แก่   
การพิจารณาคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงานของคณะกรรมการประเมินผลงาน ซึ่งแต่ละกระบวนการ มี
ขั้นตอนการด าเนินการตามท่ีกล่าวมาแล้ว ส าหรับการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้ได้คัดเลือก
กระบวนการที่ 1 กระบวนการคัดเลือกบุคคลของหน่วยงาน (ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ 53 หน่วยงานและกองการ
เจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร ผู้รับผิดชอบด าเนินการ) นับว่ากระบวนการนี้ถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ประเมินบุคคล หากด าเนินการไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์แล้วจะไม่สามารถด าเนินการในข้ันตอนต่อไปได้
ตัวอย่างเช่น ในปีที่ผ่านมามีผู้ขอรับการประเมินจ านวน 78 ราย โดยกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร
ส่งเรื่องคืนหน่วยงานเพื่อแก้ไขเอกสารการประเมินให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ จ านวน 16 ราย (คิดเป็นร้อยละ 
20.51) จากจ านวนผู้ขอรับการประเมินท้ังหมด ส่งผลให้การเข้าสู่กระบวนการที่ 2 (การประเมินผลงานของ
คณะกรรมการประเมินผลงาน) มีความล่าช้า  ดังนั้นหากมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการดังกล่าว จะท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง ลดปริมาณผลงานที่ต้องส่งคืน และท าให้ผู้ขอรับการประเมิน
ได้รับการประเมินผลงานตามก าหนด ดังรายละเอียดที่แสดงไว้ในแผนภูมิ ดังนี้ 

 
 



๕ 

 

 

แผนภูมิแสดงขั้นตอนการประเมินบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งสําหรับผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ฯ ระดับ 8 ลงมา 
การประเมินเพ่ือเลื่อนระดับสูงข้ึน 

   
 

 

 

 

 

การเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
ตรวจสอบตําแหน่งวา่งเสนอ 
ผู้มีอาํนาจสั่งบรรจุฯ เพือ่ดําเนินการ 

การเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
แจ้งข้าราชการเก่ียวกับ 
องค์ประกอบที่ใช้ในการคัดเลอืก 

ผู้ขอประเมินบุคคลส่งแบบพิจารณา 
คุณสมบัติให้การเจ้าหน้าที่ฯ ตรวจสอบ 

ท้กท้วง 

ครบ 

แจ้งผู้ขอประเมินจัดทําแบบรายการ 
ประกอบคําขอประเมินบุคคลส่งการ 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 

แจ้งผู้ขอประเมินจัดทําเอกสาร 
สําหรับพิจารณางานเก่ียวข้อง 
หรือเก้ือกูล 

สํานักงาน ก.ก. นําเสนอ อ.ก.ก. การจัดส่วนฯ 
พิจารณางานเก่ียวข้องและแจ้งผลการพิจารณา 
แก่ต้นสังกัดของผู้ขอประเมิน 

การเจ้าหน้าที่ฯ ตรวจสอบความถูกต้องและเสนอผู้มอีํานาจฯ คัดเลอืกฯ 
- ระดับ 6 ,7 เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
- ระดับ 8 ให้หัวหน้าหน่วยงานเสนอ ป.กทม. คัดเลอืก 

การเจ้าหน้าที่ฯ ดําเนินการประกาศรายช่ือผูผ้่านการคัดเลอืก 
อย่างเปิดเผยและกําหนดให้มีการทักท้วงได้ภายใน 30 วัน 

ไม่ทักท้วง 

ไม่ครบ 

ให้หัวหน้าหน่วยงานดําเนินการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับเรื่องทกัท้วง 

การเจ้าหน้าที่ฯ แจ้งผลการคัดเลอืก 
หลังประกาศครบ 30 วนั และหรอื 
หลังการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 
แล้วเสร็จ ภายใน 30 วนั 

ผู้ผ่านการคัดเลือกส่งผลงานเสนอขอประเมิน 
ภายใน 6 เดือน หลังประกาศครบ 30 วัน 
และหรอืตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 

มีมูล ไม่มีมลู 

ประกาศคัดเลอืกเป็นอนัยกเลิก 

ผู้รับผิดชอบในการประเมิน 
ตรวจสอบผลงานท่ีแก้ไขแล้ว 

ผู้รับผิดชอบในการประเมินตรวจสอบความถูกต้อง 
ภายใน 15 วัน และประสานคณะกรรมการประเมิน 
ผลงานดําเนินการประเมินผลงานภายใน 3 เดือน 

ประชุมคณะกรรมการประกอบด้วย 
1. ประธานกรรมการ  2. กรรมการ 2-5 คน 
3. เลขานุการ 1 คน 

แก้ไข 

เลขานุการแจ้งผู้ขอประเมินแก้ไข 

ผ่าน / ไม่ผ่าน 

ผู้รับผิดชอบในการประเมินดําเนินการดังน้ี 
1. แจ้งผู้มีหน้าที่ในการออกคาํสั่งแต่งต้ังและประกาศผลการประเมิน 
และผลงานลงใน Website (เฉพาะรายที่ผา่น) 
2. แจ้งหน่วยงาน / ส่วนราชการต้นสังกัด 
3. สรุปผลการประเมินพร้อมเอกสารรายงานผูม้ีอํานาจสั่งบรรจุฯ 
และสํานักงาน ก.ก. 

กรณีตําแหน่งว่าง กรณีตําแหน่งท่ีครองอยู่ 

แล้วเสร็จภายใน 
6 เดือน หากม ี
เหตุจําเป็น 
ให้เสนอ ก.ก. 
พิจารณา 
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2. รายละเอียดของการจัดกิจกรรม 
2.1  วัตถุประสงค์   
 2. 1.1เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจข้ันตอนการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมิน 
  บุคคลและผลงาน 
 2. 1.2เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. 1.3เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.2  ผู้รับผิดชอบโครงการ คณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร 
2.3  กลุ่มเป้าหมาย ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ จ านวน 53 คน ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานสังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 53 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร  ส านักงาน
เลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ส านักงาน ก.ก. และส านักงานเขต50 เขต 
2.4  รูปแบบการด าเนินการ 
  2. 4.1 แบ่งกลุ่มออกเป็น 6 กลุ่มท ากิจกรรมตามประเด็นที่ก าหนดโดยใช้เทคนคิการเล่าเรื่อง 
Storytelling 
 2.4.2  สรุปปัญหาและแนวทางปฏิบัติ และถามตอบปัญหาโดยวิทยากรจากกองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
2.5  วัน เวลา และสถานที่ด าเนินการ 
 วันพุธที่ 25 มีนาคม 2558 เวลา 09.30-12.30 น. ณ ห้องเจ้าพระยาชั้น 1 ศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานคร 1 (แต่เนื่องจากผู้บริหารกรุงเทพมหานครใช้ห้องในการแถลงข่าว จึงต้อง เปลี่ยนสถานที่ไป
ห้องประชุมเอราวัณชั้น 2 ส านักการแพทย์ในวันเดียวกันเวลา 07.00 น.) 
2.6  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ใช้จากเงินของคณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน เป็นจ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 3,256 บาท (สามพันสองร้อยห้าสิบหกบาทถ้วน) ดังรายการต่อไปนี้ 

-  ค่าอาหารว่าง(ครั้งที่ 1)                 เป็นจ านวน    1,670.00  บาท 
-  ค่าอาหาร(ครั้งที่ 2)      เป็นจ านวน    1,000.00  บาท 
-  ค่าวัสดุอุปกรณ์และเครื่องเขียน         เป็นจ านวน    586.00  บาท 

2.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
7.7.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที ่มีแนวทางการด าเนินงานด้านการประเมินบุคคลเพ่ือน าไปสู่ 
  การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
7.7.2 เสริมสร้างความร่วมมือของบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมระหว่างหน่วยงานของ 
  กรุงเทพมหานคร 

 7.7.3 เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
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2.8  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 2. 8.1 มีจ านวนหน่วยงานและมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ของกลุ่มเป้าหมาย 
 2. 8.2 ผลจากการประเมินหลังการอบรมผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการประเมิน
บุคคลและผลงาน อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2.9  ก าหนดการ 
       08.00 น.  ลงทะเบียน/รับเอกสาร 
       08.45 น.  พิธีเปิดกิจกรรม  

               - หัวหน้าคณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน  กล่าวรายงาน 
                 - ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร กล่าวเปิด/กล่าวต้อนรับ    
09.00 น. แบ่งกลุ่มท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
10.00 น. แต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน 
10.45 น. รับประทานอาหารว่าง 

        11.00 น. สรุปปัญหาและแนวทางปฏิบัต ิโดยวิทยากรจากกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
                      กรุงเทพมหานคร 
        11.45 น. ถาม ตอบปัญหา 
        12.00 น. ปิดกิจกรรม 

2.10  รายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 57 คน เมื่อวันพุธที่ 25 มีนาคม 2558 
๑. นางสาวเยาวมาลย์  ทองนาค              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตบางคอแหลม 
๒. นางกรรณิการ์  แก้วละม้าย   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตยานนาวา 
๓. นางสาวเพ็ญจันทร์  เอกผาชัยสวัสดิ์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตตลิ่งชัน 
๔. นางสาวกัญญาภัค  สารเทพ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตพระนคร 
๕. นางสาวนิชาภา  วิศาลสุนทร   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตคลองสาน 
๖. นายด ารงค์  นาบ ารุง    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบึงกุ่ม 
๗. นางสาวสุภัทรา  ทองชันลุก   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตหลักสี่ 
๘. นางดวงสุดา  แก้วประดับ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตวัฒนา 
๙. นางสาวลินนา  เล็กใจซื่อ   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตพระโขนง 

๑๐. นางสาวปัตธิมา  แก้วแสนตอ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตสายไหม 
๑๑. นางกัลยารัตน์  ชัยทอง   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตหนองแขม 
๑๒. นางสาวลาตรี  สุวรรณศรี   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตบางซื่อ 
๑๓. นางสาวธิติมา  แก้วอร่ามศรี   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตดุสิต 
๑๔. นางสาววัชรา  กริสว่าง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางกอกใหญ่  
๑๕. นายณัฐพล  คณิตบุญ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตคลองเตย 
๑๖. นางสาวทิพวรรณ  เจือกุดขมิ้น   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตหนองแขม  
๑๗. นางศรุดา  พาขุนทด    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตทวีวัฒนา 
๑๘. นางศิริวรรณ  ยียากุล    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตราชเทวี 
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๑๙. นางสาววลัยภรณ์  ไตรเวียง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางแค 
๒๐. นางสาวจิรนันท์แจ่มสอน   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตบางเขน 
๒๑. นางสาวปฐมาภรณ์  ฤทธิ์ธงชัยเลิศ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางขุนเทียน 
๒๒. นางสาวสุภาภรณ์  โคกแดง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 
๒๓. นางสาวกนกวรรณ  ซาเหลา   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตพญาไท 
๒๔. นางสาวพิสมัย  มีกุล    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางกอกน้อย 
๒๕. นายณชนน  หาญวงศ์   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตประเวศ 
๒๖. ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุวรรณา  สีเหลือง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตคันนายาว 
๒๗. นางสาวอัญธิกา  ไชยโสภา   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางนา 
๒๘. นางกันตยา  สกุลพาณิชย์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  ส านักงานเขตบางพลัด 
๒๙. นางสาวเยาวเรช  นามวิจิตร   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
๓๐. นางสาวจันทร์ฉาย  บัวชุม   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตมีนบุรี 
๓๑. นางปานประทีป  เซ่งสม   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะ 
๓๒. นางสาวกันทิมา  เสียงเพราะ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตสัมพันธวงศ์ 
๓๓. นายอรรณพ  ปุราชะกา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตห้วยขวาง 
๓๔. นายสมศักดิ์  ชินขุนทด   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตจอมทอง 
๓๕. นางสาวอรอานันท์  ทาระ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตสะพานสูง 
๓๖. นายบัณฑิต  ยอดวงษ์                       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางบอน 
๓๗. นางนิลุบล  ปั้นเจริญ   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตหนองจอก 
๓๘. นางชวลี  เสงี่ยมไพศาล   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตดินแดง 
๓๙. นางรุ่งกานต์  โชตยันดร   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตดอนเมือง 
๔๐. นางศุภมาศ  นวลละออง                   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตบางนา 
๔๑. นางสาวมยุรี  สีล าเนา    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางรัก 
๔๒. นางสาวนริสราษาอังกฤษ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตบางกะปิ 
๔๓. นางสาวปรีชญา  ไชยบุญเรือง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตจตุจักร 
๔๔. นางสาวพิมพ์พจี  โรจน์มณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตวังทองหลาง 
๔๕. นางพิศ  สุโพธิ์    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานเขตทุ่งครุ 
๔๖. นางสาวปณิสรา  ชาวเกวียน   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตปทุมวัน 
๔๗. นางสาวสลิลทิพย์  ฝอยทับทิม   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  ส านักงานเขตสาทร 
๔๘. นางสาววรลักษณ์  นาคสุทธิ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตธนบุรี 
๔๙. นายปิยสวัสดิ์  ไชยยะ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตลาดกระบัง 
๕๐. นางสาวสุภิญญาจุลวรรณโณ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตลาดพร้าว 
๕๑. นางสาวสุภารัตน์  โฉมงาม   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตสวนหลวง 
๕๒. นางสาวชนาภัทร  ปราบพาล   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตคลองสามวา 
๕๓. นายศุภัทร  พาขุนทด    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ส านักงานเขตทวีวัฒนา 
๕๔. นางสาวสิรีธร  บุญคงมา   นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ  ส านักงานเขตจตุจักร 
๕๕. นางสาวกัญญปภา  คงประเสริฐ  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  ส านักงาน ก.ก. 
๕๖. นายศฎายุ  เสมสง่า    เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  ส านักงานเลขานุการผู้ว่า-  
                                                       ราชการกรุงเทพมหานคร 
๕๗. นางสาวสุวรรณา  ยิ้มละมัย   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  ส านักงานเลขานุการสภา- 

กรุงเทพมหานคร 
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2.11  รายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เมื่อวันพุธที่ 22 กรกฎาคม 2558  

1.  นางสาวเยาวมาลย์  ทองนาค  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตบางคอแหลม  
2.  นางศุภมาศ  นวลละออง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตบางนา  
3.  นางพิศ  สุโพธิ์   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตทุ่งครุ  
4.  นางสาวทิพวรรณ  เจือกุดขมิ้น  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ส านักงานเขตหนองแขม  
5.  นางศิริวรรณ  ยียากุล   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตราชเทวี  
6.  นางชวลี  เสงี่ยมไพศาล  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ส านักงานเขตดินแดง  
7.  นางสาวลาตรี  สุวรรณศรี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตบางซื่อ  
8.  นางสาวจิรนันท์แจ่มสอน  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตบางเขน  
9.  นางสาวเพ็ญจันทร์  เอกผาชัยสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตตลิ่งชัน  
10. นางกันตยา  สกุลพาณิชย์  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ส านักงานเขตบางพลัด  
11. นางนิลุบล  ปั้นเจริญ   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานเขตหนองจอก  
12. นายปิยสวัสดิ์  ไชยยะ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ส านักงานเขตลาดกระบัง  
13.  นางสาวกัญญปภา  คงประเสริฐ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ส านักงาน ก.ก.  
14. นางศฎายุ  เสมสง่า   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานเลขานุการผู้ว่าราชการ  
                                                                                              กรุงเทพมหานคร 
15.  นางสาวสุวรรณา  ยิ้มละมัย  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพ  

                                          มหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 

สรุปผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวทางปฏิบัต ิ

 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “ ร่วมคิดและร่วมแก้ไขปัญหาการประเมินบุคคลและ
ผลงาน” เมื่อวันพุธที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘ โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าที่ จ านวน ๕๗ คน    
ซึ่งปฏิบัติงานในหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร  ๕๓ หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ส านักงาน ก.ก. และส านักงานเขต ๕๐ เขต  รูปแบบ
การจัดกิจกรรมเป็นการแบ่งกลุ่ม ออกเป็น ๖ กลุ่ม ด าเนินการสรุปปัญหาที่พบจากการปฏิบัติงานและแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ระดับช านาญการ และให้ตัวแทนแต่ละกลุ่มมาน าเสนอผลงาน  และในช่วงท้ายของการจัดกิจกรรมเป็น  
การสรุปปัญหาและแนวทาง แก้ไขปัญหาโดยวิทยากรจากกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 

 คณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร          
ได้รวบรวมปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาจากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้ ประกอบกับ
ศึกษาจาก มติ ก.ก. ครั้งที่ ๖/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๔  ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การคัดเลือก
บุคคลและการ ประเมินบุคคลและการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ประเภทวิชาการ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2554   โดยให้น าหลักเกณฑ์การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่งประเภทวิชาชีพ เฉพาะ ส าหรับต าแหน่งระดับ 8 ลงมา 
ตามมติ ก.ก. ครั้งที่ 6/2551 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2551 มาใช้ในการด าเนินการประเมินบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการ โดยกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร     
ได้สรุปประเด็นปัญหาต่าง ๆ แยกเป็น ๔ ประเด็น ได้แก ่

๑. การจัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 
๒. แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 
๓. ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
๔. เอกสารที่ส่งประกอบการประเมินบุคคล 

 รายละเอียดดังตารางสรุปปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการประเมินบุคคลและผลงาน  ดังนี้ 
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สรุปปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการประเมินบุคคลและผลงาน 
หลักเกณฑ์การประเมินบุคคล ตามมติ ก.ก. ครั้งที่ ๖/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๔                           

และครั้งที่ ๖/๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๑ 
 

ปัญหาที่พบ วิธีการแก้ไขปัญหา 
 

๑. การจัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 

๑.๑ ประกาศของหน่วยงาน (เอกสาร
หมายเลข ๑๐) ตารางช่อง ต าแหน่งที่ได้รับการ
คัดเลือก (ต าแหน่งเลขท่ี) เช่น นักวิชาการ
สุขาภิบาลช านาญการ ต าแหน่งวิศวกรโยธา
ช านาญการ สถาปนิกช านาญการ ซ่ึงไม่ระบุด้าน 
ตามมติ ก.ก. ครั้งที่ ๖/๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๒๑ 
กรกฎาคม ๒๕๕๑ เดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒ สรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือก 
(เอกสารหมายเลข ๙)  
เพ่ือประเมินบุคคลในต าแหน่ง ต าแหน่ง
นักวิชาการสุขาภิบาลช านาญการ ไม่ระบุด้าน 

 
 

-  คุณวุฒิการศึกษา ผู้ขอรับการประเมินระบุ    
ทุกวุฒิการศึกษา หรือระบุเฉพาะปริญญาโท
(เอกสารหมายเลข ๙ ข้อ ๑.๑) 
 

 

 
๑. การจัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 

๑.๑ ประกาศของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข ๑๐)    
ตารางช่อง ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือก (ต าแหน่งเลขท่ี)  
ระบุมติ ก.ก. ครั้งที่ ๖/๒๕๕๔ เมื่อวันที่  ๑๘ สิงหาคม 
๒๕๕๔ และวัตถุประสงค์ที่เสนอขอ   รับการคัดเลือกเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือเป็นการ
คัดเลือกเพ่ือขอรับเงินประจ าต าแหน่งในส่วนของชื่อ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการกรุงเทพมหานคร และบุคลากร
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ ตามมติ ก.ก. ครั้งที่ ๕/
๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๔  ส าหรับต าแหน่ง 
ที่ก าหนดด้านและหรือสาขาให้ระบุด้านและหรือสาขาต่อ
จากชื่อต าแหน่ง เช่น ต าแหน่งนักวิชาการสุขาภิบาล 
ช านาญการ (ด้านส่งเสริมพัฒนา) ต าแหน่งวิศวกรโยธา
ช านาญการ (ด้านออกแบบ และค านวณ หรือด้านควบคุม
การก่อสร้างและหรือโครงการ หรือด้านควบคุมอาคาร  
หรือด้านวางแผน หรือด้านบ ารุงรักษาและสถาปนิก 
ช านาญการด้านวางผังและออกแบบ) 

๑.๒ สรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือก        
(เอกสารหมายเลข ๙) 
เพ่ือประเมินบุคคลในต าแหน่ง ระบุชื่อต าแหน่งและระดับที่
ขอประเมิน ถ้ามีการก าหนดด้านและหรือระบุข้อมูลสาขา
ไว้ให้ต่อท้ายจากระดับต าแหน่ง พร้อมทั้งระบุต าแหน่งเลขท่ี
ที่เสนอขอประเมิน 

-  คุณวุฒิการศึกษา ระบุวุฒิการศึกษาของผู้ขอรับการ
ประเมินที่ตรงตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ที่ขอประเมินในแต่ละสายงาน และท่ีได้มีบันทึกไว้ใน ก.พ. 
๗ เท่านั้น โดยเรียงตามล าดับปี พ.ศ. ที่ส าเร็จการศึกษา
(เอกสารหมายเลข ๙ ข้อ ๑.๑) 
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ปัญหาที่พบ วิธีการแก้ไขปัญหา 

-  มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและการ
ปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งหรือได้รับการยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว ไม่
ถูกต้อง (เอกสารหมายเลข ๙ ข้อ ๑.๓) 
 
 
 
 
 
 

-  มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคย
ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะคัดเลือก ไม่ถูกต้อง 
(เอกสารหมายเลข ๙ ข้อ ๑.๔) 

 
 
 
 
 
 

๑.๓ เอกสารแสดงผลงานที่จะส่งประเมิน 
(เอกสารหมายเลข ๑๑) ระบุช่วงระยะเวลา
ปฏิบัติงานที่น าเสนอเป็นผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มา ไม่ถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและการปฏิบัติงานตามท่ี
ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือได้รับการยกเว้น 
จาก ก.ก. ( ระบุจ านวนปีและเดือนที่ผู้ขอรับการประเมิน
ด ารงต าแหน่งเฉพาะในระดับต่ ากว่าระดับท่ีขอประเมิน 
โดยระบุเฉพาะระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในระดับที่
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งก าหนดไว้ 
(นับตั้งแต่วันที่ผู้ขอรับการประเมินได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับดังกล่าว จนถึงวันที่ผู้ขอประเมินลงวันที่ไว้
ในแบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วน
บุคคล) (เอกสารหมายเลข ๙ ข้อ ๑.๓) 

-  มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารง
ต าแหน่งในสายงานที่จะคัดเลือก (ระบุจ านวนปีและเดือน 
ที่ผู้ขอรับการประเมินด ารงต าแหน่งในสายงานที่ขอประเมิน
และหรือสายงานที่อยู่ในกลุ่มต าแหน่งเดียวกันและหรือ    
ที่ได้อนุมัติให้นับเป็นระยะเวลาปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องหรือ
เกื้อกูลกัน (นับตั้งแต่วันที่เริ่มด ารงต าแหน่งในสายงาน
ดังกล่าวจนถึงวันที่ผู้ขอรับการประเมินลงวันที่ไว้ในแบบ
พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล) 
(เอกสารหมายเลข ๙ ข้อ ๑.๔) 

๑.๓ เอกสารแสดงผลงานที่จะส่งประเมิน (เอกสาร
หมายเลข ๑๑) ระบุช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานที่น าเสนอเป็น
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ตั้งแต่เริ่มต้น (วัน เดือน ปี หรือ
อย่างใดอย่างหนึ่ง) ถึงระยะเวลาที่ด าเนินการแล้วเสร็จของ
ผลงาน (วัน เดือน ปี หรืออย่างใดอย่างหนึ่ง) 

 

 

 
 
 

 

 

 



13 

 

ปัญหาที่พบ วิธีการแก้ไขปัญหา 

๒. แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 
     ๒.๑ การจัดท าหน้าปก ใช้แบบเดิม 
 
 

 ๒.๒ แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
(หน้า ๒๖) ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อ ๗ 
ประวัติการรับราชการ ระบุวัน เดือน ปี ต าแหน่ง 
อัตราเงินเดือน และสังกัด ไม่ครบถ้วน  
 

 
 
 
 

-  ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อ ๘ ประวัติการ
ฝึกอบรมและดูงาน (หน้า ๒๗)  มีส าเนาหลักฐาน 
การฝึกอบรมและดูงาน ไม่ตรงกับที่อ้างไว้ใน ข้อ ๘   
และข้อ ๙ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีส าเนา
ค าสั่งให้เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ  
คณะท างาน หัวหน้าโครงการ และการเป็น
วิทยากร ไม่ตรงกับที่อ้างไว้ในข้อ ๙ และผู้ขอรับ
การประเมินไม่รับรองส าเนาเอกสาร 

-  ตอนที่ ๒ การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล   
(หน้า ๒๘) ไม่ลงวันที่ก ากับการลงลายมือชื่อ       
ผู้ตรวจสอบ หรือไม่ลงลายมือชื่อผู้ตรวจสอบ 

-  แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล ไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ฯ ของแต่ละสายงาน (เอกสาร
หมายเลข ๖) 

-  ตอนที่ ๒ สรุปความเห็นในการประเมิน (หน้า 
๓๑) ความเห็นของผู้ประเมิน ความเห็น
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ ลงลายมือชื่อผู้
ประเมินไม่ถูกต้อง และไม่ลงวันที่ก ากับลงลายมือ 

 

 

 

 

๒. แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 
     ๒.๑ การจัดท าหน้าปก ต้องปรับเปลี่ยนให้ 

สอดคล้องกับข้อเท็จจริง (เอกสารหมายเลข ๘) 
 

๒.๒ แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
(หน้า ๒๖) ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อ ๗ ประวัติ    
การรับราชการ ระบุวัน เดือน ปี ต าแหน่ง อัตราเงินเดือน 
และสังกัด ตั้งแต่เริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน โดยแสดง
เฉพาะรายการที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ  
สูงขึ้นแต่ละระดับ และการเปลี่ยนแปลงการด ารงต าแหน่ง
ในสายงานและสังกัดต่าง ๆ (ค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้ง
ล่าสุด) 
 

- ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อ ๘ ประวัติการฝึกอบรมและ 
ดูงาน (หน้า ๒๗)  มีส าเนาหลักฐานการฝึกอบรมและดูงาน 
เฉพาะที่อ้างไว้ใน ข้อ ๘ และ ข้อ ๙ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน มีส าเนาค าสั่งให้เป็นคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หัวหน้าโครงการและ     
การเป็นวิทยากร เฉพาะที่อ้างไว้ในข้อ ๙ และให้ผู้ขอรับ 
การประเมินรับรองส าเนาเอกสารที่แนบทุกฉบับที่เก่ียวข้อง 
 

-  ตอนที่ ๒ การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล (หน้า ๒๘)  
ลงวันที่ก ากับการลงลายมือชื่อผู้ตรวจสอบ หรือลงลายมือ
ชื่อผู้ตรวจสอบ 

-  แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ ของแต่ละสายงาน (เอกสารหมายเลข ๖) 

 
-  ตอนที่ ๒ สรุปความเห็นในการประเมิน (หน้า ๓๑) 
ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ขอรับการ
ประเมิน โดยตรงเป็นผู้ประเมินคุณลักษณะของบุคคลและให้
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ เป็นผู้ประเมินในอันดับ
ต่อไป เช่น กรณีผู้ขอรับการประเมินสังกัดส านักงานเขต 
ความเห็นของผู้ประเมินจะเป็นหัวหน้าฝ่าย ความเห็น
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับจะเป็นผู้อ านวยการเขต 
และลงวันที่ก ากับลงลายมือชื่อ 
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-  ผลการประเมินย้อนหลัง ๓ ปี ให้นับจากปีที่ขอ
ประเมินย้อนหลัง ๓ ปี ไม่ถูกต้อง 

 
 
 

 

-  ปี พ.ศ. ระบุตามปีปฏิทิน ไม่ถูกต้อง 

-  การลงนามรับรองสถิติปริมาณงาน ย้อนหลัง ๓ 
ปี หรือกรณมีีการย้ายหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
ให้ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานหรือ
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับในแต่ละ
ช่วงเวลา ลงลายมือชื่อ (ชื่อ – สกุล) ต าแหน่ง 
และสังกัด หรือกรณีไม่สามารถติดตามให้ลงนาม
รับรองได้ด้วยสาเหตุใดก็ตาม ให้ผู้ขอรับการ
ประเมินเสนอให้ผู้บังคับบัญชาคนใดคนหนึ่งหรือ
ทั้ง ๒ คนแล้วแต่กรณีพิจารณาลงนามรับรองให้       
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 

 
 
 

-  ไม่ลงวันที่ก ากับการลงลายมือชื่อ 

๒.๓ เอกสารอ้างอิงไม่มีแนบท้าย เช่น 
ส าเนา ก.พ.๗  ส าเนาวุฒิการศึกษา ส าเนา
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี)  ส าเนาหลักฐาน
การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เฉพาะที่อ้างไว้ในข้อ ๘ 
ของตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล ส าเนาค าสั่งที่เป็น
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท างาน 
หัวหน้าโครงการ และการเป็นวิทยากร เฉพาะที่
อ้างไว้ในข้อ ๙ ของตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล และ
ส าเนาเอกสารอื่น  ๆ

 
 
 
 
 

-  ผลการประเมินย้อนหลัง ๓ ปี ให้นับจากปีที่ขอประเมิน
ย้อนหลัง ๓ ปี เช่น ขอประเมินปี ๒๕๕๘ ต้องใช้ผลการ
ประเมินย้อนหลัง ๓ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๕๕, ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ 
ส าหรับกรณีที่มีย้ายฯ (ในช่วงระยะเวลาแสดงผลการ
ปฏิบัติงานย้อนหลัง ๓ ปี) ให้แยกผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อเท็จจริง 

-  ปี พ.ศ. ระบุตามปีปฏิทิน ( ๑ มกราคม – ๓๑ ธันวาคม) 

-  การลงนามรับรองสถิติปริมาณงาน ย้อนหลัง ๓ ปี 
(ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานหรือ
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ)  กรณีมีการย้าย
หน่วยงานหรือส่วนราชการ ให้ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานหรือผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป ๑ ระดับในแต่
ละช่วงเวลานั้นลงลายมือชื่อ (ชื่อ – สกุล) ต าแหน่ง และ
สังกัดปัจจุบัน แล้วต่อท้ายด้วยข้อความ “ขณะด ารง
ต าแหน่ง...สังกัดหน่วยงานหรือส่วนราชการเดิม” พร้อมทั้ง
ระบุวัน เดือน ปี ที่รับรอง หรือกรณีไม่สามารถติดตามให้ 
ลงนามรับรองได้ด้วยสาเหตุใดก็ตาม ให้ผู้ขอรับการประเมิน
เสนอให้ผู้บังคับบัญชาคนใดคนหนึ่งหรือทั้ง ๒ คนแล้วแต่
กรณีพิจารณาลงนามรับรองให้  โดยหมายเหตุไว้ที่ท้าย   
การรับรองของผู้บังคับบัญชาปัจจุบัน 

-  ลงวันที่ก ากับการลงลายมือชื่อ 

๒.๓  เอกสารอ้างอิงแนบท้าย เช่น  
๒.๓.๑. ส าเนา ก.พ.๗  ที่เป็นปัจจุบัน และได้รับการรับรอง  
จากการเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานแล้ว  
๒.๓.๒. ส าเนาวุฒิการศึกษา ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งที่ขอประเมิน  
๒.๓.๓.  ส าเนาใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี)   
๒.๓.๔.  ส าเนาหลักฐานการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เฉพาะที่
อ้างไว้ในข้อ ๘ ของตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล  
๒.๓.๕. ส าเนาค าสั่งที่เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
คณะท างาน หัวหน้าโครงการ และการเป็นวิทยากร 
เฉพาะที่อ้างไว้ในข้อ ๙ ของตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 
(ยกเว้นค าสั่งมอบหมายงาน) 
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๓. ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคล

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ 

๓.๑  การจัดท าหน้าปก ไม่ถูกต้อง 
 

 ๓.๒  ช่วงระยะเวลาที่ด าเนินการผลงาน 
ไม่ถูกต้อง หรือไม่ตรงตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศผลการคัดเลือกบุคคล  

 
 
 
 

- รูปแบบล าดับหัวข้อ/รูปแบบเนื้อหา ไม่ 

    ครบถ้วนตรงตามหลักเกณฑ์ฯ 

- การลงนามรับรองของผู้บังคับบัญชา ไม่
ถูกต้องครบถ้วน 

- ลงวันที่ก ากับการลงลายมือชื่อ ไม่ครบถ้วน 

 

 

 

 

๒.๓.๖.  ส าเนาเอกสารอื่น ๆที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบการ
พิจารณา เช่น มติ อ.ก.ก. วิสามัญเกี่ยวกับการจัดส่วน
ราชการ การก าหนดต าแหน่งและค่าตอบแทน กรณีท่ีผู้
ขอรับการคัดเลือกได้รับอนุมัติให้ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือเก้ือกูลมานับเป็น
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานที่ขอประเมิน  

 

      ทั้งนี้ ข้อ ๒.๓.๒ ถึง ข้อ ๒.๓.๖ ให้ผู้ขอรับการ
ประเมินรับรองส าเนาเอกสารที่แนบทุกฉบับ  

 
 

๓. ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 

๓.๑  การจัดท าหน้าปก ต้องปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง (ตัวอย่างปก) หน้า ๓๙ 

๓.๒  ช่วงระยะเวลาที่ด าเนินการผลงานถูกต้อง
ตรงตามเอกสารแนบท้ายประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 
ระบุช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานที่น าเสนอเป็นผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา ตั้งแต่เริ่มต้น (วัน เดือน ปี หรือ   
อย่างใดอย่างหนึ่ง) ถึงเวลาที่ด าเนินการแล้วเสร็จ         
(วัน เดือน ปี หรืออย่างใดอย่างหนึ่ง) ตามท่ีระบุไว้ใน
ขั้นตอนการคัดเลือก 

- รูปแบบล าดับหัวข้อ/รูปแบบเนื้อหา ตรงตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

- การลงนามรับรองของผู้บังคับบัญชา ถูกต้องครบถ้วน 

 
- ลงวันที่ก ากับการลงลายมือชื่อ 
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๔.  เอกสารที่ส่งประกอบการประเมินบุคคล   

  ส่งกองการเจ้าหน้าที่ไม่ครบถ้วน 

๔.๑  ประกาศผลการคัดเลือกบุคคล (เอกสาร 
 หมายเลข ๑๐)  จ านวน ๑ ชุด 

๔.๒  สรุปข้อมูลของผู้รับการคัดเลือก (เอกสาร 
   หมายเลข ๙)  จ านวน ๑ ชุด 

๔.๓  เอกสารแสดงผลงานที่จะส่งประเมิน  
    (เอกสารหมายเลข ๑๑)  จ านวน ๑ ชุด 

๔.๔  ค ารับรองการด าเนินการจัดท าผลงานที่เสนอ 
    ขอประเมิน (เฉพาะกรณีด าเนินการร่วมกัน  
    หลายคน) 
 

๔.๕  แบบตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ 
         ข้อมูลเพื่อประกอบการคัดเลือกบุคคล (แบบ ก) 
 

๔.๖  มติ อ.ก.ก. วิสามัญเกี่ยวกับการจัดส่วน 
 ราชการ การก าหนดต าแหน่งและค่าตอบแทน  
 กรณทีี่ผู้ขอรับการคัดเลือกได้รับอนุมัติให้น า      
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในสายงานอื่น 
 ที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลมานับเป็นระยะเวลา  
 การด ารงต าแหน่งในสายงานที่ขอประเมิน 

๔.๗  แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล   
         จ านวน ๒ เล่ม 
 
 

๔.๘  ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลฯ   
         จ านวน ๖ เล่ม 

๔. เอกสารที่ส่งประกอบการประเมินบุคคล 
 

๔.๑  ประกาศผลการคัดเลือกบุคคล (เอกสารหมายเลข ๑๐)     
จ านวน ๑ ชุด 

๔.๒ สรุปข้อมูลของผู้รับการคัดเลือก (เอกสารหมายเลข ๙)  
      จ านวน ๑ ชุด 

๔.๓  เอกสารแสดงผลงานที่จะส่งประเมิน   
(เอกสารหมายเลข ๑๑)  จ านวน ๑ ชุด 

๔.๔  ค ารับรองการด าเนินการจัดท าผลงานที่เสนอ 
       ขอประเมิน (เฉพาะกรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน) 

 
 
 
 
 

๔.๕  แบบตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล  
เพ่ือประกอบการคัดเลือกบุคคล  (แบบ ก) 

 

๔.๖  มติ อ.ก.ก. วิสามัญเกี่ยวกับการจัดส่วนราชการ 
การก าหนดต าแหน่งและค่าตอบแทน กรณทีี่ผู้ขอรับ   
การคัดเลือกได้รับอนุมัติให้น าระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือเก้ือกูลมานับ    
เป็นระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานที่ขอประเมิน 
 

๔.๗  แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล   
 จ านวน ๒ เล่ม  
 ๔.๗.๑. ต้นฉบับ ๑ เล่ม 
 ๔.๗.๒. ส าเนา ๑ เล่ม (ไม่ต้องรับรองส าเนาเอกสาร) 

๔.๘  ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลฯ   
 จ านวน ๖ เล่ม 
 ๔.๘.๑. ต้นฉบับ ๑ เล่ม 
 ๔.๘.๒. ส าเนา ๕ เล่ม (ไม่ต้องรับรองส าเนาเอกสาร) 
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 กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร จึงได้จัดท าตัวอย่างการกรอกรายละเอียดเอกสาร
ประกอบการประเมินบุคคลฯ ให้ถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติของทุกหน่วยงานที่กองการ
เจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร รับผิดชอบการประเมินบุคคลและผลงาน ดังนี้ 

การจัดท าประกาศผลการคัดเลือกบุคคล 
1.  ประกาศผลการคัดเลือกบุคคล (เอกสารหมายเลข 10) 
2.  สรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือก (เอกสารหมายเลข 9) 
     - ตัวอย่างการจัดท าสรุปข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือก (เอกสารหมายเลข 9) 
3.  เอกสารแสดงผลงานที่จะส่งประเมิน (เอกสารหมายเลข 11) 
4.  ค ารับรองการจัดท าผลงานที่เสนอขอประเมิน (เฉพาะกรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน) 
5.  แบบตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลเพื่อประกอบการคัดเลือกบุคคล (แบบ ก) 
 

แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 
 1.  แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล (ตัวอย่างปก)  (เอกสารหมายเลข 8) 
 2.  แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล (ผู้ขอรับการประเมินบุคคลเป็นผู้กรอก)  
  ตอนที่ 2  การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล (ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่เป็นผู้กรอก)  
 3.  แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล (เอกสารหมายเลข 6)  
      ตอนที่ 1  รายการประเมิน  
      ตอนที่ 2  สรุปความเห็นในการประเมิน 
 4.  แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 
       ตอนที ่1  หน้าที่ความรับผิดชอบ  
          - ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี  
       ตอนที ่2  ผลงาน  
          - ค ารับรองการจัดท าผลงานที่เสนอขอประเมิน (เฉพาะกรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน) 
       ตอนที ่3   การรับรองผลงาน  
 5.  เอกสารอ้างอิง  
 

เอกสารประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 1.  ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ (ตัวอย่างปก)  
 2  ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (เอกสารหมายเลข 13)  
 3. ข้อเสนอ แนวคิดวิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  (เอกสารหมายเลข 14)  
 

เอกสารประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อขอรับเงินประจ าต าแหน่ง  
1.  แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคลเพ่ือขอรับเงินประจ าต าแหน่ง (ตัวอย่างปก)  

 (เอกสารหมายเลข 8) 
2.  ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคลเพื่อขอรับเงินประจ าต าแหน่ง (ตัวอย่างปก) 
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                        (เอกสารหมายเลข 10) 

                                                         
(ตัวอย่างส าหรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น)  

ครุฑ 
 

ประกาศกรุงเทพมหานคร/หน่วยงาน 
เรื่อง  ผลการคัดเลือกบุคคล 

 

                    ดว้ย ก.ก. ได้มีมติในการประชุม ครั้งที่  ๖/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๔                    
อนุมัติหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลและการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไปและ  
ประเภทวิชาการ ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยให้น าหลักเกณฑ์การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มี  
ประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ส าหรับต าแหน่งระดับ ๘ ลงมา 
ตามมติ ก.ก. ครั้งที่ ๖/๒๕๕๑ เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๑ ซึ่งได้ก าหนดให้กรุงเทพมหานคร/หน่วยงาน 
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตามท่ี ก.ก. ได้ก าหนดต าแหน่งไว้แล้ว 
ในอัตราส่วน ๑ ราย ต่อ ๑ ต าแหน่ง มาใช้กับการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการและช านาญการพิเศษ  

 กรุงเทพมหานคร/หน่วยงาน ได้ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่ขอรับการคัดเลือก               
พร้อมทั้งเค้าโครงเรื่องของผลงานที่จะส่งประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นแล้ว ปรากฏว่า  
มีผู้ผ่านการคัดเลือก ดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
( ต าแหน่งเลขที่ ) 

ต าแหน่งที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

( ต าแหน่งเลขที่ ) 

ส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 

    

 
                                         ประกาศ  ณ  วนัท่ี........................................... พ.ศ. ....................  

                                                                  (...............................................)  
                                                            ปลัดกรุงเทพมหานคร/หัวหน้าหน่วยงาน  
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(ชื่อ – สกุล) 

(วุฒิการศึกษา) 

                                                      (เอกสารหมายเลข 9)   
 

                                    สรปุข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือก 
 
ชื่อผู้ขอรับการคัดเลือก………………………………………………………………………………………………………………………… 
เพ่ือประเมินบุคคลในต าแหน่ง.....................................................................(ต าแหน่งเลขท่ี ..............................) 
  

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูล 
๑.  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
     ๑.๑  คุณวุฒิการศึกษา 
 
     ๑.๒  ประวัติการรับราชการ 
     ๑.๓  มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและ 
            การปฏิบตังิานตามทีก่ าหนดไว้ใน 
            มาตรฐานก าหนดต าแหนง่หรือ 
            ไดร้ับยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว 
     ๑.๔  มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารง 
            ต าแหนง่หรือเคยด ารงต าแหนง่ 
            ในสายงานทีจ่ะคัดเลอืก 
     ๑.๕  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ( ถ้ามี ) 
 
๒.  การพิจารณาคุณลักษณะของบุคคล 
     - ต้องได้คะแนนรวมที่ผู้บังคับบัญชาประเมิน 
       ไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๖๐ 
 
๓.  อ่ืนๆ  (ระบ)ุ.................................................... 
         ....................................................................... 

 
-  ...................................................................... 
   
-  อายุราชการ ................ปี......................เดือน 
-  ............................ปี...............................เดือน 
 
 
 
-  ............................ปี...............................เดือน 
 
 
-  ชื่อใบอนุญาต.....................เลขที่................... 
 
 
-  ได้คะแนนประเมิน ร้อยละ............................ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -ตัวอย่าง- 20 

(ชื่อ – สกุล) 

                                                        (เอกสารหมายเลข 9) 
 

                                    สรปุข้อมูลของผู้ขอรับการคัดเลือก 
 
ชื่อผู้ขอรับการคัดเลือก………………………………………………………………………………………………………………………… 
เพ่ือประเมินบุคคลในต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  (ต าแหน่งเลขท่ี ..............................) 
 

หลักเกณฑ์การคัดเลือก ข้อมูล 
๑.  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
     ๑.๑  คุณวุฒิการศึกษา 
     ๑.๒  ประวัติการรับราชการ 
     ๑.๓  มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและ 
            การปฏิบตังิานตามทีก่ าหนดไว้ใน 
            มาตรฐานก าหนดต าแหนง่หรือ 
            ไดร้ับยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว 
 
 
 
 
 
     ๑.๔  มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารง 
            ต าแหนง่หรือเคยด ารงต าแหนง่ 
            ในสายงานทีจ่ะคัดเลอืก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ๑.๕  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ( ถ้ามี ) 
 
๒.  การพิจารณาคุณลักษณะของบุคคล 
     - ต้องได้คะแนนรวมที่ผู้บังคับบัญชาประเมิน 
       ไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๖๐ 
 
๓.  อ่ืนๆ  (ระบ)ุ.................................................... 
....................................................................... 

 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) 
- อายุราชการ ๑๘ ปี ๙ เดือน 
- ๗ ปี ๑๐ เดือน 

- ด ารงต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ เป็นระเวลา ๓ ปี ๙ เดือน ๑๐ 
วัน (ตั้งแต่วันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๔ ถึง
วันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘) 

- ด ารงต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับ ๕  เป็นระยะเวลา ๔ ปี ๑ เดือน ๑๘ 
วัน (ตั้งแต่วันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๔๙ ถึง
วันที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๔) 

- ๑๑ ปี ๘ เดือน ๕ วัน 
-   ด ารงต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี

ปฏิบัติการ เป็นระเวลา ๓ ปี ๙ เดือน ๑๐ 
วัน(ตั้งแต่วันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๔ ถึง
วันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘) 

- ด ารงต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับ ๔ – ๕  เป็นระยะเวลา ๕ ปี ๑ เดือน 
๑๘ วัน(ตั้งแต่วันที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๔๙ 
ถึงวันที่ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๔) 

- ด ารงต าแหน่งสายงานปฏิบัติงานการเงิน
และบัญชี  เป็นระยะเวลา ๒ ปี ๙ เดือน ๗ 
วัน(ตั้งแต่วันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๔๓ ถึง
วันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๔๙) 
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                                           (เอกสารหมายเลข 11) 

                                  เอกสารแสดงผลงานที่จะส่งประเมิน 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่งที่จะขอรับการประเมิน............................................................................................................  
 
1.  ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

     ชื่อผลงาน....................................................................................................................................... 

     ช่วงระยะเวลาที่ท าผลงาน.............................................................................................................. 

     ขณะด ารงต าแหน่ง...................................................ระดับ...................สังกัด................................. 

        กรณีด าเนินการด้วยตนเองท้ังหมด 

        กรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน  รายละเอียดปรากฏตามค ารับรองการจัดท าผลงานที่เสนอ           
            ขอประเมิน 

      ผลส าเรจ็ของงาน (ระบุความส าเร็จเป็นผลผลิต หรือผลลัพธ์ หรือประโยชน์ที่ได้รับ) 

      ...................................................................................................................................................... 

      ...................................................................................................................................................... 

      ...................................................................................................................................................... 

 
2. ข้อเสนอ แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    ชื่อข้อเสนอ....................................................................................................................................... 

    วัตถุประสงค์และหรือเป้าหมาย........................................................................................................ 

     ........................................................................................................................................................ 

     ........................................................................................................................................................ 

    ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ...............................................................................................................  

    ................................................................................................................... ....................................... 

    ............................................................................................................................. ............................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

ค ารับรองการจัดท าผลงานที่เสนอขอประเมิน 

(เฉพาะกรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน) 

                                  ช่ือผลงาน.................................................................... 

 

ชื่อผู้ด าเนินการ 
         ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
         ของผู้ด าเนนิการแต่ละคน 

สัดส่วนการด าเนินการ 
(คิดเป็นร้อยละ) 

1. ................................... 

2. ................................... 

3. ................................... 

........................................ 

 

.................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................... 

.................................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

                        ไดต้รวจสอบการจัดสัดส่วนและลักษณะงานทีร่ับผิดชอบแล้วเหน็ว่าถูกตอ้ง  
ตรงความจริงทุกประการ 
 
                                                 (ลงชื่อ).............................................. ผู้ขอรับการประเมิน 
                                                         (.............................................) 
                                                 (ต าแหน่ง)......................................... 
                                                 (วันที่).............../................/.............  

                                                 (ลงชื่อ).............................................. ผู้ร่วมด าเนินการ 
                                                         (.............................................) 
                                                 (ต าแหน่ง)......................................... 
                                                 (วันที่).............../................/.............  

                                                 (ลงชื่อ).............................................. ผู้ร่วมด าเนินการ 
                                                         (.............................................) 
                                                 (ต าแหน่ง)......................................... 
                                                 (วันที่).............../................/............. 
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แบบตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลเพื่อประกอบการคัดเลือกบุคคล  

 
  

๑. ข้อมูลทั่วไป  
๑.๑ ชื่อ – สกุล  ผู้ขอประเมิน………………………………………………………………………………….. 

ต าแหน่งปัจจุบัน....................................... ระดับ......................................................... 
ต าแหน่งเลขที่ ........................... สังกัด………………………………………………………………. 
.................................................................................................................................... 

๑.๒ ขอประเมินในต าแหน่ง............................. ระดับ.........................................................  
ต าแหน่งเลขที่............................ สังกัด........................................................................ 
..................................................................................................................................... 

๑.๓ ครบเกษียณอายุราชการ  ปีงบประมาณ พ.ศ.            (กรอกเฉพาะผู้ที่จะเกษียณอายุภายในปีที่ส่งผลงาน   
      ซึ่งต้องส่งผลงานก่อนครบเกษียณอายุไม่น้อยกว่า  ๙๐ วัน) 

๒. คุณสมบัติของบุคคล  
๒.๑ คุณวุฒิการศึกษา  ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง    ไม่ตรง 
๒.๒ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของต าแหน่งที่ขอประเมินให้พิจารณาตามที่มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

แต่ละสายงานก าหนด 
  ต้องมี  ถูกต้อง 
   ไม่ถูกต้อง  หมดอายุ 
    ไม่แนบ 
  ไม่ต้องมี 
๒.๓ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  ครบ  ไม่ครบ 
๒.๔ ระยะเวลาข้ันต่ าในการด ารงต าแหน่งที่ขอประเมินตามหลักเกณฑ์ 
  ครบถ้วน  ไม่ครบถ้วน  มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง เป็นเวลา…… ป…ี… เดือน………วัน 
๒.๕ การลงชื่อและวันที่  รับรองของหัวหน้าส่วนราชการที่ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่ 
  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 

๓. คุณลักษณะของบุคคล  
๓.๑ แบบการประเมินคุณลักษณะของบุคคล   ตรงตามสายงาน  ไม่ตรง 
๓.๒ การให้คะแนน  ผ่านตามเกณฑ์   ไม่ผ่านเกณฑ์ 
๓.๓ การลงชื่อและวันที่ของผู้บังคับบัญชาโดยตรง  
   ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง  (ระบุ) 
๓.๔ การลงชื่อและวันที่ของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ 
   ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง  (ระบุ)  

๔. แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน  
ตอนที่  ๑  หน้าที่ความรับผิดชอบ 

   ๔.๑ หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งปัจจุบัน  ถูกต้อง    ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
   ๔.๒ หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ถูกต้อง    ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
   ๔.๓ ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง  ๓  ปี 

๔.๓.๑ รูปแบบ  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
๔.๓.๒ หน่วยนับและจ านวนงาน/ผลงานสอนหรือฝึกอบรม/ผลงานให้ค าปรึกษาแนะน า 
  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 

ผลการตรวจสอบ 
 ด าเนินการต่อได้ 
 ต้องแก้ไข 

ครั้งที…่……….……/2558 
เมื่อวันที่……………………… 

แบบ ก 
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                                                 - ๒ - 
 

๔.๓.๓ ลักษณะงาน ตรงตามต าแหน่งที่ขอประเมิน  ไม่ตรง 
๔.๓.๔ ปี พ.ศ. ที่แสดงผลการปฏิบัติงาน  ถูกต้อง/ ครบ ๓ ปี นับจากปีที่ขอประเมิน 
   ไม่ถูกต้อง/ ไม่ครบ 

   ๔.๔ การลงชื่อและวันที่รับรองข้อมูลผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง  ๓  ปี 
๔.๔.๑ ผู้ขอรับประเมิน   ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
๔.๔.๒ ผู้บังคับบัญชาโดยตรง  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
๔.๔.๓ ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 

ตอนที่  ๒  ผลงาน  
   ๔.๕ ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

๔.๕.๑ รูปแบบ  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
๔.๕.๒ ช่วงระยะเวลาที่ท าผลงานเรื่องที่เสนอ 
  ด าเนินการแล้วเสร็จ  ด าเนินการไม่เสร็จ 
๔.๕.๓ ผู้ด าเนินการ  ด าเนินการด้วยตนเองทั้งหมด 
  ด าเนินการร่วมกันหลายคน 
     มีการรับรองสัดส่วนเนื้องาน  
  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 

   ๔.๖ ข้อเสนอ แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานฯ 
๔.๖.๑ รูปแบบ  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
๔.๖.๒ หัวข้อผลงาน  ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 

ตอนที่  ๓  การรับรองผลงาน  
   ๔.๗ การลงชื่อและวันที่รับรองผลงานของผู้ขอประเมิน 

   ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
   ๔.๘ การลงชื่อและวันที่รับรองของผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

   ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
๔.๙ การลงชื่อและวันที่รับรองของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ 
   ถูกต้อง  ไม่ถูกต้อง (ระบุ) 
 

ลงชื่อ  ผู้ตรวจสอบ 
(  ) 

ต าแหน่ง   
(วัน/เดือน/ป)ี   

ลงชื่อ   
(  ) 

ต าแหน่ง หัวหน้าส่วนราชการที่ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่หรือ                                                                              
 ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ  

(วัน/เดือน/ป)ี   
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(เอกสารหมายเลข 8) 

(ตัวอย่างปก) 

แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 

ของ 

นาย........................  .......................... 

ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

(ต าแหน่งเลขที่ ............) 

ส่วนราชการ.......................................  หน่วยงาน ...................................... 

ขอประเมินเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
(ต าแหน่งเลขที่ ............) 

ส่วนราชการ ....................................... หน่วยงาน ...................................... 
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แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
 

    ตอนที่ 1         ข้อมูลส่วนบุคคล  (ผู้ขอรับการประเมินบุคคลเป็นผู้กรอก) 
 
1.  ชื่อ.................................................................................................................................................................... 

2.  ต าแหน่ง (ปัจจุบัน)..........................................................................ด้าน (ถ้ามี)............................................... 

    (ต าแหน่งเลขท่ี.......................................) งาน /ฝ่าย /กลุ่มงาน........................................................................
 กอง...................................................................ส านัก.......................................................................................
 อัตราเงินเดือนปัจจุบัน....................................บาท 

3.  ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.............................................................................................................  

    ด้าน (ถ้ามี)......................................................................................(ต าแหน่งเลขท่ี...........................................)  

    งาน /ฝ่าย /กลุ่มงาน.......................................................................กอง............................................................. 

    ส านัก................................................................................................................................................................. 

4.  ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ.7) 

 เกิดวันที.่...........................เดือน............................................. พ.ศ. .........................  

 อายุราชการ..................................ปี.............................เดือน  

5. ประวัติการศึกษา 

   คุณวุฒิและวิชาเอก                         ปีที่ส าเร็จการศึกษา            สถาบัน                         
    (ปริญญา / ประกาศนียบัตร) 

    …………………………………………..     ……………………………………..     ………………………………………………………..  

    ……………………………………………     ……………………………………..     ……………………………………………………….. 

    ……………………………………………     ………………………………………    ………………………………………………………… 

6.  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี) (ชื่อใบอนุญาต............................................................................................) 

    วันออกใบอนุญาต.....................................................วันหมดอายุ...................................................................... 

7. ประวัติการรับราชการ (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน แสดงเฉพาะที่ได้รับแต่งตั้งให้  
 ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นแต่ละระดับ  และการเปลี่ยนแปลงการด ารงต าแหน่ง                        
    ในสายงานและสังกัดต่างๆ  
         วัน  เดอืน  ป ี                 ต าแหนง่                  อัตราเงนิเดอืน                     สังกัด 

     ...................................   ......................................   ........................................   ........................................... 

     ...................................   ......................................   ........................................   ........................................... 

     ...................................   ......................................   ........................................   ........................................... 
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ตอนที่ 1        ข้อมูลส่วนบุคคล  (ต่อ) 
  

8.  ประวัติการฝึกอบรมและดูงาน 

          ป ีพ.ศ.                 วันที่ – เดือน                  หลักสูตร                    สถาบัน  

     ...........................   ...................................   ...................................   ...................................  

     ...........................   ...................................   ...................................   ...................................  

     ...........................   ...................................   ...................................   ...................................  

9.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (การปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากข้อ 7 เช่น เป็นหัวหน้า-  
     โครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ วิทยากร อาจารย์พิเศษ เป็นต้น)  

     .............................................................................................................................................   

     .............................................................................................................................................                        

     .............................................................................................................................................                        

10.  ผลงานที่เคยเสนอขอประเมิน (ถ้ามี)  

         ป ีพ.ศ.           ระดับ                         เรื่อง                            ผลการประเมิน  

       ……………….   ………………….   ………………………………………………………   ………………………………..  

       ……………….   ………………….   ………………………………………………………   ……………………………….. 

       ……………….   ………………….   ………………………………………………………   ………………………………..  
       - ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความที่แจ้งไว้ในแบบฟอร์มนี้ถูกต้องเป็นความจริงทุกประการ 
     และได้รับทราบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลแล้ว  
 
 
 
 (ลงชื่อ)    ผู้ขอรับการประเมิน 
  (   ) 
 วันที่  / /   
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       ตอนท่ี 2      การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล  (ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่เป็นผู้กรอก)  
 

    1.  คุณวุฒิการศึกษา 
 

        (       )  ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
        (       )  ไม่ตรง แต่ได้การยกเว้นจาก ก.ก. (ตามส าเนาเอกสาร.......................ฉบับ)  
 

    2.  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้าก าหนดไว้) 
. 

        (       )  ตรงตามที่ก าหนด (ชื่อใบอนุญาต.....................) 
        (       )  ไม่ตรงตามที่ก าหนด แต่ได้รับการยกเว้นจาก ก.ก. (ตามส าเนาเอกสาร.......................ฉบับ)  
 

    3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

        (       )  ครบ 

        (       )  ไม่ครบ 
 

    4.  ระยะเวลาข้ันต่ าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะขอรับการคัดเลือก  
        (ให้รวมถึงการด ารงต าแหน่งในสายงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือเคยปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
       หรือเก้ือกูลด้วย) 
        (       )  ตรงตามที่ ก.ก.ก าหนด 
        (       )  ไม่ตรง  
        (       )  ได้รับการพิจารณาจาก อ.ก.ก.วิสามัญเกี่ยวกับการจัดส่วนราชการ การก าหนดต าแหน่ง  
                   และค่าตอบแทน  คร้ังท่ี............/............... เมื่อวันที่.........................................  
                   (ตามส าเนาเอกสาร.................ฉบับ) 
 

        สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
        (       )  อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะด าเนินการต่อไปได้ 
        (       )  ไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ (ระบุเหตุผล............................................................)  
 
 
 
 (ลงชื่อ)    ผู้ตรวจสอบ 
  (   ) 
                                                           (ต าแหน่ง) หัวหน้าส่วนราชการที่ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าที่หรือ 
                                                                                 ผูร้บัผดิชอบงานการเจา้หน้าทีข่องส่วนราชการ 
 (วันที)่  / /  
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แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล  

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน..................................................................................................................................................  
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง...................................................................(ด้าน (ถ้าม)ี....................................................)  
 

ตอนที่ ๑    รายการประเมิน  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
๑. ความรับผิดชอบ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๑.๑ เอาใจใส่ในการท างานที่ได้รับมอบหมาย และหรืองานที่เก่ียวข้องอย่างมี 
          ประสทิธภิาพ 
    ๑.๒ ยอมรับผลงานของตนเองทั้งในด้านความส าเร็จและความผิดพลาด 
    ๑.๓ พัฒนาและปรับปรุงงานในหน้าที่ให้ดียิ่งข้ึน และหรือแก้ไขปัญหาหรือ 
          ข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน เช่น งานใดท่ีส าเร็จและไดรั้บผลดีแลว้ก็พยายาม 
          ปรบัปรงุใหดี้ย่ิงข้ึนไปอีกเร่ือยๆ หรืองานใดท่ีพบวา่มีปญัหาหรือ 
          ข้อผิดพลาดก็พยายามแก้ไขไม่ละเลยหรือปลอ่ยท้ิงไวจ้นเกิดปญัหา 
          เช่นนัน้ซ้ าๆ อีก 
๒. ความประพฤติ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๒.๑ รักษาวินัย 
    ๒.๒ ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน 
    ๒.๓ ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ 
          พลเรือน 
๓. การท างานร่วมกับผู้อื่น  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๓.๑ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    ๓.๒ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานกับผู้อื่น 
    ๓.๓ เป็นนักประชาธิปไตยที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
    ๓.๔ มีมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน 
๔. ความคิดริเริ่ม  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๔.๑ คิดค้นระบบ แนวทาง วิธีด าเนินการใหม่ๆ เพื่อประสิทธิผลของงาน 
    ๔.๒ แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะอย่างสมเหตุสมผล และสามารถ 
          ปฏิบติัได้ 
    ๔.๓ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติมอยู่เสมอโดยเฉพาะในสายวิชาการหรืองาน 
          ของตน 
    ๔.๔ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข หรือดัดแปลงวิธีท างานให้มีประสิทธิภาพและ   
          ก้าวหนา้อยู่ตลอดเวลา 
    ๔.๕ สนใจในงานที่ยุ่งยากซับซ้อน 
    ๔.๖ มีความไวต่อสถานการณ์หรือความฉับไวในการรับรู้สิ่งเร้าภายนอก  
 
  

๑๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 
 

๑๕ 

 

....................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
....................... 
 
 
 
 
…………………… 
 
 
 
 
…………………… 

 
 
 
 
 

(เอกสารหมายเลข ๖) 
 
(
เ
อ
ก
ส
า
ร
ห
ม
า
ย
เ
ล
ข
 
1
0
) 
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ตอนที่ ๑     รายการประเมิน (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 
๕. การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๕.๑ วิเคราะห์หาสาเหตุก่อนเสมอเมื่อประสบปัญหาใดๆ 
    ๕.๒ วิเคราะห์ลู่ทางแก้ไขปัญหาโดยมีทางเลือกปฏิบัติได้หลายวิธี 
    ๕.๓ เลือกทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องเหมาะสม 
    ๕.๔ ใช้ข้อมูลประกอบในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา (ไม่ใช้ความรู้สึกของ     
          ตนเอง) 
๖. การพัฒนาตนเอง  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๖.๑ ติดตาม ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นความก้าวหน้าทาง  
          วชิาการ หรือวชิาชพีอยู่เสมอ 
    ๖.๒ สนใจและปรับตนเองให้ก้าวหน้าทันวิทยาการใหม่ๆ ตลอดเวลา 
    ๖.๓ น าความรู้และวิทยาการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
          ประสทิธภิาพ 
๗. ความเสียสละ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๗.๑ การอุทิศเวลาให้งาน 
    ๗.๒ สามารถช่วยเหลืองานองค์กรอ่ืนนอกเหนือจากองค์กรที่ท างานอยู่  
    ๗.๓ การไม่เก่ียงงาน 
๘. ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
    ๘.๑ สื่อสารกับบุคคลต่างๆ เช่น ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้รับบริการ 
          และผูท้ีเ่ก่ียวข้องไดดี้ โดยเข้าใจได้ถูกตอ้งตรงกัน 
    ๘.๒ ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
          โดยใชภ้าษาอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 

๑๐ 
 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๐ 

 

....................... 
 
 
 
 
 
…………………… 
 
 
 
 
 
…………………… 
 
 
 
…………………… 

รวม ๑๐๐ 
 

 
 
หมายเหตุ :  รายการประเมินคุณลักษณะของบุคคลเป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ ของแต่ละสายงาน 
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       ตอนที่ 2       สรุปความเห็นในการประเมิน  
ความเห็นของผู้ประเมิน  
       (     ) ผ่านการประเมิน  (ได้คะแนนรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60) 
       (     ) ไม่ผ่านการประเมิน  (ได้คะแนนรวมน้อยกว่าร้อยละ 60) 
               เหตุผล.................................................................................................................................................  
                                                        (ลงชื่อ)........................................................  ผู้ประเมิน 
                                                                (.......................................................)  
                                                        (ต าแหน่ง)....................................................  
                                                             (วันที่)................./................../..............  
 
ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ  
       (     ) เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
       (     ) มีความเห็นแตกต่างจาการประเมินข้างต้น ดังนี้ 
       .....................................................................................................................................................................  
                                                        (ลงชื่อ)........................................................  ผู้ประเมิน 
                                                                (.......................................................)  
                                                        (ต าแหน่ง)....................................................  
                                                             (วันที่)................./................../..............  
 
ความเห็นของผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 28  (กรณีที่ความเห็นของผู้บังคับบัญชา                   
ทั้ง 2 ระดับแตกต่างกัน 
       (     ) ผ่านการประเมิน   
              (เหตุผล)...............................................................................................................................................  
       (     ) ไม่ผ่านการประเมิน   
               (เหตุผล)...............................................................................................................................................  
                                                        (ลงชื่อ)........................................................  ผู้ประเมิน 
                                                                (.......................................................)  
                                                        (ต าแหน่ง)....................................................  
                                                             (วันที่)................./................../..............  
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แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน  
ชื่อผู้ขอรับการประเมิน................................................................................................................................  
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง...................................................................ด้าน (ถ้าม)ี....................................  
 

        ตอนที่ 1      หน้าที่ความรับผิดชอบ  
   

   1.  หน้าที่ความรับผิดชอบปัจจุบัน........................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

   2.  หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง (ตามที่ ก.ก.ก าหนด) (ถ้าต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

        เป็นต าแหน่งเดียวกับต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันให้ระบุว่า “เช่นเดียวกับข้อ 1”) 

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  

        .......................................................................................................................................................................  
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ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3 ปี  
 

(1) สถิติปริมาณงาน  
 

ล าดับ 
ท่ี 

ลักษณะงาน 
หน่วย 
นับ 

ปี พ.ศ. ...........  ปี พ.ศ. ...........  ปี พ.ศ. ...........  
หน่วย 
งาน 

เฉพาะตัว 
หน่วย 
งาน 

เฉพาะตัว 
หน่วย 
งาน 

เฉพาะตัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

ขอรับรองว่าเป็นข้อความถูกต้องตรงตามความเป็นจริงทุกประการ 

                                        (ลงชื่อ)..........................................  ผู้ขอรับการประเมิน 
                                                (.........................................)  
                                        (ต าแหน่ง).....................................  
                                        (วันที่)............../............./.............   

                                        (ลงชื่อ)..........................................  ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแล 
                                                (.........................................)  การปฏิบัติงานของผู้ขอรับ 
                                        (ต าแหน่ง).....................................  การประเมินโดยตรง 
                                        (วันที่)............../............./.............    

                                        (ลงชื่อ)..........................................  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ 
                                                (.........................................)  
                                        (ต าแหน่ง).....................................  
                                        (วันที่)............../............./.............    
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    ตอนที่ 2      ผลงาน  
 

1. ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
 

    ชื่อผลงาน.............................................................................................................................................................  
 

    ช่วงระยะเวลาที่ท าผลงาน....................................................................................................................................  
 

    ขณะด ารงต าแหน่ง...............................................................ระดับ..................สังกัด...........................................  
    ............................................................................................................................................................................  
    ............................................................................................................................................................................  

       กรณีด าเนินการด้วยตนเองท้ังหมด 

       กรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน  รายละเอียดปรากฏตามค ารับรองการจัดท าผลงาน  
           ที่เสนอขอประเมิน 

    ผลส าเรจ็ของงาน (ระบุความส าเร็จเป็นผลผลิต หรือผลลัพธ์ หรือประโยชน์ที่ได้รับ) 

    .........................................................................................................................................................................     

    ......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 
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    ตอนที่ 2      ผลงาน  
 

2.  ข้อเสนอ แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     ชื่อข้อเสนอ...................................................................................................................................................... 

     วัตถุประสงค์และหรือเป้าหมาย 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

      

     ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 

     ....................................................................................................................................................................... 
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ค ารับรองการจัดท าผลงานที่เสนอขอประเมิน 
(เฉพาะกรณีด าเนินการร่วมกันหลายคน) 

 
ชื่อผลงาน........................................................................... 

 

ชื่อผู้ด าเนินการ 
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
ของผู้ด าเนินการแต่ละคน 

สัดส่วนการด าเนินการ 
(คิดเป็นร้อยละ) 

1. ……………………………………….. 
2. ……………………………………….. 
3. ……………………………………….. 
……………………………………………. 
 

……………………………………………. 
……………………………………………. 
……………………………………………. 
……………………………………………. 

 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

 

 

 ได้ตรวจสอบการจัดสัดส่วนและลักษณะงานที่รับผิดชอบแล้วเห็นว่าถูกต้อง 
ตรงความจริงทุกประการ 
 
 (ลงชื่อ)...............................................  ผู้ขอรับการประเมิน 
  (..............................................)  
 (ต าแหน่ง)..........................................  
 (วันที่)............./.................../.............  
 
 (ลงชื่อ)...............................................  ผู้ร่วมด าเนินการ 
  (..............................................)  
 (ต าแหน่ง)..........................................  
 (วันที่)............./.................../............. 
 
 (ลงชื่อ)...............................................  ผู้ร่วมด าเนินการ 
  (..............................................)  
 (ต าแหน่ง)..........................................  
 (วันที่)............./.................../............. 
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    ตอนที่ 3 การรับรองผลงาน  
 
1. ค ารับรองของผู้ขอรับการประเมิน 
  ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ  
 
 (ลงชื่อ)...............................................  
  (..............................................)  
 (ต าแหน่ง)..........................................  
 (วันที่)............./.................../.............  
 
2. ค ารับรองของผู้บังคับบัญชา (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน)  
 - ได้ตรวจสอบผลงานที่เสนอให้ประเมินแล้ว เห็นว่าถูกต้องตรงตามความเป็นจริงทุกประการ  
 - ได้พิจารณาข้อเสนอการพัฒนางานแล้ว เห็นว่าเป็นประโยชน์กับราชการและเป็นไปได้  
    ในทางปฏิบัติ 
  ความเห็นอื่นๆ (ถ้ามี).......................................................................................................................  
     .................................................................................................................................................................. 
 
 (ลงชื่อ)...............................................  
  (..............................................)  
 (ต าแหน่ง)..........................................  
 (วันที่)............./.................../.............  
 
3. ค ารับรองของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
 .........................................................................................................................................................................
  
 (ลงชื่อ)...............................................  
  (..............................................)  
 (ต าแหน่ง)..........................................  
 (วันที่)............./.................../.............  
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เอกสารอ้างอิง 
 

เรียงตามล าดับดังนี้ 
1. ส าเนา ก.พ. 7 
2. ส าเนาวุฒิการศึกษา 
3. ส าเนาใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี)  
4. ส าเนาหลักฐานการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และการเป็นวิทยากร  
5. ส าเนาค าสั่งให้เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หัวหน้าโครงการ  
 และการเป็นวิทยากร  
6. ส าเนาเอกสารอื่นๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบการพิจารณา  
7. มติ อ.ก.ก. วิสามัญเกี่ยวกับการจัดส่วนราชการ การก าหนดต าแหน่งและค่าตอบแทน  
 (กรณีท่ีผู้ขอรับการคัดเลือกได้รับการอนุมัติให้น าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในสายงานอื่น  
 ที่เกี่ยวข้องหรือเก้ือกูลกันมานับเป็นระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานที่ขอประเมิน) 
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(ตัวอย่างปก) 
 

ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 

 
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
เรื่องท่ีเสนอให้ประเมิน 

 1. ผลงานท่ีเป็นผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา  

  เรื่อง.......................................................................................................................  

 2. ข้อเสนอ แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  เรื่อง.......................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 

เสนอโดย 

 

นาย.....................................................................  

ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

(ต าแหน่งเลขท่ี...............) 

ส่วนราชการ..................................................หน่วยงาน........................................... 
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(เอกสารหมายเลข 13) 

ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 

1. ชื่อผลงาน......................................................................................................................................................... 

2. ระยะเวลาที่ด าเนินการ..................................................................................................................................... 

3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดท่ีใช้ในการด าเนินการ  

 1. ......................................................................................................................................................... 

 2. ......................................................................................................................................................... 

 3. ......................................................................................................................................................... 

 4. ......................................................................................................................................................... 

 5. ......................................................................................................................................................... 

4. สรุปสาระส าคัญของเรื่องและข้ันตอนการด าเนินการ....................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

5. ผู้ร่วมด าเนินการ (ถ้ามี) 1. ......................................สัดส่วนของผลงาน............................................... 

    2. ......................................สัดส่วนของผลงาน............................................... 

    3. ......................................สัดส่วนของผลงาน............................................... 

    4. ......................................สัดส่วนของผลงาน............................................... 

    5. ......................................สัดส่วนของผลงาน............................................... 
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6. ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ (ระบุรายละเอียดของผลงานพร้อมทั้งสัดส่วนของผลงาน) 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
 
7. ผลส าเร็จของงาน................................................................................................................................. 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
 
8. การน าไปใช้ประโยชน์ 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
 
9. ความยุ่งยาก ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการ.................................................................................. 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
 
10. ข้อเสนอแนะ...................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................... 
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ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 
 ลงชื่อ...........................................................  
       (........................................................)  
    ผู้ขอรับการประเมิน  
      ............/...................../................  
 
 ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการด าเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้อง                         
ตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 
 
ลงชื่อ........................................................... ลงชื่อ...........................................................  
      (.........................................................)       (..........................................................)  
    ผู้ร่วมด าเนินการ    ผู้ร่วมด าเนินการ    
      ............/...................../................      ............/...................../................  

 
ลงชื่อ........................................................... ลงชื่อ...........................................................  
      (.........................................................)       (.........................................................)  
 ผู้ร่วมด าเนินการ    ผู้ร่วมด าเนินการ       
      ............/...................../................      ............/...................../................  
 
 ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 
 
ลงชื่อ........................................................... ลงชื่อ...........................................................  
      (.........................................................)       (.........................................................)  
ต าแหน่ง..................................................... ผู้อ านวยการส านัก/กอง.............................. 
       ............/...................../................      ............/...................../................  
(ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการด าเนินการ) 
 
 
หมายเหตุ - หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่น แผ่นพับ หนังสือ แถบบันทึกเสียง ฯลฯ ผู้เสนอผลงาน  
   อาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้  
 - ก าหนดเนื้อหาจ านวนไม่น้อยกว่า 5 หน้า และไม่เกิน 10 หน้าของกระดาษ A4 
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(เอกสารหมายเลข 14) 

ข้อเสนอ แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ของ............................................................................ 

 
เพ่ือประกอบการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง.............................................................ด้าน (ถ้ามี)................................  
(ต าแหน่งเลขท่ี.................................) สังกัด..........................................................................................................  
เรื่อง....................................................................................................................................................................... 
 หลักการและเหตุผล.........................................................................................................................  
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 วัตถุประสงค์และหรือเป้าหมาย.......................................................................................................  
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 กรอบการวิเคราะห์ แนวคิด ข้อเสนอ...............................................................................................  
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ............................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จ...........................................................................................................................  
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 
 ลงชื่อ...........................................................  
 (..................................................................)  
    ผู้ขอรับการประเมิน  
 ............/...................../................  
 
 
หมายเหตุ - ก าหนดเนื้อหาจ านวนไม่น้อยกว่า 2 หน้า และไม่เกิน 5 หน้าของกระดาษ A4 
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(เอกสารหมายเลข 8) 
 

(ตัวอย่างปก) 
 
 
 

แบบรายการประกอบค าขอประเมินบุคคล 
เพื่อขอรับเงินประจ าต าแหน่ง 

 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นาย................................................................................... 
ต าแหน่งวิศวกรโยธาช านาญการ (ด้าน..............................................) 

(ต าแหน่งเลขท่ี........................) 
ส่วนราชการ...............................................หน่วยงาน............................................... 
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(ตัวอย่างปก) 

 

ผลงานประกอบการพิจารณาประเมินบุคคล 
เพื่อขอรับเงินประจ าต าแหน่ง 

 
ต าแหน่งวิศวกรโยธาช านาญการ (ด้าน.....................................................)  

 
เรื่องท่ีเสนอให้ประเมิน 

 1. ผลงานท่ีเป็นผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา  

  เรื่อง.......................................................................................................................  

 2. ข้อเสนอ แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  เรื่อง.......................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 

เสนอโดย 

 

นาย.....................................................................  
ต าแหน่งวิศวกรโยธาช านาญการ (ด้าน........................................................)  

 (ต าแหน่งเลขท่ี...............) 

ส่วนราชการ..........................................หน่วยงาน......................................... 

 

 
 



บทที่ 3 
สรุปผลแบบประเมิน 

 
 การประเมินผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “ร่วมคิดและร่วมแก้ไขปัญหาการประเมิน 
บุคคลและผลงาน”ของกองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 

1. วิธีการศึกษา  โดยใช้แบบประเมิน และน ามาวิเคราะห์เพื่อหาระดับความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
รวมทั้งรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน  
             ส่วนท่ี 1 :  เกี่ยวกับบุคคลและหน่วยงาน ประเมินการบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินการ พิจารณาจากร้อยละของสมาชิกของหน่วยงานที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จาก
จ านวนหน่วยงานทั้งหมด 
             ส่วนท่ี 2 : การส ารวจความคิดเห็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 เกี่ยวกับ
เนื้อหา วิทยากร และกิจกรรม และด้านที่ 2 เกี่ยวกับภาพรวมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้ ทั้งนี้ เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สร้างตามมาตรวัดทัศนคติแบบลิเคิร์ทสเกล ( Likert  Scale) โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
ค่าระดับความคิดเห็น           มากท่ีสุด          =        5 
                                    มาก                =        4 
                                    ปานกลาง         =         3 
                                    นอ้ย               =         2 
                                    นอ้ยท่ีสุด         =         1 
เกณฑ์การแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในช่วงคะแนนดังต่อไปนี้  
                               คะแนนเฉลีย่ 4.21 – 5.00  หมายถึง  การด าเนินงานระดับดีมาก 
                               คะแนนเฉลีย่ 3.41 -  4.20  หมายถึง  การด าเนินงานระดับด ี
                               คะแนนเฉลีย่ 2.61 – 3.40  หมายถึง  การด าเนินงานระดับพอใช้ 
                               คะแนนเฉลีย่ 1.80 – 2.60  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
                               คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.80  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
โดยความกว้างของอันตรภาคชั้นของค่าเฉลี่ยค่าเท่ากับ 0.8 ซึ่งได้ค่ามาจากการค านวณโดยใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์ 
 
 
 
 
 

ความกว้างของอันตรภาคชั้น = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 

จ านวนชั้น 

                                           = 5 – 1    = 0.8 

5  
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             ส่วนท่ี 3 :  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นค าถามปลายเปิดโดยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เขียนเชิงบรรยายตามความเป็นจริงและความคิดเห็นของแต่ละคน 

3. การเก็บข้อมูลคณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงานได้ด าเนินการทอดแบบประเมิน จ านวน 57 ชุด 
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 56 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.24 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมดท่ีแจก 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 และน าเสนอข้อมูลโดยใช้ตาราง (Table) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
    ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลผู้เข้าร่วมกิจกรรมสรุปข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมจากแบบประเมิน  56 คน 
(จากกลุ่มเป้าหมาย 53 หน่วยงาน ๆ ละ 1 คน)ซ่ึงด ารงต าแหนง่ต่าง ๆ ได้แก่ 
      -  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการจ านวน  13  คน (ร้อยละ 22.81) 
      -   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการจ านวน  38 คน (ร้อยละ 66.67)  
      -   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการจ านวน4  คน (ร้อยละ 7.02)  
     -   นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ จ านวน 1 คน (ร้อยละ 1.75)  
 -   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงานจ านวน 1 คน(ร้อยละ 1.75) 
 
      ตารางที่ 1 แสดงจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แยกตามหน่วยงาน 
 

ชื่อหน่วยงาน จ านวนหน่วยงาน 
(หน่วยงาน) 

จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

(คน) 
1. ส านักงานเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
2. ส านักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร 
3. ส านักงาน ก.ก. 
4. ส านักงานเขต  

 

1 
1 
1 

50 

1 
1 
1 

            54 

รวม 53 57 
 
หมายเหตุ   หน่วยงานที่เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 1 คนได้แก่ ส านักงานเขตบางนา ส านักงานเขตทวีวัฒนา  
ส านักงานเขตหนองแขม และส านักงานเขตจตุจักร  
                จากตารางพบว่า จ านวนหนว่ยงานทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 53 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100  
และส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 107.54 ซึ่งบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ 
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มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด S.D.
3.74 0.66
3.79 0.62

1.การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความ จ านวน 6 42 8 0 0
ชัดเจน เข้าใจง่าย ร้อยละ 10.71 75 14.29 0 0
2.การเปดิโอกาสใหซั้กถามและแสดงความคิดเหน็ จ านวน 11 40 5 0 0

ร้อยละ 19.64 71.43 8.93 0 0
3.ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนีก้่อนเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 3 22 22 6 3

ร้อยละ 5.36 39.29 39.29 10.71 5.36
4.ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนีห้ลังเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 4 36 14 2 0

ร้อยละ 7.14 64.29 25 3.57 0
5.มีความมัน่ใจและสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไป จ านวน 5 35 15 1 0
ปฏบิติังานได้ ร้อยละ 8.93 62.5 26.79 1.79 0
6.สามารถน าเอาความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียน จ านวน 5 39 12 0 0
เรียนรู้สู่การประยุกต์ใช้ในการปฏบิติังาน ร้อยละ 8.93 69.64 21.43 0 0
7.สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่ ถ่ายทอดได้ จ านวน 5 34 16 1 0

ร้อยละ 8.93 60.71 28.57 1.79 0
3.70 0.68

8.การจัดสถานที่มีความเหมาะสม จ านวน 2 16 31 4 3
ร้อยละ 3.571 28.57 55.36 7.14 5.36

9. การลงทะเบยีนมีความเหมาะสม จ านวน 3 31 20 2 0
ร้อยละ 5.36 55.36 35.71 3.57 0

10. เอกสารประกอบมีความเหมาะสม จ านวน 5 37 14 0 0
ร้อยละ 8.93 66.07 25 0 0

11. อาหารว่าง เคร่ืองด่ืมมีความเหมาะสม จ านวน 5 35 16 0 0
ร้อยละ 8.93 62.5 28.57 0 0

12. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมะสม จ านวน 4 24 20 7 1
ร้อยละ 7.14 42.86 35.71 12.5 1.79

13. การอ านวยความสะดวกต่างๆ จ านวน 6 34 14 2 0
ร้อยละ 10.71 60.71 25 3.57 0

14.บรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ จ านวน 11 31 12 2 0
เปน็กันเอง ร้อยละ 19.64 55.36 21.43 3.57 0
15.เกิดสัมพันธภาพระหว่างหนว่ยงานและเครือข่าย จ านวน 9 37 10 0 0
ความร่วมมือระหว่างผู้ปฏบิติั ร้อยละ 16.07 66.07 17.86 0 0
16.ความเหมาะสมของกิจกรรมโดยรวม จ านวน 7 32 16 1 0

ร้อยละ 12.50 57.14 28.57 1.79 0

3.41

0.67

0.583.80

3.80

0.583.98

0.743.91

0.673.79

0.86

3.77 0.63

0.563.84

0.643.63

0.833.18

3.88 0.54

ภาพรวมของการแลกเปลีย่นเรียนรู้ครั้งน้ี

n = 56 คน

0.503.96

0.923.29

0.524.11

0.623.79

ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมนิความคิดเห็นในการด าเนินงานจากผู้ตอบแบบประเมนิ

ภาพรวม
ดา้นเก่ียวกับเน้ือหา วิทยากรและกิจกรรม

ประเดน็ความคิดเห็น

0.633.75

X
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ส่วนที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ภาพรวมอยู่ในระดับดี ( X = 3.74 , S.D. = 0.66 ) เมื่อ
พิจารณาแยกรายด้านสรุปได้ดังนี้ 
- จากตารางที่ 2 พบว่า ด้านเนื้อหา วิทยากร และกิจกรรม มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดี  ( X

= 3.79 , S.D. = 0.62 ) เมื่อพิจารณารายข้อสรุปได้ดังนี้  ผู้ตอบแบบประเมิน มีความคิดเห็นว่าการด าเนิน
กิจกรรมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น การ
ถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถน าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่
การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง นอกจากนี้ยังมีความม่ันใจว่าสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงานได้ 
และสามารถเผยแพร่ถ่ายทอดได้ และที่น่าสนใจคือผู้ปฏิบัติงาน ด้านการเจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องนี้ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับพอใช้ ( X  = 3.29 ) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ปฏิบัติงาน
ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการเป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 68.42) ซึ่งบางรายยังไม่เคยมีประสบการณ์ในการ
ด าเนินการเกี่ยวการประเมินบุคคลและผลงานมาก่อน ส าหรับความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้หลังเข้าร่วม
กิจกรรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี ( X = 3.75 ) ซึ่งบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ 
        -  ด้านภาพรวมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้ อยู่ในระดับดี ( X = 3.70 S.D. = 0.68) เมื่อ
พิจารณารายข้อสรุปได้ดังนี้ ผู้ตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นว่า การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้
ท าให้เกิดสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงานและเครือข่ายความร่วมมือของผู้ปฏิบัติ บรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนเป็นกันเอง อาหารว่างและเครื่องดื่มมีความเหมาะสม การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของ
เจ้าหน้าที่ รวมถึงความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับดี ยกเว้นความเหมาะสมของการ
จัดสถานที่ คะแนนอยู่ในระดับพอใช้ ( X  = 3.18 ) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในวันจัดกิจกรรมมีการย้าย
สถานที่ จากห้องเจ้าพระยา ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร ไปศูนย์เอราวัณ ชั้น 2 ส านักการแพทย์ในเวลา 
07.00 น.เนื่องจากผู้บริหารกรุงเทพมหานครมีความจ าเป็นต้องใช้สถานที่ ท าให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเดินทางไม่
สะดวก อย่างไรก็ตามควรมีการปรับปรุงความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุก ๆ ด้าน
เพ่ือน าปัญหาและข้อคิดเห็นที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น ามาเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการ
ด าเนินงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
6. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. ควรเพิ่มกลุ่มเป้าหมายของการจัดกิจกรรมให้ครอบคลุม ถึงผู้ท าหน้าที่เลขานุการ และก าหนด
แนวทาง/หลักเกณฑ์ในการตรวจไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ควรเพิ่มระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 
3. ควรเพิ่มเนื้อหาการอบรมโดยละเอียด 
4. จัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อให้ได้รับความรู้และข้อมูลที่เป็นปัจจุบันตลอดจนเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดตี่อกัน 
5. ควรจัดอบรมให้ข้าราชการที่เข้ารับการบรรจุใหม่ 

7. กิจกรรมที่ต้องการให้จัดครั้งต่อไป 
1. อบรมเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขั้นตอนและวิธีการท างานในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็น 
2. จัดอบรมนักทรัพยากรบุคคลแบบเข้มในข้ันตอนการปฏิบัติหน้าที่ท้ังหมด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



แบบรายงานผลการดําเนินงาน...การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “ร่วมคิดและร่วมแก้ไขปัญหาการประเมิน 
บุคคลและผลงาน” 

เพ่ือประกอบการขอรับการประเมินตัวชี้วัดท่ี 4.1 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการจัดการความรู้ในหน่วยงาน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ของกองการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร 
 

ประเด็น รายละเอียด หมายเหตุ 
1. องค์ความรู้ท่ีนํามาดําเนินการให้เกิดเป็น
รูปธรรม 

การจัดความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) โดยใช้ 
กระบวนการในการจัดการความรู้ (KM Process)  7 ข้ันตอน  
1. การบ่งชี้ความรู้ 
2. การสร้างและการแสวงหาความรู้ 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
5. การเข้าถึงความรู้ 
6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
7. การเรียนรู้ 
 

 

2. ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์หรือประเด็น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
วิสัยทัศน์กองการเจ้าหน้าท่ี :  เป็นท่ียอมรับของทุกภาคส่วนในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

3. เป้าหมายในการดําเนินงาน 1. ผู้ปฏิบัติงานการเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานจํานวน 53 หน่วยงาน 
    ได้แก่ สผว.กทม. ,สลส.กทม. ,สกก. และสํานักงานเขตทุกเขต 
    มีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการจัดการความรู้และสามารถ 
    นําความรู้ไปสู่การปฏิบัติในแนวทางเดียวกันอันก่อให้เกิด 
    ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
2. สรุปบทเรียนรู้เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  
    (Best  Practice) ในรูปเอกสาร จํานวน 1 เล่ม 
 

 

4. วิธีการดําเนินงาน 1. คณะทํางานการจัดการความรู้ ฯ รวบรวมปัญหาการบริหารงาน 
    บุคคลในกองการเจ้าหน้าท่ี  
2. จัดต้ัง COP เพ่ือรวบรวมปัญหาในการบริหารงานบุคคล  
    เลือกปัญหาท่ีสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์  
๓. จัดกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน จํานวน 
    53 หน่วยงาน ๆ ละ ๑ คน 
๔. รวบรวมองค์ความรู้ท่ีได้จากการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยน 
    เรียนรู้ และจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินบุคคลให้ 
    อยู่ในรูปเอกสาร 
๕. กลั่นกรอง/ปรับปรุงเนื้อหาให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึนและ  
    ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน  
    - จัดส่ง 53 หน่วยงานเพ่ือตรวจสอบและส่งกลับภายในกําหนด 
    - จัด COP กลุ่มย่อย จํานวน 10-12 คน 
๖. สรุปบทเรียนรู้ในรูปเอกสารเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
    (Best Practices) 
7. เสนอผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าท่ีและเวียนแจ้งหน่วยงาน 
    และลงเว็บไซต์  
8. สํารวจความพึงพอใจ  

 





 

ใบงาน 

แบบบันทึกความรู้เร่ือง “ร่วมคิดและร่วมแก้ไขปัญหาการประเมินบุคคลและผลงาน” 
 

1.  กลุ่มท่ี.............................................................................ชื่อกลุ่ม................................................................... 

 

2.  รายชื่อสมาชิกกลุ่ม 

 1 . ............................................................................................................................................. ประธาน  

 2. ........................................................................................................................................ เลขานุการ  

 3… ………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4… ...……………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. … ...……………………………………………………………………………………………………………………… 

 6. . …...……………………………………………………………………………………………………………………… 

 7. . …...……………………………………………………………………………………………………………………… 

 8. . …...……………………………………………………………………………………………………………………… 

 9. . …...……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 



 
3.สมาชิกทุกคนได้เล่าปัญหาที่พบและวิธีการแก้ไขปัญหาคนละไม่เกิน 5 นาที 
 

ปัญหาท่ีพบ วิธีการแก้ปัญหา 
  

 
4.ข้อเสนอแนะ/หรือสิ่งที่คิดว่าควรจะเป็น 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 
 



 
แบบประเมินผล 

กิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
เรื่อง “ร่วมคิดและร่วมแก้ไขปัญหาการประเมินบุคคลและผลงาน” 

วันพุธที่ 25 มีนาคม 2558 
ณ ห้องเจ้าพระยา ชั้น 1 ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

 
ค าอธิบาย กองการเจ้าหน้าที่ขอความร่วมมือทุกท่านแสดงความคิดเห็นโดยท าเครื่องหมายลงในช่องว่าง  

และเสนอแนะความคิดเห็นอื่นๆ เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 1. เกี่ยวกับเนื้อหา วิทยากร และกิจกรรม      

      1.1 การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 
เข้าใจง่าย 

10.71 75 14.29   

1.2 การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 19.64 71.43
3 

8.93   
1.3 ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม 5.36 39.29 39.29 10.71

1 
5.36 

1.4 ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนี้หลังเข้าร่วมกิจกรรม 7.14 64.29 25 3.57  
1.5 มีความม่ันใจและสามารถน าความรู้ที่ได้รับไป

ปฏิบัติงานได้ 
8.92 62.5 26.78 1.78  

1.6 สามารถน าเอาความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
สู่การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

8.92 69.64 21.43   

1.7 สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่ ถ่ายทอดได้ 8.92 60.71 28.57 1.78  
2. ภาพรวมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งนี้      

2.1 การจัดสถานที่มีความเหมาะสม 3.57 28.57 55.35 7.14 5.35 
2.2 การลงทะเบียนมีความเหมาะสม 5.35 55.35 35.71 3.57  
2.3 เอกสารประกอบมีความเหมาะสม 8.92 66.07 25   
2.4 อาหารว่าง เครื่องดื่มมีความเหมาะสม 8.92 62.5 28.57   
2.5 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมะสม 

 
7.14 42.85 

 

 

35.71 12.5 1.78 
2.6 การอ านวยความสะดวกต่างๆ 10.71 60.71 25 3.57  
2.7 บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง 19.64 55.36 21.42 3.57  
2.8 เกิดสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงานและเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติ 
16.07 66.07 17.85   

2.9 ความเหมาะสมของกิจกรรมโดยรวม 12.5 57.14 28.57 1.78  
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
3.1 สิ่งท่ีท่านคาดหวังหรือกิจกรรมที่ท่านสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งต่อไป คือ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.2 อ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
ขอขอบคุณทุกท่าน 

คณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน 
กองการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 



ภาพกิจกรรม  

 

รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กล่าวเปิดกิจกรรม 

 

หัวหน้าคณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน กล่าวรายงาน 

 



 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียน 

 

 

หัวหน้าคณะท างานชี้แจงกิจกรรมกลุ่ม 

 



 

วิทยากรประจ ากลุ่มท าหน้าที่ดูแลสมาชิกแต่ละกลุ่ม 

 

 

 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท ากิจกรรมกลุ่มอย่างมีความสุข 

 



 

ตัวแทนแต่ละกลุ่มมาน าเสนอผลงาน 

 

 

 

ตัวแทนแต่ละกลุ่มมาน าเสนอผลงาน 

 



 

บรรยายสรุปปัญหาที่พบและแนวทางปฏิบัติ โดยวิทยากรจากกองการเจ้าหน้าที่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งท่ี 2 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีประสบการณ์สูงด้านการประเมินบุคคล 

 

 

 

ส่วนหนึ่งของคณะท างานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน 

 



รายช่ือคณะทํางานการจัดการความรู้ในหน่วยงาน 

1.  น.ส.พรรณวิไล ไชยวาน     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   หัวหน้าคณะทํางานฯ 
ฝ่ายการลูกจ้าง 

2.  นายมนาถ  นันทเสนา  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   ผู้ช่วยหัวหน้าคณะทํางานฯ 
ฝ่ายการลูกจ้าง 

3.  น.ส.จันทรพร  ฉุนสนิท   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   ผู้ช่วยหัวหน้าคณะทํางานฯ 
ฝ่ายบรรจุและแต่งต้ัง 

4.  นายเจษฎา  สมหวัง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยหัวหน้าคณะทาํงานฯ 
ฝ่ายวินัย 

5.  น.ส.สุชาดา  อิทธาธนารัตน์กุล  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยหัวหน้าคณะทํางานฯ 
ฝ่ายทะเบียนประวัติและการสอบ 

6.  นายธีรกร  มากสุข   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน  ผู้ช่วยหัวหน้าคณะทํางานฯ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

7.  นางพรเพ็ญ  อินบางยาง  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

8.  นางสุกานดา  สุชาติธรรม  เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

9.  นางพรปวีณ์  กลมเกลียว  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

10. นางอุไร  สัมมารัตน์  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

11. น.ส.ณิชารีย์  เฉลิมผจง  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป      

12. นายวีรชัย  ศรีแก้ว   เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป      

13. นางสุนทร ี  ใบยูซบ   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน   
ฝ่ายสวัสดิการ       

14. นายเสน่ห์  ฤทธิชัย   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน   
ฝ่ายสวัสดิการ       

15. น.ส.สุดารัตน์ สุริยะ   เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ชํานาญงาน   
ฝ่ายสวัสดิการ  

16. นายธีรภัทร  เลิศอุดมโชค  นักวิชาการสถิติปฏิบัติการ   
ฝ่ายสวัสดิการ 

17. น.ส.ขวัญฤทัย จันทร์กมล  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   
ฝ่ายสวัสดิการ  
 



 
18. นายฐากร  หรรษ์ไชยาศรี  นายช่างเทคนิคปฏิบัติงาน   

ฝ่ายสวัสดิการ 
19. นายชัชวาลย์ เข็มศร ี   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายบรรจุและแต่งต้ัง 
20. น.ส.สุกัญญา รอดไผ่   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายบรรจุและแต่งต้ัง 
21. นางสุธีรา  ชาญวุฒิลือชากุล  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายบรรจุและแต่งต้ัง 
22. นายธนวรรธน์ จงพิพัฒนพล  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายบรรจุและแต่งต้ัง 
23. นางนพเก้า  กมลรัตน์  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายการลูกจ้าง 
24. นางกรรณิการ์ สินมา   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายการลูกจ้าง 
25. นางอริญญดา นุชสาย   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายทะเบียนประวัติและการสอบ 
26. นางชัญญา  พรหมเนาว์  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายทะเบียนประวัติและการสอบ 
27. น.ส.วลีรัตน์  กฤติการักษ์  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝา่ยทะเบียนประวัติและการสอบ 
28. นางณนิฐา  สมช่ือ   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายทะเบียนประวัติและการสอบ 
29. น.ส.วิภาวรรณ พันธ์เต้ีย   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายทะเบียนประวัติและการสอบ 
30. นางสุปัณฑิตา วิโรจน์รัตน์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   

ฝ่ายทะเบียนประวัติและการสอบ 
31. นายอร่าม  ช่ืนเจริญ   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายวินัย 
32. นางเบญจวรรณ ศรีสุระ   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

ฝ่ายวินัย 
33. น.ส.เบญจวรรณ เชยกําเหนิดสกุล  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   

ฝ่ายวินัย 
34. นางอินทร์ขนินทร ์ โกศัยสุนทร  เจ้าพนักงานการเงินและปฏิบัติงาน  เลขานุการคณะทํางานฯ 

ฝ่ายสวัสดิการ 
 
 
 



 
35. น.ส.อรวรรณ   ศุภเลิศ   เจ้าพนักงานการเงินและปฏิบัติงาน  ผู้ช่วยเลขานุการคณะทํางานฯ 

ฝ่ายสวัสดิการ 
36. น.ส.โสรยา  พรหมเกิด  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   ผู้ช่วยเลขานุการคณะทํางานฯ 

ฝ่ายบรรจุและแต่งต้ัง 
 
 
 
 

 




