
แบบรายงานการวิเคราะห์โครงการยุทธศาสตร์ 
ชื่อโครงการ.......................................................................................................................................................................... 
หน่วยงาน  .......................................................................................................................................................................... 
ปีงบประมาณ........................................................................................................................................................................ 
 

ก. ลักษณะของโครงการ         โครงการใหม่    โครงการต่อเนื่อง (พ.ศ. ........... - พ.ศ. ..............) 

ข. ประเภทโครงการ  
 ก่อสร้าง     จ้างที่ปรึกษา      ศึกษา วิจัย             การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
 อบรม/สัมมนา   รณรงค/์ประชาสัมพันธ์   อ่ืนๆ (ระบ)ุ......................................................... ...... 
 

ค. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของโครงการ (ร้อยละ 30 )  

ความสัมพันธ์ของโครงการ ผลการวิเคราะห์ คะแนน คะแนนที่ได ้

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ  

 แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี /
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี
ระยะที่ 2 (2561 - 2565) 
 

 

 
 สอดคล้อง 
    ด้านที่.......................................................... 
    มิติที่............................................................ 
    เป้าหมายที่.................................................. 
    เป้าประสงค์ที่.............................................. 
     - ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่........................................ 

 ไม่สอดคล้อง 

 
5 
 
 
 
 
 
0 

 

 แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี  สอดคล้อง 
    ด้านที่.......................................................... 
    มิติที่............................................................ 
    เป้าหมายที่.................................................. 
    เป้าประสงค์ที่.............................................. 
     - ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่.................................. 

 ไม่สอดคล้อง 

5 
 
 
 
 
0 

 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
(6 ยุทธศาสตร์) 

 

 สอดคล้อง 
    ยุทธศาสตร์ดา้น......................................... 
    ประเด็นหลัก.............................................. 
    ประเด็นย่อย.............................................. 
 ไม่สอดคล้อง  

5 
 
 
 

0 

 

 แผนปฏิรูปประเทศ (11 ด้าน)  สอดคล้อง 
    ด้าน...................................................... 
    ประเด็นปฏิรูป......................................  
 ไม่สอดคล้อง  

5 
 
 

0 

 

 

แบบ วค.สยป. 
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ความสัมพันธ์ของโครงการ ผลการวิเคราะห์ คะแนน คะแนนที่ได ้

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(10 ยุทธศาสตร์) 

 

 สอดคล้อง 
    ยุทธศาสตรด์้าน......................................... 
    เป้าหมาย............................................... 
    ตัวชีว้ัด................................................... 
 ไม่สอดคล้อง 

5 
 
 
 
0 

 

 นโยบายของรัฐบาล/ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เร่ือง................................................................. 
........................................................................ 
......................................................................... 

5  

รวมคะแนน 30  

หมายเหตุ :- ผลรวมคะแนนต้องได้คะแนนอย่างต่่า 10 คะแนน / หากคะแนนต่่ากว่า 10 จะไม่พิจารณาในหัวข้อ ง. 

ง. วิเคราะห์องค์ประกอบของโครงการ (ร้อยละ 70) 

ล่าดับที ่ ประเด็นการวิเคราะห ์ ผลการวิเคราะห์ คะแนน คะแนนที่ได ้

1. เหตุผลและความจ่าเป็นของโครงการ 

1.1 ความจ าเป็นพื้นฐานของโครงการ (พิจารณาจากสภาพ
ปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบของปัญหาที่มีต่อประชาชน 
เมือง หรือองค์กร หรือความต้องการในการพัฒนาโดยต้องมีข้อมูลและ
หลักฐานสนับสนุนที่ชัดเจนซ่ึงหากไม่ได้ด าเนินการจะก่อให้เกิดผล
เสียหายอย่างมากต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต) 

 มากที่สุด 
 มาก 
 น้อย 

3 
2 
1 
 

 

1.2 ความเร่งด่วนของโครงการ 
 (พิจารณาจากระดับความรุนแรงของสถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่จะ
เพิ่มขึ้น ณ สถานการณ์ขณะนั้น หากไม่ได้ด าเนินโครงการจะก่อให้เกิดผล
เสียหายอย่างมากต่อประชาชนและการพัฒนากรุงเทพมหานคร และมี
วิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือวธิีการในการพัฒนาที่จะต้องด าเนินการ) 

 เร่งด่วนมาก 
 เร่งด่วน 
 รอได้ 

3 
2 
1 
 

 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
(พิจารณาจากผลที่จะได้รับหรือผลกระทบในทางที่ดีทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมที่จะเกิดขึ้นกับกรุงเทพมหานคร ประชาชน สังคมหรือ
กลุ่มเป้าหมายภายหลังเสร็จสิ้นโครงการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ในแง่การสร้างมูลค่าเพิ่ม) 

หมายเหตุ :- ให้คะแนนได้ 1 ข้อเท่านั้น 
 

 ประชาชน 
 หน่วยงานในสังกัด กทม. 
 บุคลากรในสังกัด กทม. 

3 
2 
1 
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ล่าดับที ่ ประเด็นการวิเคราะห ์ ผลการวิเคราะห์ คะแนน คะแนนที่ได ้

2. ด้านกายภาพ (ส่วนใหญ่เป็นโครงการประเภทก่อสร้าง (ขนาดใหญ่และเป็นโครงการต่อเนื่องหลายปี) 

2.1 ความพร้อมของสถานที่ด าเนินโครงการหรือที่ดิน     
(พิจารณาจากความพร้อมของสถานที่ว่ามีกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้
ได้มาซ่ึงที่ดินดังกล่าว เช่น ขั้นตอนการขออนุญาตใช้ที่ดินจากหนว่ยงาน
อื่น รวมทั้งในส่วนของกฎหมาย ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้ที่มีสว่น
เกี่ยวขอ้งอื่นๆ เช่น เส้นทางการเดินเรือคลองแสนแสบจ าเป็นต้องขอ
ความเห็นชอบจากกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคมก่อน และมีมาตรการ
แก้ไขปัญหาดังกลา่ว หรือไม่ อย่างไร) 

 มีความพร้อม 
 ไมม่ีความพร้อม 

3 
0 

 
 
 

2.2 แบบและรายละเอียดประกอบ 
(โครงการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างหรือโครงการทางด้านวิศวกรรม
จะต้องพิจารณาความสมบูรณ์ของแบบและรายละเอียดประกอบด้วยว่ามี
ครบถ้วนหรือไม ่และต้องมพีร้อมที่จะด าเนินการ) 

 ครบถ้วน 
 ไม่ครบถ้วน 
 ไม่มี 

3 
2 
0 
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3. ด้านสังคม 
3.1 โครงการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหรือยกระดับ  

ทางสังคม (พิจารณาจากประโยชน์ของการด าเนินงานโครงการ) 

 โดยตรง 
 โดยอ้อม 

3 
1 

 

3.2 เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
(พิจารณาการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะชว่ยเป็นแรง
สนับสนุนและเพิ่มพูนผลกระทบทางบวกของโครงการ โดยจะพจิารณา
หรือให้ความส าคัญที่ประโยชน์ที่ผู้ที่เกีย่วข้อง (Stakeholders) ได้รับ
เป็นส าคัญ) 

 มาก 
 น้อย 
 ไม่มี 
 

3 
1 
0 

 

3.3 โครงการไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางสังคมในเชิงลบ 
(ผลกระทบเชิงลบ เช่น สูญเสียงานที่เคยท า สูญเสียที่ดิน บ้านเรือน 
บริการทางสังคมที่เคยได้รับ และสูญเสียวิถกีารด าเนินชีวิต เป็นต้น) 

 ไม่มีผลกระทบ 
 มีผลกระทบในเชิงลบ 
 

3 
0 
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4. ด้านเศรษฐกิจ (ส่วนใหญ่เป็นโครงการประเภทก่อสร้าง (ขนาดใหญ่หรือเป็นโครงการต่อเนื่องหลายปี) 
4.1 ความเหมาะสมด้านเศรษฐกิจ 

 ผลประโยชน์ทีคุ่้มค่าต่อการลงทุน (พิจารณาว่า

ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่จะได้รับจะคุ้มค่าหรือไม่คุ้มค่าต่อ
การลงทุน ดังนั้น หน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์
ด้านเศรษฐศาสตร์แนบมาพร้อมโครงการเพื่อประกอบการพิจารณา
ด้วย)  

 
 โดยตรง 
 โดยอ้อม 
 ไมคุ่้มค่า 

 
3 
2 
0 

 
 
 
 
 

4.2 ความเหมาะสมด้านการเงิน 
(พิจารณาวา่โครงการที่เสนอมีความคุ้มค่าทางการเงินหรือไม่ อาจดจูาก
อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ประมาณการรายได้ของ กทม.  
ทั้งนี้ หน่วยงานจะต้องแสดงรายละเอยีดของมีแหล่งที่มาของเงิน มีการ
บริหารและการควบคุมการใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินโครงการ
ตามกรอบระยะเวลาของโครงการหรือไม่ อยา่งไร) 

 มีแผนการเงินที่ชัดเจน   
 ไมม่ีแผนการเบิกจ่ายเงิน 
 

3 
0 
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ล่าดับที ่ ประเด็นการวิเคราะห ์ ผลการวิเคราะห์ คะแนน คะแนนที่ได ้

5. ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (ส่วนใหญ่เป็นโครงการก่อสร้าง) 

5.1 โครงการที่เข้าข่ายต้องประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(พิจารณาจากรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEEE) /ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) และผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ที่หน่วยงานเจ้าของ
โครงการต้องจัดท า) 

 มีครบ 
 มีไม่ครบ 
 ไม่มี 

3 
2 
0 

 

5.2 โครงการทีไ่ม่เข้าข่ายต้องวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(หน่วยงานเจา้ของโครงการต้องมีการเสนอมาตรการป้องกันผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมก่อน/ระหวา่ง/หลังด าเนินโครงการประกอบดว้ย เช่น 
มาตรการก าจัดฝุ่นละอองจากโครงการก่อสร้างประเภทต่าง ๆ ) 

 มีครบ 
 มีไม่ครบ 
 ไม่มี 

3 
2 
0 
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6. ด้านการบริหารจัดการโครงการ (พิจารณาจากภาพรวมของโครงการ) 
6.1 กรณีหน่วยงานบริหารจัดการเอง 

(พิจารณาจากความพร้อมทั้งในเรื่องผู้รับผิดชอบโครงการ ซ่ึงอาจเป็น
บุคคลหรือหน่วยงาน งบประมาณด าเนินการ แผนการด าเนินงาน 
สถานที่ (ที่ดิน) กลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น) 
(หากตอบข้อ 6.1 ไม่ต้องตอบข้อ 6.2) 

 มีความพร้อมมาก 
 มีความพร้อมปานกลาง 
 มีความพร้อมน้อย 

3 
2 
1 

 

6.2 กรณีจ้างบริหารจัดการ (ระบุวิธกีารด าเนินการว่าเป็นรูปแบบใด 

เช่น การร่วมทุน หรือการจ้างบริหาร เป็นต้น รูปแบบการบริหารจัดการ
โครงการมีการประเมินความคุ้มค่าหรือไม่ มีการจัดตั้งกลไกในการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของผู้ได้รับจ้างหรือไม่) 

 มีความพร้อมมาก 
 มีความพร้อมปานกลาง 
 มีความพร้อมน้อย 

3 
2 
1 

 

6.3 ระยะเวลาของโครงการ 
(ต้องระบุระยะเวลาด าเนินการทั้งหมด เวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ) 

 มี 
 ไมมี่ 

2 
0 

 

6.4 แผนปฏิบัติการโครงการ 
 (พิจารณาขั้นตอนการด าเนินงาน โดยแสดงรายละเอียดกิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการอยา่งชัดเจนตามล าดับตั้งแต่เร่ิมด าเนินโครงการจนสิ้นสุดการ
ด าเนินโครงการ)  

 ชัดเจน 
 ไม่ชัดเจน  

2 
0 
 

 

6.5 
 

การบริหารงบประมาณ 
(พิจารณาแหล่งที่มาของงบประมาณทุกแหล่งงบประมาณ หมวด
รายจ่ายงบประมาณ และรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการ กรณี
โครงการต่อเนื่องงบประมาณครั้งแรกเร่ิมที่ปีงบประมาณใด ในปีต่อมา 
ก็ต้องระบุวงเงินงบประมาณที่ได้รับแต่ละปีด้วย) 

 มีแผนการใช้จ่ายเงนิ  
 ไม่มี 

2 
0 
 

 

6.6 การติดตามประเมนิผลโครงการ 
(พิจารณาจากตัวชีว้ัดความส าเร็จของโครงการที่สามารถวัดได้ทั้งระดับ
ผลผลิตและผลลัพธ์ ซ่ึงวิธกีารประเมินผลส าเร็จของการด าเนินโครงการ
ตั้งแต่เร่ิมต้นจนสิ้นสุดโครงการ เช่น วธิกีารเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีในการ
ประมวลผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย และตัวชีว้ัดที่
ก าหนด เป็นต้น เพื่อประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
ประเภทต่าง ๆ )  
 

 ระบุวิธีการประเมินผล/
เครื่องมือที่ใช้ประเมินผล
ชัดเจน 

 ระบุวิธีการประเมินผล/
เครื่องมือที่ใช้ประเมินผลไม่
ชัดเจน 

 ไม่ระบุวิธีการประเมินผล/
เครื่องมือที่ใช้ประเมินผล 

2 
 
 
1 
 
 
0 
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ล่าดับที ่ ประเด็นการวิเคราะห ์ ผลการวิเคราะห์ คะแนน คะแนนที่ได ้

7. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ 

7.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ 
(พิจารณาจากการแนวทางในการจัดการกับปัจจยัเส่ียงได้
อย่างมีประสิทธภิาพ อันจะช่วยให้การด าเนินโครงการมี
ความราบรื่นมากขึ้น) 

 

 ดีมาก 
 ปานกลาง 
 น้อยมาก 

3 
2 
1 

 

คะแนนรวมข้อ 7 3  

รวมคะแนนข้อ 1 - 7 53  

เกณฑ์การใหค้ะแนน : หัวข้อ ง. วิเคราะห์องค์ประกอบของโครงการ ( ร้อยละ 70)   

 
              
 

  

ค่าคะแนน  10 – 20  คะแนน            เป็นโครงการที่ไม่มีความพร้อม 
ค่าคะแนน  20 – 30  คะแนน            เป็นโครงการที่ควรปรับปรุง (ในประเด็นใดบ้าง) 
ค่าคะแนน  30 – 40  คะแนน            เป็นโครงการที่มีความพร้อม 
ค่าคะแนน  40  คะแนนขึ้นไป            เป็นโครงการที่มีความพร้อมมาก 

  

 

สรุปผลการวิเคราะห์ฯ  :-  ประเด็นน่าเสนอ ดังนี้ 

1. ความเป็นมาและสาระส่าคัญของโครงการ 

    ◊ หัวข้อ ก และ หัวข้อ ข 
    ◊ วัตถุประสงค์ :  
    ◊ เป้าหมาย : 
    ◊ ระยะเวลาด าเนินงาน : ....ปี (พ.ศ. ....-....) 
    ◊ งบประมาณรวมทั้งสิ้น .............ล้านบาท 
2. ความสัมพันธ์ของโครงการ (ร้อยละ 30 ) (ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ)  

◊ เป็นโครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ของแผน............................. 
3. หัวข้อวิเคราะห์ (70 คะแนน) (องค์ประกอบของโครงการข้อ 1 – 7 ตามประเภทของโครงการ) 
    ◊ เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
    ◊ ด้านกายภาพ 
    ◊ ด้านสังคม 
    ◊ ด้านเศรษฐกิจ 
    ◊ ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
    ◊ ด้านการบริหารจัดการโครงการ 
    ◊ ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ 

      53 

X คะแนนที่ได้ ค่าคะแนนถ่วงน้่าหนัก   =       70 
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4. ความเห็นของผู้วิเคราะห์ (ตามหัวข้อวิเคราะห์และค่าคะแนนที่ให้) 

    4.1 เห็นควรให้ (ชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ) ด าเนินโครงการ........................................................ ........................... 
         เนื่องจาก............................................................................................................................. ................................................. 
 
   4.2 เห็นควรให้ (ชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ) พิจารณาปรับปรุงในประเด็น.............................................................. ....... 
 
   4.3 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า.................................................................................................................... ..........................................  

 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิเคราะห์.................................................................. 
        (...........................................................) 

ต าแหน่ง.................................................................... 
 

วัน/เดือน/ปี......................................................... ... 
 

 


