
  ค ำอธิบำยกำรเขียนโครงกำรของกรุงเทพมหำนคร 
 

ก. เหตุผลในกำรเสนอให้รูปแบบของโครงกำรมีกำรก ำหนดลักษณะโครงกำรตำมรูปแบบกำรเขียนโครงกำร
ของกรุงเทพมหำนคร 

1. เพ่ือให้สามารถคัดกรองและแยกประเภทของโครงการว่าในแต่ละปีกรุงเทพมหานคร  
มีสัดส่วนงบประมาณที่ให้กับโครงการงานตามยุทธศาสตร์ หรือโครงการตามภารกิจประจ าอย่างไร มีโครงการ
ที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องให้เกิดความส าเร็จเป็นรูปธรรมจ านวนเท่าไร หรือมีโครงการใหม่เพ่ือแก้ไขปัญหา  
ที่เกิดขึ้นใหม่หรือพัฒนาให้กรุงเทพมหานครดีขึ้นเป็นจ านวนเท่าไร 

2. เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณของกรุงเทพมหานครมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาทั้งในระดับชาติ ระดับองค์กรหรือระดับพ้ืนที่ ทราบกรอบวงเงินที่จะขอจัดสรรงบประมาณของโครงการ 
แต่ละประเภทและอันจะเป็นการช่วยในการวิเคราะห์และจัดอันดับความส าคัญของการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ในแต่ละด้านเป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้กรุงเทพมหานครจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

ข. เหตุผลในกำรเสนอให้รูปแบบของโครงกำรมีกำรก ำหนดแผนปฏิบัติกำรของโครงกำร 
1. เพ่ือให้การเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ มีรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน

และกรอบเวลาในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน อันจะช่วยในการบริหารงานของหน่วยงาน รวมทั้งหัวหน้าหน่วยงาน 
ผู้เสนอของบประมาณ และผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรงบประมาณมีข้อมูลประกอบการพิจารณามากเพียงพอ 

2. ช่วยในการพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ ทั้งทางด้านงบประมาณ ระยะเวลาอุปสรรค 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้มีความถี่ถ้วนมากขึ้น และสามารถน าไปใช้ในการติดตามความก้าวหน้า
ของโครงการได ้

 

ค. ควำมเสี่ยง (Risk) และเหตุผลในกำรเสนอให้รูปแบบของโครงกำรมีกำรก ำหนดควำมเสี่ยงของโครงกำร 
และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง (Risk) คือ โอกาสหรือเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน ที่อาจเกิดขึ้นได้และเป็นเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือสร้างความเสียหายกับองค์กร 
          กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Managements) คือ การวัดความสามารถ ที่จะด าเนินการให้
วัตถุประสงค์ของงานประสบความส าเร็จ และการคาดการณ์ถึงข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่ โอกาสส่งผลกระทบให้
โครงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ และหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยงของโครงการภายใต้การตัดสินใจ 
งบประมาณ ก าหนดเวลา และข้อจ ากัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ เพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลง และสามารถ
ด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

เหตุผลในกำรเสนอให้รูปแบบของโครงกำรมีกำรก ำหนดควำมเสี่ยงของโครงกำรและ 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1. ท าให้หน่วยงานได้พิจารณาและทราบถึงปัจจัยที่อาจส่งผลให้โครงการไม่บรรลุเป้าหมายหรือไม่
สามารถด าเนินการได้ก่อนที่จะด าเนินการโครงการ และหาแนวทางในการจัดการกับปัจจัยเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อันจะช่วยให้การด าเนินโครงการมีความราบรื่นมากขึ้น 

2. ท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณมีข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
*** ทั้งนี้ในการด าเนินการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เพ่ือก าหนดแนวทาง      

การบริหารความเสี่ยง ให้ด าเนินกรตามแนวทางของส านักงานตรวจสอบภายในของก รุงเทพมหานคร                  
โดยสามารถศึกษารายละเอียดได้จาก : http://www.bangkok.go.th/iaud/page/sub/10413/เอกสาร
การบริหารความเสี่ยง 

 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%96&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2
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ง. เหตุผลในกำรเสนอให้รูปแบบของโครงกำรมีกำรก ำหนดกำรติดตำมประเมินผลโครงกำรตำมรูปแบบกำรเขียน
โครงกำรของกรุงเทพมหำนคร 

1. เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ทราบถึงความส าเร็จของโครงการที่จะส่งผลต่อหน่วยงานและ
กรุงเทพมหานคร และใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ  

2. ช่วยให้มีกรอบในการติดตามความก้าวหน้าและการวัดผลส าเร็จที่ชัดเจน ส่งผลดีต่อการ
บริหารงานของหน่วยงานและกรุงเทพมหานคร 

3. สามารถน าข้อมูลที่ได้รวบรวมไปใช้ในการประเมินผลการพัฒนาหน่วยงานและกรุงเทพมหานคร
ตามแผนระดับต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และสามารถน าไปต่อยอดสู่การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการวางแผน การติดตาม และการประเมินผล ของกรุงเทพมหานครให้ดียิ่งขึ้น 

 
 


