
ความเชื่อมโยงรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนา กทม. ระยะ 20 ปี 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ชา

ติ 
20

 ป
ี  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564)  

ด้านความม่ันคง  

ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน  

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

การพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพคน  

ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม 

ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการภาครัฐ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (ปี พ.ศ. 2573) 
17 เป้าหมาย และ 169 เป้าประสงค ์ Thailand 4.0 

ปรับปรุงจาก www.nesdb.go.th 

การเสริมสร้างและ 
พัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย ์

การสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจและ

แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

การเสริมสร้างความมั่นคง
แห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่งและ

ยั่งยืน 

การสร้างความเป็น
ธรรมลดความ

เหลื่อมล้้าในสังคม 

การเติบโตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพื่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การบริหารจัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการทุจริตประพฤติ

มิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

และระบบโลจิสติกส์ 
  

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
วิจัย และนวัตกรรม  

การพัฒนาภาค  
เมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ  

ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศเพ่ือการพัฒนา  

มหานคร 
ปลอดภัย 

มหานคร 
ส้าหรับทุกคน 

มหานคร 
ประชาธิปไตย 

มหานครสีเขียว 
สะดวกสบาย 

มหานคร 
กระชับ 

มหานครแห่งเศรษฐกิจ 
และการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการ  
(ที่เป็นเลิศ) 

แผนพัฒนา กทม. ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2561 - 2565)   

รัฐธรรมนูญฯ  2560 



แนวทางและขัน้ตอนการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีหน่วยงาน 

โครงการส าคญั 

ตามแผน กทม. 63 

โครงการตามภารกิจ

หน่วยงานท่ีสนบัสนุน/

ผลกัดนัเป้าประสงคแ์ผน 

กทม. 63 

แผนปฏิบติัราชการ 

ประจ าปีหน่วยงาน 

รายละเอียดโครงการเป็นไป

ตามรปูแบบท่ีปลดั กทม.

เห็นชอบ 

รปูแบบตามท่ี  

สยป. ก าหนด 

เสนอ ผว.กทม.เห็นชอบ

เพ่ิมเติม 

1 

2 

3 

4 

 โครงการยุทธศาสตร ์
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ลกัษณะและประเภทของโครงการ 



งานใหม่ 

การพัฒนางานประจ า 

งานประจ าพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ 

ประเภทของโครงการ 



ความแตกตา่งระหว่างโครงการกับงานประจ า 



1. ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจ าแนกรายการ/โครงการท่ีมีลักษณะเป็นงานประจ าพ้ืนฐาน 
กับรายการ/โครงการเชิงยุทธศาสตร์ รายละเอียดปรากฏตามหนังสือส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
 ท่ี กท 1902/01582 ลงวันท่ี 28 กันยายน 2561  

2. โครงการส าคัญท่ีบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ.2563 ถือเป็น
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ท่ีมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปี พ.ศ.2563 

3. กรณีท่ีเป็นโครงการใหม่ซึ่งไม่ปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี 
พ.ศ.2563 ให้พิจารณาจากเป้าหมายของโครงการท่ีต้องยึดโยงหรือส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ.2563 โดย 

 - ไม่ใช่กิจกรรม/งาน/โครงการท่ีหน่วยงานด าเนินการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นปกติ
ประจ าตามภารกิจ พันธกิจ และกฏหมายจัดต้ังของหน่วยงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

 - ไม่ใช่รายการ/โครงการประจ าพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงค์ในการขยายงาน เพิ่มเป้าหมาย 
หรือเพิ่มปริมาณและคุณภาพ ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นจากท่ีเคยด าเนินการตามปกติประจ า 

 - ไม่ใช่การจัดซื้อครุภัณฑ์เพื่อใช้งานตามภารกิจปกติของหน่วยงาน 
 - ไม่ใช่การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ีของหน่วยงาน 
4. กรณีท่ีไม่ชัดเจนให้ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลและส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครร่วมกัน

พิจารณาหาข้อสรุป 

แนวทางการจ าแนกโครงการ 



เกณฑ์การจ าแนกโครงการยุทธศาสตร์กับโครงการ/งานประจ าพื้นฐาน 

ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ 

ค าว่า “ยุทธศาสตร์” (Strategy) มีผู้ให้ความหมายของไว้อย่างหลากหลายและน่าสนใจดังต่อไปนี้
(http://oknation.nationtv.tv/blog/nakamonTH/2016/09/25/entry-1) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategy) เรื่องการฝึกอบรม หมายถึง กลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้องค์การมีหรือเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันที่ต้องการ ส าหรับทั้งในปัจจุบันและในอนาคต และแนวทางหรือวิธีการที่จะช่วยให้
ได้มาซึ่งความสามารถในการแข่งขันดังกล่าวนี้ (Sergay. 2012 : 59) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategy) คือชุดของการปฏิบัติการซึ่งผู้บริหารเลือกน ามาใช้เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของ
องค์การของตนเมื่อเทียบกับคู่แข่ง หากผลของการใช้ยุทธศาสตร์ท าให้องค์การมีสมรรถนะที่เหนือกว่า สิ่งนี้
หมายถึงการมีความสามารถในการแข่งขัน (Hill & Jones. 2009 : 2) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategic) เป็นเทคนิคท่ีใช้อยู่ในกิจการทหารมีหลักฐานอยู่ในต าราพิชัยสงคราม 
“ซุนวู” ของจีนได้รวบรวมหลักการวางแผนยุทธศาสตร์ทางการทหารไว้ ปัจจุบันนักธุรกิจภาคเอกชน ได้
ประยุกต์แนวคิดและวิธีการของแผนยุทธศาสตร์มาใช้ในการแข่งขันทางธุรกิจโดยค านึงถึง การแข่งขันให้อยู่รอด 
การมุ่งหวังผลก าไรเป็นหลัก ต่อมาภาครัฐได้น าแนวทางของภาคเอกชน มาใช้ประยุกต์ต่อเพ่ือให้การบริหารงาน
ภาครัฐสามารถปรับกลไกได้ทันยุคสมัยโดยค านึงถึงการสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก (ทิวากร นุ
กิจ. 2555 : 78) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นแผนการด าเนินงานที่ร่างขึ้นมา อย่างเป็นระบบ ซึ่งมีองค์ประกอบต่างๆ 
สัมพันธ์สอดคล้องกัน เป็นแผนที่มีวิสัยทัศน์หรือภาพฝันที่วาดไว้ เป็นการร่วมจิต มีเป้าประสงค์อันแสดงถึง
เจตจ านงค์ร่วมของทุกฝ่าย  ผนึกพลังใจของทุกฝ่ายเพ่ือกระท าพันธกิจอันถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพื่อให้เกิดผลกระทบและได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ แผนยุทธศาสตร์ที่ดีมาจากการวิเคราะห์
อดีต รู้ปัจจุบัน เพ่ือไล่ให้ทันอนาคต วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีผ่านมา วิเคราะห์ทรัพยากร ทุนต่างๆ อันเป็น
ศักยภาพหรือความสามารถที่ยังไม่ได้พัฒนาหรือยังไม่ได้พัฒนาเต็มที่ หรือท่ี ยังซ่อนเร้นอยู่ แผนยุทธศาสตร์ที่ดี
เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการวางแผนที่ดี บริหารจัดการแผนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดเป็นประสิทธิผลที่ปรากฏ
จริง เป็นแผนที่มีเป้าประสงค์ดี ก่อให้เกิดการร่วมใจ มีหลักการดีก่อให้เกิดการร่วมคิด มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ก่อให้เกิ ดการร่วมท า และมีการแบ่งบทบาทหน้าที่จัดการดี ก่อให้เกิดการร่วมแรง ในภาษาไทยก็พูด
กันเป็นวลีว่า ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมคิดร่วมท า (เสรี พงศ์. 2548 : 120) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategy) ไม่ใช่พันธกิจ (Mission) แต่ยุทธศาสตร์ คือแผน (Plan) ที่จะน าองค์การให้
บรรลุพันธกิจที่ก า หนด หากองค์การต้องการชัยชนะองค์การต้องเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต และก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่จะน าองค์การไปสู่อนาคตที่เตรียมพร้อมไว้ (Jonas. 2000 : 65) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategy) คือกระบวนการซึ่งบุคคล องค์การตัดสินใจเลือกเก่ียวกับทรัพยากรซึ่งมีอยู่
อย่างจ ากัดเพ่ือสนองความ ต้องการบนห้วงเวลาเฉพาะ ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ไม่มีความแน่นอน (Kelvinn 
Hinde : n.d.) 

- ยุทธศาสตร์ (Strategy) คือรูปแบบของวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ กิจกรรม การตัดสินใจ หรือ
การจัดสรรทรัพยากรที่เป็นปัจจัยก าหนดว่า องค์การคือใครท าอะไร และท าไปท าไม ยุทธศาสตร์แตกต่างกัน
ตามระดับของหน่วยงาน และช่วงเวลา (Bryson. 1995 : 32) 



- ยุทธศาสตร์ (Strategy) คือทิศทางและขอบเขตขององค์การในระยะยาว เพื่อให้บรรลุประโยชน์แก่
องค์การโดยผ่านการจัดสรรทรัพยากรภายใต้ภาวะแวดล้อมแห่งการเปลี่ยนแปลง เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Johnson and Scholes. 1999: 10) 

จากความหมายของยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาแล้ว สามารถสรุปได้ว่า “ยุทธศาสตร์ คือทิศทาง นโยบาย และ
กระบวนการที่องค์การตัดสินใจเลือก เก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีอนาคตเป็นตัวก าหนด” 

 ส านักงบประมาณ ส านักนายกรัฐมนตรีได้ ก าหนดนิยามและความหมายต่าง ๆ ในการจัดท าข้อเสนอ
งบประมาณรา ยจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2562 เบื้องต้น ซึ่งเป็นประโยชน์ ต่อการท าความเข้าใจเพื่อ
น าไปสู่การจ าแนกโครงการยุทธศาสตร์กับโครงการ/งานประจ าพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร ดังนี้  

- แผนงานประจ าพ้ืนฐาน หมายถึง กิจกรรม /งาน/โครงการที่หน่วยงานด าเนินการตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นปกติประจ าตามภารกิจ พันธกิจ และกฏหมายจัดตั้งของหน่วยงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการ
อาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
 - แผนงานยุทธศาสตร์ หมายถึงแผนงานที่ด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายใน
เชิงนโยบาย หรืออาจเป็นภารกิจพ้ืนฐานที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ และต้องการผลักดันหรือเห็น
ความส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการในช่วงระยะเวลาหนึ่ ง โดยก าหนดให้การจัดท างบประมาณเป็นลักษณะ 
Project based 
 - กลุ่มงบประมาณรายจ่ายแบบบูรณาการ (Agenda) ว่าหมายถึง กลุ่มของแผนงานบูรณาการ ซึ่งเป็น
แผนงานที่ด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนดนโยบาย
ให้หน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สองหน่วยงานขึ้นไป ร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบปร ะมาณร่วมกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อน มีความประหยัดและคุ้มค่า สามารถ
บรรลุเป้าหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการ และก าหนดให้จัดท างบประมาณเป็น
ลักษณะ Project based 
 -  กลุ่มงบประมาณรายจ่ายพื้นท่ี หมายถึง กลุ่มแผนงานที่ด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ชาติ 
หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่
เศรษฐกิจ เพื่อร่วมกันบูรณาการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ โดยก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สอง
หน่วยงานขึ้นไป ร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนการปฏิ บัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณร่วมกัน เพื่อลดความซ้ าซ้อน มีความประหยัดและคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมาย เกิดผลการพัฒนา
พ้ืนที่ทั้งในระดับจังหวัดและระดับภาค เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการระดับพ้ืนที่ โดย
ก าหนดให้จัดท างบประมาณเป็นลักษณะ Project based 
 -  รักษางานเดิม หมายถึง กรอบค่าใช้จ่ายเบื้องต้น ของแผนงานพื้นฐาน ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือรักษาการ
ให้บริการของหน่วยงาน โดยไม่ให้เกิดความเสียหายต่อการให้บริการของภาครัฐหรือท าให้การให้บริการขิง
หน่วยงานมีปริมาณและคุณภาพลดลงจากมาตรฐานการให้บริการที่หน่วยงานเคยด าเนินการตามปกติ 



 -  เพ่ิมเป้าหมาย หมายถึง ค่าใช้จ่ายของแผนงานพื้นฐาน ที่เพิ่มขึ้นจากการขยายงาน เพิ่มเป้าหมาย 
หรือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพ ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นจากที่เคยด าเนินการตามปกติประจ า 
 -  นโยบายต่อเนื่อง หมายถึง ค่าใช้จ่ายของแผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณาการที่เกิดข้ึนจาก
การด าเนินโครงการต่อเนื่องตามท่ีเคยได้รับการจัดสรรงบประมาณไว้แล้ว และมีความจ าเป็นต้องด าเนินการ
ต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
 -  นโยบายใหม่ หมายถึง ค่าใช้จ่ายของแผนงา นยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณาการที่เกิดข้ึนจากการ
ริเริ่มงานใหม่ หรือขยายกิจกรรมใหม่ท่ีไม่เคยได้รับการจัดสรรงบประมาณในงานที่ท าดังกล่าวมาก่อน 
 
ความหมายของโครงการยุทธศาสตร์ในบริบทของกรุงเทพมหานคร 
 กรุงเทพมหานครมีแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี เป็นกรอบทิศทางการพั ฒนาในระยะยาว 
โดยมีเป้าหมายว่า ในปี พ .ศ.2575 กรุงเทพมหานครจะมีสถานะและบทบาทเป็นมหานครแห่งเอเซีย โดยใน
การไปให้ถึงมหานครแห่งเอเซียนั้น กรุงเทพมหานครได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 7 ด้าน ประกอบด้วย 
  ด้านที่ ๑ มหานครปลอดภัย มีเป้าหมายให้กรุงเทพมหานครเป็นมหานคร ที่ปลอดมลพิษ 
ปลอดอาชญากรรม ปลอดอุบัติเหตุ ปลอดภัยพิบัติ สิ่งก่อสร้างปลอดภัย ปลอดโรคคนเมืองและอาหารปลอดภัย 
  ด้านที่ ๒ มหานครสีเขียวสะดวกสบายมุ่งหมายให้กรุงเทพมหานครมีพ้ืนที่สาธารณะ พื้นที่สี
เขียวในสัดส่วนที่เหมาะสมกับขนาดพื้นที่และจ านวนประชากร ชาวกรุงเทพฯ มีวิถีชีวิตใกล้ชิดกับธรรมชาติ  
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นมหานครที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานที่ประหยัดพลังงาน ใช้
พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีระบบบริการคมนาคมขนส่งที่หลากหลาย สะดวก คล่องตัว  
มีทัศนียภาพที่สวยงาม ปราศจากสิ่งกีดขวาง เป็นระเบียบ ไม่รุงรัง ไม่ว่าจะเป็นสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ 
  ด้านที่ ๓ มหานครส าหรับทุกคน ที่อยากให้ชาวกรุงเทพฯ ทุกคน ทุกชนชั้น ทุกอาชีพ ทุกเพศ 
ทุกวัย และทุกสถานภาพอยู่ร่วมกันอย่างเสมอภาคและสมานฉันท์ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เคารพสิทธิ์ซึ่งกันและ
กัน ได้รับโอกาสที่ จะเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และเข้าถึงบริการสาธารณะ ในขณะเดียวกัน ชาวกรุงเทพฯ แต่ละ
กลุ่ม แต่ละชุมชนสามารถด ารงรักษาไว้ซึ่งอัตลักษณ์ ประเพณี วัฒนธรรมของตนเอง เป็นมหานครที่โดดเด่นใน
เชิงวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
  ด้านที่ ๔ มหานครกระชับ  เมืองกรุงเทพฯ จะเติบโตอย่างมีระเบียบ มีการใช้ประโยชน์ที่ดิน
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีศูนย์ชุมชนย่อยเป็นระบบตามล าดับความส าคัญและศักยภาพพ้ืนที่เป็น
โครงข่ายเชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ 
  ด้านที่ ๕ มหานครประชาธิปไตยเมืองกรุงเทพฯ เป็นเมืองประชาธิปไตยและมีธรรมาภิบาลที่มี
ชื่อเสียงอยู่ในระดับแนวหน้าของเอเซีย มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีการเมืองที่สะอาด ปลอด
คอร์รัปชั่น อีกท้ังทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชนมีบทบาทในการขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์กรุงเทะฯ อย่างเข้มแข็ง 
  ด้านที่ ๖ มหานครแห่งเสรษฐ กิจและการเรียนรู้ ให้ความส าคัญกับการก้าวไปสู่การเป็นเมือง
หลวงของเอเซียในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยเป็นเมืองที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและนานาชาติ 
กรุงเทพฯ จะเป็นศูนย์กลางการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว และวัฒนธรรมของเอเซ๊ย รวมถึงการเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการด้านต่าง ๆ ของภูมิภาค 



 ด้านที่ ๗ การบริหารจัดการมหานคร ซึ่งประกอบด้วย กฏหมาย ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ  แผน
และการประเมินผล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การคลังและงบประมาณ และการพัฒนาเทคโนยีสารสนเทศ  
ซึ่งเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่จะท าให้การพัฒนาบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้ง 6 ด้าน 

ในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละด้านนั้นมีภาระงาน 2 ส่วนที่สนับสนุนค่าเป้าหมาย คือ งาน
หรือภาระกิจที่ด าเนินการเป็นประจ าพ้ืนฐานของหน่วยงาน และงาน /โครงการที่มีเป้าหมายในการขับเคลื่อน
เฉพาะเพ่ือแก้ไขปัญหาส าคัญที่ไม่สามารถจั ดการได้โดยงานประจ าพื้นฐาน หรือเป็นการด าเนินการเพ่ือปลด
ล็อค คลี่คลายปัญหา เปิดช่องทางให้งานประจ าพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน /ประสิทธิภาพในการให้บริการ  โดยในแต่ละปีกรุงเทพมหานครจะมีการก าหนดเป้าหมายที่จะต้อง
ด าเนินการให้บรรลุผลไว้แล้วในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าแต่ละปีงบประมาณ 

 ดังนั้น โครงการยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร จึงหมายถึงโครงการ /กิจกรรมที่กรุงเทพมหานคร
ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข รักษาสภาพ หรือควบคุมความรุนแรงของปัญหา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขัน 
(การให้บริการสาธารณะ) ในภารกิจที่ไม่สามารถจัดการได้โดยวิธีการปกติหรืองานประจ าพ้ืนฐาน  

 โครงการยุทธศาสตร์ของกรุงเทพม หานครจะผูกโยงกับเป้าประสงค์การพัฒนาของแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 5 ปี และแผนปฎิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจ าปี    
  
แนวทางการจ าแนกโครงการ 

 1. ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจ าแนกรายการ /โครงการที่มีลักษณะเป็นงานประจ าพื้นฐานกับ
รายการ /โครงการเชิงยุทธศาสตร์ รายละเอียดปรากฏตามหนังสือส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
 ที่ กท 1902/01582 ลงวันที่ 28 กันยายน 2561  
 2. โครงการ ส าคัญที่บรรจุ อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ .ศ.2563 ถือเป็น
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายในการขับเคลื่อนเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปี พ.ศ.2563 
 3. กรณีท่ีเป็นโครงการใหม่ ซ่ึงไม่ปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ .ศ.
2563 ให้พิจารณาจากเป้าหมายของโครงการ ที่ต้องยึดโยงหรือส่งผล โดยตรงต่อการบรรลุค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ.2563 โดย 

- ไม่ใช่ กิจกรรม /งาน/โครงการที่หน่วยงานด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติ
ประจ าตามภารกิจ พันธกิจ และกฏหมายจัดตั้งของหน่วยงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

- ไม่ใช่รายการ/โครงการประจ า พ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงค์ในการ ขยายงาน เพิ่มเป้าหมาย หรือ
เพ่ิมปริมาณและคุณภาพ ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นจากที่เคยด าเนินการตามปกติประจ า 

- ไม่ใช่การจัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือใช้งานตามภารกิจปกติของส่วนราชการ 
- ไม่ใช่การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ของส่วนราชการ  

 4. กรณทีี่ไม่ชัดเจนให้ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลและส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครร่วมกัน
พิจารณาหาข้อสรุป 
 
 



ความแตกต่างระหว่างโครงการยุทธศาสตร์และงานประจ าพื้นฐาน 
ประเด็น โครงการยุทธศาสตร์ งานประจ าพื้นฐาน 

ขอบเขต มีลักษณะเฉพาะ ช้ าแล้วซ้ าอีก 
กรอบเวลา แน่นอน ไม่สิ้นสุด 
การเปลี่ยนแปลง รวดเร็ว ค่อยเป็นค่อยไป 
วัตถุประสงค์ เฉพาะเจาะจง ทั่วไป 
ทรัพยากร จ ากัด เพ่ิมเติมเป้นรายปี 
สภาพแวดล้อม ยืดหยุ่น/พลวัต คงท่ี 
ผลลัพธ์ เจาะจง/มีตัวชี้วัดทุกมิติ ประสิทธิภาพ 
ทีมงาน เฉพาะกิจ ประจ า 
การบริหาร ยืดหยุ่น/แตกต่าง รูปแบบชัดเจน/ตายตัว 
ผู้รับบริการ เฉพาะเจาะจง ทั่วไป 

 


