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ค าน า 
 

  รายงานการศึกษาส่วนบุคคล ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหาร -
มหานครระดับต้นส่วน 35 จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางคู่มือการพิจารณาขออนุมัติการรื้อย้ายและก่อสร้างระบบ-
ระบายน้ าจากหน่วยงานภายนอก กรณีโครงการขนาดใหญ่ ให้สะดวกรวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
รวมถึงช่วยให้หน่วยงานผู้ขออนุญาตสามารถด าเนินการทางด้านเทคนิคได้ถูกต้องตามข้อก าหนดของ
กรุงเทพมหานคร อันจะส่งผลให้ลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินการ ซึ่งจะเป็นประโยช น์ต่อ
ประชาชนโดยรวม 

  ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณอาจารย์อาสา  สุขขัง ผู้อ านวยการกองสารสนเทศระบบระบายน้ า 
ส านักการระบายน้ า กรุงเทพมหานคร ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าในการจัดท า
รายงานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร ที่อ านวยความ
สะดวกตลอดหลักสูตรการอบรมในครั้งนี้ และหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจและค้นคว้าใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต 
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1.ชื่อเรื่อง การจัดท าคู่มือการพิจารณา ขออนุมัติการรื้อย้ายและก่อสร้างระบบระบายน้ าจากหน่วยงาน
ภายนอกกรณีโครงการขนาดใหญ่ 
 
2.หลักการและเหตุผล  
           พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร มีโครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของหลายๆ 
หน่วยงาน เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีน้ าเงิน (การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศ
ไทย)  โครงการก่อสร้างรถไฟชานเมืองสายสีแดง (การรถไฟแห่งประเทศไทย) โครงการก่อสร้างทางพิเศษศรีรัช 
(การทางพิเศษแห่งประเทศไทย) โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือ (การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง
ประเทศไทย)  ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง และพ้ืนที่ที่ด าเนินการก่อสร้างในโครงการ
ดังกล่าวกระท าอยู่ในพ้ืนที่ชุมชนและใจกลางเมือง โดยจากรูปแบบโครงสร้างของโครงการดังกล่าว จะส่งผล
กระทบต่อระบบระบายน้ าเดิม อันจะท าให้เกิดผลเสียหายแก่ประชาชนที่อยู่อาศัยในบริเวณดังกล่าว เมื่อเกิดมี
การรื้อย้ายท่อระบายน้ าเดิมที่ใช้งานอยู่  รวมถึงปัจจุบันโครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชน และทางพิเศษ
ต่างๆ จะมีการก่อสร้างซึ่งจะส่งผลกระทบต่อท่อระบายน้ า ท าให้ต้องเกิดการรื้อย้ายท่อระบายน้ าเดิม และบาง
คราวอาจมีการเปลี่ยนแนวหรือต าแหน่งบ้างแล้วแต่กรณี ซึ่งหากทางหน่วยงานภายนอกที่ด าเนินการขอ
อนุญาตไม่ทราบข้อก าหนดหรือรูปแบบ และแนวทางในการก่อสร้างกลับคืน จะส่งผลให้การอนุมัติไม่สามารถ
กระท าได้ และจะส่งผลเสียทั้งต่อระบบระบายน้ า และความล่าช้าในการก่อสร้างของโครงการต่างๆ ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชน ดังนั้นเพ่ือเป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าวผู้เสนอรายงาน จึงมีแนวคิดที่จะ
จัดท าขั้นตอนการด าเนินการจัดท าข้อก าหนดมาตรฐานเพ่ือพิจารณาในกรณีการขออนุญาตรื้อย้ายและก่อสร้าง
ท่อระบายน้ าจากหน่วยงานภายนอกในกรณีโครงการขนาดใหญ่ในรูปแบบ Flow Chart และ Check List 
             ส านักการระบายน้ า เป็นหน่วยงานที่อนุมัติและพิจารณารูปแบบระบบระบายน้ าในโครงการขนาด
ใหญ่ดังกล่าว จึงต้องก าหนดมาตรฐานในกรณีที่เกิดการรื้อย้ายท่อและก่อสร้างกลับคืน เพ่ือไม่ให้ประสิทธิภาพ
ของการระบายน้ าลดลงไปจากระบบเดิมที่มีอยู่แล้ว หรือให้ได้ประสิทธิภาพที่เพ่ิมมากขึ้น โดยหัวข้อที่น าเสนอ
ดังกล่าวจะตรงกับยุทธศาสตร์ด้านมหานครสีเขียว สะดวกสบาย มิติที่ 2.3 ของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
20 ปี ระยะที่ 2    
 

3.วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือก าหนดแนวทางและล าดับขั้นตอนอย่างง่าย (Flow Chart) และตรวจสอบขั้นตอน (Check 

List)  ในการด าเนินการจัดท าข้อก าหนดมาตรฐาน 
 2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามล าดับขั้นตอน ป้องกันความผิดพลาดในการ

ด าเนินการป้องกันปัญหาที่จะส่งผลน้ าท่วมขังในพื้นที่ก่อสร้างได้ 
 3. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดีให้แก่วิศวกรผู้ท าโครงการ ในการวางแผนต่อ

ผลกระทบของระบบระบายน้ าในพ้ืนที่ เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการในการด าเนินการป้องกันปัญหาที่จะ
ส่งผลน้ าท่วมขังในพื้นที่ก่อสร้างได้ 

  4. เพ่ือส่งเสริมให้ส านักการระบายน้ าเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สามารถเผยแพร่
แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานอื่น ที่จะด าเนินการขออนุญาตรื้อย้ายท่อและก่อสร้างท่อระบายน้ ากลับคืน 

 

4.  เป้าหมาย 
              1. สามารถก าหนดแนวทางที่ชัดเจนส าหรับให้หน่วยงานภายนอกที่จะขอด าเนินการรื้อย้าย

หรือก่อสร้างท่อระบายน้ ากลับคืน จัดท าแบบเสนอต่อ ส านักการระบายน้ าเพื่อขออนุมัติได้อย่างถูกต้อง 
      2. สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการขออนุญาตรื้อย้ายและก่อสร้างระบบท่อระบายน้ าจาก
หน่วยงานภายนอกส าหรับกรณีโครงการขนาดใหญ่ 
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5.  ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน 
5.1 กฎหมายที่เกี่ยวกับการวางแผนระบบป้องกันน้ าท่วมและระบบระบายน้ า 

 1) พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการรักษาที่สาธารณะ 
2) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร โดยเจ้าพนักงานท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการดูแลรักษาพ้ืนที่แนว

เขตคลองสาธารณะและป้องกันการต่อเติมอาคารรุกล้ าแนวเขตคลองสาธารณะ 
3) พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยใช้ร่วมกับ

พระราชบัญญัติควบคุมอาคารเพ่ือรักษาสภาพพ้ืนที่คลองตามธรรมชาติ การบ าบัดน้ าเสียชุมชนและศึกษา
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมก่อนด าเนินการโครงการ 

5.2 ด้านกฎหมายและข้อก าหนดหรือมาตรฐานในการท างานก่อสร้าง (Code of Practice) 
1) ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่องการพัสดุ พ.ศ. 2538 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
2) ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจ้างเหมาก่อสร้างของกรุงเทพมหานคร 
3) รายการมาตรฐานงานทางของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2542 
5.3 ด้านการวางแผนโครงการ(Construction Planning) 
ใช้ในการวางแผนโครงการให้ประสบความส าเร็จโดยมุ่งแก้ปัญหาภายในพ้ืนที่  โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม และก าหนดโครงการให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ โดยใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลักการวางแผนโครงการดังนี้ 

1) วางแผนก าหนดงานที่ต้องท า รูปแบบโครงการและผังบริเวณ (method statement 
and 

site layout)  
2) วางแผนก าหนดระยะเวลาโครงการ (Construction planning and scheduling)  
3) วางแผนก าหนดงบประมาณ(Budget planning) 

     ขั้นตอนวางแผนก าหนดงานที่ต้องท า รูปแบบโครงการ และผังบริเวณ (method statement 
and site layout) ด าเนินการเพ่ือจะได้ศึกษาท าความเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่และน าเสนอรูปแบบ
โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาโดยเสนอแนวคิด รูปแบบ และจัดท ารายละเอียดโครงการ โดยใช้ข้อมูลทางวิศวกรรม 
เช่น ข้อมูลของระบบระบายน้ าเดิม ค่าระดับก้นท่อระบายน้ า ค่าระดับขุดลอกคลอง น้ าฝน สัมประสิทธิ์น้ าท่า 
อัตราการไหลของน้ า เป็นต้น 

 ขั้นตอนการวางแผนก าหนดระยะเวลางานก่อสร้าง (Construction planning and scheduling) 
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากส าหรับการวางแผนโครงการเพราะเป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าการก าหนดยุทธศาสตร์การ
ท างานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย เทคนิคการวางแผนโครงการที่นิยมใช้
กับงานก่อสร้างของภาคราชการเพ่ือก าหนดระยะเวลาโครงการ ได้แก่ แผนงานระบบตารางเวลาหรือ  Bar 
Chart เพราะความไม่ซับซ้อนของรูปแบบ สามารถจัดท าได้สะดวกและเข้าใจได้ง่าย  

 ขั้นตอนการก าหนดงบประมาณ (Budget planning) เป็นขั้นตอนที่ท าให้ทราบถึงค่าการลงทุนของ
โครงการ และประเมินถึงความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ จากการแก้ไขปัญหาและลดความเสียหายในพ้ืนที่ 

5.4 ด้านเศรษฐศาสตร์และสังคม 
ในการวางแผนโครงการก่อสร้างใดๆ จะต้องค านึงถึงผลประโยชน์ต่อการลงทุนและการลดความ

สูญเสียทางเศรษฐกิจ เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมให้กับประชาชน โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1) ผลประโยชน์ทางตรง ได้แก่ การลดความเสียหายจากปัญหาน้ าท่วมในพ้ืนที่ 
2) ผลประโยชน์ทางอ้อม ได้แก่ ความเชื่อมั่นทางสังคม ความปลอดภัย และความสุขของประชาชน  
5.5 การบริหารจัดการน้ าของกรุงเทพมหานคร 
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กรุงเทพมหานคร พ้ืนที่ประมาณ 1,568 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ลุ่มต่ าตอนปลายของแม่น้ า -
เจ้าพระยาใกล้อ่าวไทย ระดับความสูงเฉลี่ยประมาณ 0.00 ถึง +1.50 เมตร เหนือระดับน้ าทะเลปานกลาง 
(ม.รทก.) โดยบริเวณริมฝั่งแม่น้ าเจ้าพระยาและพ้ืนที่ทางทิศเหนือมีระดับสูง +1.50 ม.รทก. ส่วนที่ตอนกลาง
ด้านตะวันออกและด้านใต้มีระดับต่ าอยู่ระหว่าง +0.00 ถึง +0.50 ม.รทก. บางพ้ืนที่มีระดับต่ ากว่า
ระดับน้ าทะเลปานกลาง โดยในส่วนการด าเนินการด้านการป้องกันน้ าท่วมและการระบายน้ าได้มีการ
ด าเนินการดังนี้ 

- ระบบป้องกันน้ าท่วม โดยก่อสร้างคันป้องกันน้ าท่วมปิดล้อมพ้ืนที่เพ่ือป้องกันน้ าหลากและน้ าทะเล
หนุนสูง 

- คันป้องกันน้ าท่วมด้านตะวันออกของกรุงเทพมหานคร (คันกั้นน้ าพระราชด าริ) 
- คันป้องกันน้ าท่วมริมแม่น้ าเจ้าพระยา คลองบางกอกน้อย และคลองมหาสวัสดิ์ 
ระบบป้องกันน้ าท่วม โดยการสร้างคันกั้นน้ าปิดพื้นที่กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็นพื้นที่ป้องกันน้ า

ท่วม 3 พ้ืนที่ ได้แก่ 
1. พ้ืนที่ปิดล้อมด้านตะวันออกของแม่น้ าเจ้าพระยา ภายในคันกั้นน้ าพระราชด าริ พ้ืนที่ประมาณ 

650 ตารางกิโลเมตร เป็นพ้ืนที่ปิดล้อมตั้งอยู่ทางด้านตะวันออกของแม่น้ าเจ้าพระยา ระหว่างคันป้องกันน้ า
ท่วมริมแม่น้ ากับคันกั้นน้ าพระราชด าริ 

2. พื้นที ่ปิดล้อมด้านตะวันตกของแม่น้ าเจ้าพระยา (ฝั ่งธนบุรี) พื ้นที ่ประมาณ 450 ตาราง
กิโลเมตร เป็นพ้ืนที่ปิดล้อมตั้งอยู่ด้านตะวันตกของแม่น้ าเจ้าพระยาระหว่างคันป้องกันน้ าท่วมริมแม่น้ าถึงสุด
เขตกรุงเทพมหานครที่ถนนพุทธมณฑลสาย 4 

3. พ้ืนที่ด้านตะวันออกนอกคันกั้นน้ าพระราชด าริ พ้ืนที่ประมาณ 468 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่
ทางด้านตะวันออกของกรุงเทพมหานครนอกคันกั้นน้ าพระราชด าริ ระบบระบายน้ าเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง
เนื่องจากน้ าฝน ประกอบด้วยระบบระบายน้ าต่างๆ ดังนี้ คู คลองระบายน้ า จ านวนทั้งสิ้น 1,682 คลอง 
ความยาวรวมประมาณ 2,604 กิโลเมตร ท่อระบายน้ าความยาวประมาณ 6,368 กิโลเมตร แบ่งเป็นถนน
สายหลัก 1,950 กิโลเมตร ตรอก ซอย ยาวรวมประมาณ 4,418 กิโลเมตร สถานีสูบน้ า ประตูระบายน้ า บ่อสูบ
น้ า เพ่ือระบายน้ าท่วมขัง เนื่องจากฝนตกในพ้ืนที่ออกสู่แม่น้ าเจ้าพระยา อุโมงค์ขนาดใหญ่ปัจจุบันได้มีการ
ด าเนินการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ าแล้ว 7 แห่ง ความยาวรวม 19.00 กิโลเมตร มีประสิทธิภาพการระบายน้ า
รวม 155.50 ลูกบาศก์ต่อวินาที 

5.5.1 การแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและการเตรียมการในอนาคต 
 จากปัญหาและอุทกภัยในปี 2554 กรุงเทพมหานครได้มีการจัดท าแนวทาง มาตรการ และ

การเตรียมความพร้อมการป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วมกรุงเทพมหานคร แบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ระยะ 
คือ มาตรการระยะเร่งด่วน และมาตรการระยะยาว โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการดังนี้ 

 5.5.1.1 มาตรการระยะเร่งด่วน 
 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบระบายน้ า 
 - ขุดลอกคูคลองและล้างท าความสะอาดท่อระบายน้ า 
 - ติดตั้งเครื่องผลักดันน้ าไฟฟ้าแรงสูงและดีเซล เพ่ือเพ่ิมความเร็วของน้ าในคลองที่มีอุปสรรค

การระบายน้ าในคลอง 
 - ติดตั้งเครื่องสูบน้ าไฟฟ้า 
 - เพ่ิมประสิทธิภาพสถานีสูบน้ า 
 - ติดตั้งเครื่องวัดอัตราการไหลของน้ าในคลองระบายน้ าสายส าคัญ 
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 ซ่อมแซมแนวป้องกันน้ าท่วมริมแม่น้ าเจ้าพระยา คลองบางกอกน้อย และคลองมหาสวัสดิ์ คัน
กั้นน้ าตามแนวพระราชด าริด้านตะวันออก จากแม่น้ าเจ้าพระยาถึงประตูระบายน้ าจุฬาลงกรณ์ท าการเสริม
ความสูงคันกั้นน้ า +3.95 ม.รทก. คลองรังสิตประยูรศักดิ์ด้านใต้ไปถึงคลองเจ็ด และจากถนนเลียบคลองเจ็ด
ฝั่งตะวันออกลงมาจรดแนวคันพระราชด าริเดิมที่ถนนนิมิตรใหม่ เสริมความสูงคันกั้นน้ าระดับความสูง +3.55 ม.รทก. 
และจากถนนมิตรใหม่ถึงถนนร่มเกล้า เสริมความสูงคันกั้นน้ า +3.00 ม.รทก. เสริมความสูงคันกั้ นน้ าจาก
ประตูระบายน้ าคลองสองสายใต้ถึงถนนร่มเกล้าสูง +3.00 ม.รทก. จากถนนร่มเกล้าถึงถนนบางพลี -ต าหรุ 
เสริมความ +2.50 ม.รทก. 

5.1.1.2 มาตรการระยะยาว เ พ่ือเป็นการเตรียมการเ พ่ือรองรับปัญหาดังกล่าว
กรุงเทพมหานครจึงจัดท าโครงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนา
ขีดความสามารถระบบป้องกันน้ าท่วมและระบบระบายน้ าและระบบข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของ
กรุงเทพมหานคร 
 5.5.2 เป้าหมายในการด าเนินการ 
  5.5.2.1 พัฒนาคลองระบบน้ าสายหลักให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขั้น โดยขุดลอกคลองและ
ก่อสร้างเข่ือนริมคลอง เพ่ือเป็นแก้มลิงเตรียมรองรับฝนตกในพ้ืนที่ 
  5.5.2.2 เพ่ิมขีดความสามารถของระบบระบายน้ าในพ้ืนที่โดยการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ า
ขนาดใหญ่ เพ่ือเร่งระบายน้ าและล าเลียงน้ าจากพ้ืนที่ที่มีปัญหาน้ าท่วมขังให้ระบายออกจากพ้ืนที่โดยเร็ว 
  5.5.2.3 เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับน้ าโครงการแก้มลิงคลองสนามชัย-คลองสนามชัย 
  5.5.2.4 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบป้องกันน้ าท่วมด้านตะวันออกของกรุงเทพมหานคร โดยการ
เสริมคันป้องกันน้ าท่วมริมคลองแสนแสบและคลองนครเนืองเขต 
  5.5.2.5 ก่อสร้างสถานีสูบน้ าพระโขนงใหม่ พร้อมปรับปรุงคลองพระโขนงบริเวณสถานีสูบน้ า
ที่จะก่อสร้างใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน้ าท่วมขังออกจากพ้ืนที่ให้เพ่ิมสูงขึ้น 
  5.5.2.6 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการท างานของศูนย์ควบคุมระบบป้องกันน้ าท่วม
กรุงเทพมหานคร และเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
 5.6.3 การก าหนดแผนบริหารจัดการน้ าท่วม 
  5.6.3.1 การก าหนดล าดับความส าคัญ แบ่งล าดับความส าคัญ 
   - ระดับ A ล าดับความส าคัญสูงเป็นระบบที่อยู่ในบริเวณจุดอ่อนน้ าท่วมที่ส าคัญ 
   - ระดับ B ล าดับความส าคัญสูงปานกลางเป็นระบบที่อยู่ในบริเวณจุดอ่อนน้ าท่วมทั่วไป 
   - ระดับ C ล าดับความส าคัญต่ าเป็นระบบที่อยู่ในบริเวณจุดอ่อนน้ าท่วมที่อาจมี
ปัญหาน้ าท่วมเมื่อมีฝนตกหนัก 
  5.6.3.2 ก าหนดพ้ืนที่บริหารจัดการน้ าท่วม 
   - การจัดท าแผนคันกั้นน้ า จุดปิดกั้นท่อ ท านบกั้นน้ า และประตูระบายน้ า 
   - การติดตั้งเครื่องสูบน้ า 
   - การตรวจสอบแก้ไขสิ่งที่จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการป้องกันน้ าท่วม 
   - การเตรียมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการและอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติการ 
  5.6.3.3 แผนการบริหารจัดการน้ าตามข้อตกกับพื้นที่รอบนอกต่อเชื่อมปริมณฑล 
  การประสานงานเพ่ือการบริหารจัดการน้ าระหว่างจังหวัดปริมณฑลกับกรุงเทพมหานครนั้น 
ส านักการระบายน้ า ได้มีการประสานงานร่วมมือกันมาอย่างต่อเนื่องมาหลายปีแล้ว และได้พัฒนาความร่วมมือ
จนจัดท าเป็นข้อตกลงร่วมกับพ้ืนที่ปริมณฑล 
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 5.7 แนวคิดและหาวิธีที่ใช้ในรายงานหัวข้อนี้ ได้แก่ SWOT  
  การวิเคราะห์ SWOT คืออะไร SWOT มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัว ได้แก่ จุดแข็ง 
(Strength), จุดอ่อน (Weakness), โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เป็นการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด ซึ่งมีการใช้ SWOT กันอย่าง
แพร่หลายจากมหาวิทยาลัย Harvard มหาวิทยาลัยเลื่องชื่อของสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1960 
  SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพ
จากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานขององค์กร 
  โดยการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน จะวิเคราะห์จากภายในกิจการ ส่วนการวิเคราะห์โอกาส
และอุปสรรคนั้นจะวิเคราะห์จากภายนอกกิจการ 
  1. จุดแข็ง (Strength) คือ ปัจจัยภายในที่ส่งผลดีกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นข้อ
ได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจ บริษัทต้องค้นหาความสามารถที่โดดเด่นเหนือคู่แข็ง เพ่ือน ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานทางด้านการตลาด เช่น ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพดี บริษัทมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง หรือ
หมายถึงความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กรน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างาน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี 

2. จุดอ่อน (Weakness) คือ ปัจจัยภายในที่ส่งผลเสีย ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ่งผลการด าเนินงานของบริษัทไม่ดี เช่น ต้นทุนการผลิตสินค้าสูงกว่าคู่แข่งขัน บริษัทต้องประเมินจุดอ่อน
และจุดแข็งเป็นระยะ ธุรกิจไม่สามารถที่จะแก้ไขจุดอ่อนทั้งหมดได้ และไม่ควรประมาทกับจุดแข็งที่มีอยู่ของ
บริษัท และควรหาโอกาสในการพัฒนาจุดแข็งให้มากข้ึน ในขณะที่ธุรกิจที่ไม่ประสบผลส าเร็จไม่ได้เกิดจากการ
ขาดจุดแข็ง แต่อาจเกิดจากขาดการท างานเป็นทีม หรือขาดการประสานงานกันก็ได้ หรือหมายถึงสถานการณ์
ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ไม่ด ี

3. โอกาส (Opportunity) คือ ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลดี หรือเป็นประโยชน์กับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท ท าให้ต้องจับตามองสิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี และการแข่งขันในตลาดอยู่เป็นระยะๆ หรือหมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้
การท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการขององค์กร 

4. อุปสรรค (Threat) คือ ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสียกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจาก
เกี่ยวข้องกับปัจจัยภายนอก เราไม่สามารถเปลี่ยนแปลงแก้ไข หรือควบคุมไม่ให้เกิดขึ้นได้ ท าได้แต่เพียงวิเคราะห์ 
และคาดการณ์ล่วงหน้าถึงอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น ท าให้เราสามารถหาทางป้องกันผลเสียหายที่เกิดขึ้นให้น้อยลงไป
ได้ เช่น ภัยธรรมชาติต่างๆ ความเข้มแข็งของคู่แข่งขัน การขึ้นราคาน้ ามัน อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น เป็นต้น หรือ
หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร 

เนื่องจากสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอาจจะให้ผลดีต่อธุรกิจหนึ่ง แต่จะส่งผลกระทบทางด้าน
ลบกับอีกธุรกิจหนึ่งก็ได้ เช่น เงินบาทแข็งค่าขึ้น จะเป็นอุปสรรคของธุรกิจส่งออก แต่จะเป็นโอกาสของธุรกิจ
น าเข้า 

ผลกระทบทาง + เป็นโอกาส 
ผลกระทบทาง - เป็นโอกาส 
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การวิเคราะห์ SWOT ได้ถูกต้อง ก็คือ เป็นการจุดแข็ง และลบจุดอ่อน โดยหากลยุทธ์ที่จะสร้าง
ความแข็งแกร่ง ภายใต้โอกาสที่เกิดขึ้น และหลีกเลี่ยงความเสียหายจากอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผนกลยุทธ์ที่ถูกต้อง เป็นการพัฒนาการหา
โอกาสที่ด ีที ่จะเอื้อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยต้องหลีกเลี ่ยงผลเสียหายที่เกิดจากสิ ่งแวดล้อม
ภายนอก โดยจะต้องมีการพัฒนาทรัพยากรภายในธุรกิจที่มีอยู่จ ากัด เพื่อหาจุดอ่อน และลบจุดด้อยเพื่อหาทาง
สร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจภายใต้โอกาสที่เกิดข้ึน 

บางครั้งการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทาง
กลับกันอุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้เช่นกับ ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ของตน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม 

5.8 การวิเคราะห์ตนเองด้วยวิธี SWOT  
เป็นการวิเคราะห์ตนเอง (Self analysis) ได้แก่ การพิจารณาจุดแข็ง (Strength) ของตนเองที่

จะช่วยให้ประสบความส าเร็จ จากนั้นจึงค่อยพิจารณาจุดอ่อน (Weakness) ภายในตนเองที่จะเป็นอุปสรรค
ขัดขวางความส าเร็จ และโอกาสและอุปสรรค 
  1. จุดแข็ง (Strength) จุดแข็งหรือโอกาสที่จะเกิดจากตัวเราเอง 
       - บุคคลิก นิสัย ของคุณซึ่งเป็นข้อดี เช่น กระตือรือร้น มีมนุษย์สัมพันธ์ 
       - ความรู้ เช่น มีความรู้ความถนัดด้านไอที ด้านโฆษณา  
       - ประสบการณ ์
       - ต้องการความส าเร็จ 
       - เป็นนักวางแผนที่ด ี
       - มีทักษะในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่น 
       - เรียนรู้งานได้รวดเร็ว 
       - มีความทะเยอทะยาน 
       - อาจมีเรื่องของเงินทุนด้วย ซึ่งจะตอบว่าคุณน่าจะท าธุรกิจเอง หาหุ้นส่วน หรือไปท างาน
ประจ า   

2. จุดอ่อน (Weakness) คือ อุปสรรคที่เกิดจากตัวเราเอง 
     - นิสัยซึ่งเป็นข้อเสีย เช่น ใจร้อน ขี้เบื่อ ตัดสินใจช้า 
     - ไม่ม่ันใจในการเป็นผู้น า 
     - บางครั้งไม่กล้าตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 
     - ไม่แน่ใจว่าจะท างานใดดี 
     - ขาดทิศทางที่แน่นอน 
     - ขาดเงินทุน 
3. โอกาส (Opportunity) คือ โอกาสภายนอกที่เข้ามา (ควบคุมไม่ได้) 
     - เช่น มีเพ่ือนก าลังจะท าธุรกิจ และมีส่วนที่เราน่าจะร่วมงานกันได้ 
     - จังหวะแนวโน้มของตลาดหรือเศรษฐกิจที่มาส่งเสริมอาชีพที่เราถนัดพอดี 
4. อุปสรรค (Threat) คือ อุปสรรคจากภายนอก 
     - เช่น สภาพเศรษฐกิจชะลอตัว ทางเลือกอาจเป็นการเลือกงานที่เป็นงานประจ าไปก่อน 

แต่หากธุรกิจที่เลือกนั้นเหมาะกับช่วงเศรษฐกิจพอดี ดังนั้นจะถือเป็นโอกาสแทน 
การท า SWOT สามารถ ท าได้หลายระดับ ตั้งแต่ท า SWOT ของตัวเองคนเดียว ท า SWOT 

ของบริษัท ซึ่งจะได้ค าตอบที่แตกต่างกันไป ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
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5.9 การวิเคราะห์ SWOT มาปรับใช้กับโครงการจัดท าคู่มือพิจารณาการขออนุมัติรื้อย้ายและ
ก่อสร้างระบบระบายน้ าจากหน่วยงานภายนอก กรณีโครงการขนาดใหญ่ 

- จุดแข็ง (Strength) คือ จุดแข็งที่พบได้ในโครงการจัดท าคู่มือการพิจารณาขออนุมัติรื้อย้ายและ
ก่อสร้างระบบระบายน้ าจากหน่วยงานภายนอก กรณีโครงการขนาดใหญ่ คือ การที่หน่วยงานสามารถรับรู้
ปัญหาที่เกิดได้จริงจากหน่วยงานภายนอก เนื่องจากมีการประสานงานโดยตรงอยู่แล้วกับหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ เช่น การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การทางพิเศษแห่งประเทศไทย บริษัทที่ปรึกษาใน
โครงการ (Consultant) และบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) ท าให้สามารถรับทราบปัญหาในการ
อนุญาตได้อย่างแท้จริง 

- จุดอ่อน (Weakness) จุดอ่อนหรือจุดเสีย คาดว่าจะพบในโครงการนี้จะอยู่ในประเด็นที่หน่วยงานของ
รัฐบาลไม่ทราบหรือไม่รู้ถึงระบบในการท างานของภาคเอกชนที่จะเข้ามาติดต่อประสานงานได้ดีพอ ซึ่ งหากไม่
ส ารวจหรือศึกษาให้ถูกต้องอาจท าให้การจัดท าคู่มือดังกล่าวไม่ตรงตามต้องการและถูกต้องเหมาะสมได้ 

- โอกาส (Opportunity) ปัจจัยภายนอกท่ีจะส่งผลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าคู่มือดังกล่าวนี้ น่าจะ
เป็นเรื่องการผลักดันทางด้านเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนระบบขนส่งโดยเฉพาะระบบรางให้เกิดขึ้นพร้อมๆกันใน
หลายๆโครงการท าให้การจัดท าคู่มือที่จะแพร่หลายและเกิดประโยชน์ในวงกว้างต่อภาคธุรกิจด้านนี้  

- อุปสรรค (Threat) ปัจจัยภายนอกท่ีจะส่งผลเสียต่อโครงการจัดท าคู่มือในโครงการดังกล่าวนี้ จะอยู่
ในลักษณะของภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ดังเช่น ฝนตกหนักอันเนื่องมาจากลมพายุส่งผลให้เกิดปัญหา
น้ าท่วมขังในพ้ืนที่ที่ด าเนินการ ท าให้การออกแบบหัวข้อที่เกี่ยวข้องในคู่มือนี้อาจไม่ถูกต้องได้  การวิเคราะห์
ดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปในรูปแบบตารางได้ดังนี้ 

ล าดับ SWOT รายละเอียด หมายเหตุ 

1 จุดแข็ง (Strength)  - หน่วยงานที่รับผิดชอบสามารถรับรู้
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้จริงจากหน่วยงาน
ภายนอก เนื่องจากมีการประสานงาน
โดยตรงกับหน่วยงาน เจ้าของโครงการ
ท าให้รับทราบปัญหาในการอนุญาตได้
อย่างแท้จริง 

 

 

 

2 จุดอ่อน (Weakness)  - หน่วยงานของรัฐไม่เข้าใจถึงระบบ
ขึ้นตอนในการท างานของภาคเอกชน 
เ ช่ น บ ริ ษั ท ที่ ป รึ ก ษ า  ห รื อ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง จ าเป็นต้องศึกษาให้
เข้าใจอย่างดี มิเช่นนั้นอาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดในการจัดท าคู่มือได้ 
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ล าดับ SWOT รายละเอียด หมายเหตุ 

3. โอกาส (Oppotunity)  - การผลักดันทางด้านเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนระบบขนส่งโดยเฉพาะระบบ
ราง ให้เกิดขึ้นจริงพร้อมๆกันในหลาย
โครงการ ซึ่งท าให้การจัดท าคู่มือจะ
แพร่หลายและเกิดประโยชน์ในวงกว้าง
ต่อธุรกิจ 

  

4 อุปสรรค(Threat) - ปัจจัยที่ส่งผลเสียต่อการจัดท าคู่มือ 
เช่น ลักษณะของภัยธรรมชาติที่ ไม่
สามารถควบคุมได้ เช่น ฝนตกหนัก 
และท าให้เกิดน้ าท่วมขัง ท าให้อาจ
กระทบต่ อการออกแบบหั ว ข้ อที่
เกี่ยวข้องในข้อมูลอาจคลาดเคลื่อนได้
ส่งผลต่อคู่มืออาจไม่ถูกต้องได้ 

 

 

 

6. กรอบแนวทางด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ล าดับ แนวทางการด าเนินการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ระยะเวลา 

1 รวบรวมข้อมูลของโครงการ ได้แก่ 

- ชื่อโครงการ 

- เจ้าของหน่วยงาน 

- บริษัทที่ปรึกษา 

- บริษัทรับเหมาก่อสร้าง 

- วันเริ่มต้นโครงการ 

- วันสิ้นสุดโครงการ 

 

- เจ้าหน้าที่ส านักการระบายน้ า 

- เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- เจ้าหน้าที่บริษัทที่ปรึกษา 

- เจ้าหน้าที่บริษัทรับเหมาก่อสร้าง 

 

ต.ค.62 - พ.ย.62 

2 ตรวจสอบบริ เ วณหน้ างานใน พ้ืนที่       
ที่หน่วยงานภายนอกยื่นขออนุญาต 

- ส ารวจพื้นที่การก่อสร้าง 

  

 

 - หัวหน้ากลุ่มงาน 

 - เจ้าหน้าที่ส านักการระบายน้ าที่
ได้รับมอบหมาย 

 

 

พ.ย.62 - ม.ค.63 
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ล าดับ แนวทางการด าเนินการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ระยะเวลา 

3 ตรวจสอบรายละเอียดในเอกสารที่ผู้ขอ
ยื่นขออนุญาต ได้แก่ 

- แผนที่โครงการโดยรวม 

- แปลนแสดงต าแหน่งที่ได้รับผลกระทบ
ต่อระบบระบายน้ า 

- รูปตัดแสดงต าแหน่ง Existing เดิม 
และต าแหน่งที่วางระบบใหม่ 

- รายการค านวณอัตราการไหลของ
ระบบระบายน้ า 

 

- เจ้าหน้าที่ส านักการระบายน้ าที่ได้รับ
มอบหมาย 

- ผู้ช่วยในการตรวจสอบรายละเอียด 

 

 

ม.ค.63 - มี.ค.63 

4 ตรวจสอบวิธีการจัดท าระบบระบายน้ า 

By pass ชั่วคราวระหว่างก่อสร้าง ได้แก่ 

- ขนาดของท่อระบายน้ าที่ต้องมี
ขนาดไม่น้อยกว่าของเดิม 

- การติดตั้งเครื่องสูบน้ าชั่วคราว  

ที่ใช้ในการระบายน้ าชั่วคราวใน
ระหว่างก่อสร้าง 

 -หัวหน้ากลุ่มงาน  

 - เจ้าหน้าที่ส านักการระบายน้ าที่
ได้รับมอบหมาย 

 

  

 

 

มี.ค.63 – พ.ค.63 

 

5. ตรวจสอบการวางระบบระบายน้ า
กลับคืน ได้แก่ 

- มุมหักงอของการต่อเชื่อมต้อง
ไม่มากกว่า 30 องศา 

- การก าหนดระดับความลาด
เอียงต้องไม่น้อยกว่าของเดิม 

- รัการะดับก้นท่อระบายน้ า/ก้น
คลองไม่น้อยกว่าหรือให้เท่ากับ
ของเดิม 

 -หัวหน้ากล่มงาน ของกองที่เกี่ยวข้อง 
ส านักการระบายน้ า 

 - วิศวกรโยธาส านักการระบายน้ าที่
ได้รับมอบหมาย 

 

 พ.ค.63- กค.63 

 

6 ตรวจสอบข้อมูลข้ างต้นเมื่อถูกต้อง 
จัดท าจ าแนกหัวข้อและสรุปเพ่ือท า 
check list และ flow chart จัดพิมพ์
เป็นคู่มือ 

-หัวหน้ากล่มงาน ของกองที่เกี่ยวข้อง 
ส านักการระบายน้ า 

 - วิศวกรโยธาส านักการระบายน้ าที่
ได้รับมอบหมาย 

กค.63-กย.63 
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7. ระยะเวลาด าเนินการ 

 ระหว่างปีงบประมาณ 2563 (เดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 

 

การด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ปีงบประมาณ 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 . ร ว บ ร ว ม
ข้อมูลโครงการ 

            

2.ส ารวจพ้ืนที่
หน้างาน 

            

3 . ต ร ว จสอบ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
เ อ ก ส า ร ข อ ง
หน่วยงานที่ขอ
อนุญาต 

            

4 . ต ร ว จสอบ
ข้อมูลรูปแบบ
ทางด้านเทคนิค
ของงบประมาณ 

            

5 . ต ร วจสอบ
ข้ อ มู ล จั ด ท า
จ าแนกหัวข้อ 

            

6.จัดพิมพ์คู่มือ             

 
8. งบประมาณ   
 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ จัดท าคู่มือการพิจารณาขออนุมัติการรื้อย้ายและก่อสร้าง
ระบบระบายน้ าตามหน่วยงานภายนอก กรณีโครงการขนาดใหญ่ จ านวน 56,000.- บาท มีรายละเอียดดังนี้ 
 8.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดท าแผนผังแนวรถไฟฟ้า  เป็นเงิน 6,000.- บาท 
 8.2 ค่าใช่จ่ายในการส ารวจพื้นที่ท่ีด าเนินการตามแนวเขต เป็นเงิน 20,000.- บาท 
 8.3 ค่าจัดพิมพ์คู่มือการขออนุญาต   เป็นเงิน  30,000.- บาท 
       จ านวน 50 เล่ม 
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 56,000.- บาท (ห้าหมื่นหกพันบาทถ้วน) 
 
9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
   9.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับผลผลิต (Output) หรือระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
           9.1.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับผลผลิต (Output) 
    - ลดจ านวนครั้งที่หน่วยงานต้องท ารูปแบบและข้อมูลกลับไปแก้ไขไม่เกิน 1 ครั้ง 
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    - กระบวนการในการติดตามรูปแบบและรายละเอียดใช้เวลาด าเนินการได้กินเวลา 5 วันท า
การ 
         9.2.2 ตัวชี้วัดความส าเร็จระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
    - รายละเอียดรูปแบบและข้อมูลที่หน่วยงานภายนอกเสนอมาด าเนินการได้ถูกต้องตาม
ข้อก าหนด  
                       100 % 
    - การก่อสร้างถูกต้องตรงตามรูปแบบ 100 % 
             9.2 การติดตามและประเมินผล 

          9.2.1  หน่วยงานภายนอกที่ด าเนินการขออนุญาตรื้อย้ายและก่อสร้างท่อกลับคืนสามารถจัดท า
แบบขออนุมัติได้อย่างถูกต้องตามข้อก าหนดของส านักการระบายน้ า  

          9.๒.2 เจ้าหน้าที่ หรือวิศวกร หรือหัวหน้างานที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุญาตมีแนวทางที่ชัดเจนใน
การพิจารณาอนุมัติรูปแบบที่หน่วยงานจากภายนอก น าเสนอและ ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการระบายน้ าใน
บริเวณท่ีก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ มีประสิทธิภาพดีดังเดิมหรือดีขึ้นมากกว่าเดิม 

          9.2.๓ ส านักการระบายน้ าสามารถเผยแพร่ขั้นตอนการด าเนินการรื้อย้ายและก่อสร้างระบบ
ระบายน้ าในรูปแบบ Check list และ Flow Chart ต่อหน่วยงานภายนอกกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานอ่ืน
ที่สนใจสามารถน าไปใช้ได้อย่างแพร่หลาย 

 

10. ข้อเสนอแนะ 
          10.1 ตรวจสอบระบบสาธารณูปโภคใต้ดินของทุกๆหน่วยงาน ว่าบริเวณโดยรอบมีหน่วยงายใดบ้าง
ที่อาจมีการด าเนินงานโครงสร้างใต้ดินซึ่งหากมีการน าชี้โดยละเอียดและครบถ้วนจะช่วยลดปัญหาในด้านสิ่ง
กีดขวางใต้ดินในขณะก่อสร้างได้เป็นอย่างมาก 
  10.2 การแก้ไขปัญหาการตรวจสอบพื้นท่ีที่จะด าเนินการ เจ้าหน้าที่จะต้องประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง คือ การรถไฟแห่งประเทศไทยและบริษัท การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย ก่อนเริ่มโครงการ
และคอยติดตามผล เพ่ือที่จะทราบถึงพ้ืนที่ที่สามารถใช้ประโยชน์ที่ถูกต้องรวมถึงต้องควบคุมให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ให้ถูกต้องชัดเจนเพื่อลดข้อผิดพลาดและข้อขัดแย้ง
ของรูปแบบและการก าหนดมาตรฐานให้ถูกต้องในการจัดท าคู่มือ 
 10.3 จัดท า Check List และ Flow Chart ในโครงการดังกล่าวนี้ อาจยังไม่ได้ก าหนดถึงประเด็นใน
ปัจจัยภายนอกที่มิอาจควบคุมได้ ยกตัวอย่างเช่น ปัจจัยจากสภาพดินฟ้าอากาศ และภัยธรรมชาติ ซึ่งใน
อนาคตอาจจ าเป็นต้องมีพ้ืนที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าคู่มือในการขออนุญาตต่อไปได้ 
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