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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
มหานคร ระดับต้น รุ่นที่ ๓๔ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะน าร่อง            
เขตภาษีเจริญให้เกิดการพัฒนาพ้ืนทีรองรับกิจกรรมของชุมชน การปรับภูมิทัศน์ให้หน้าบ้านน่ามอง              
การจัดการขยะ  เป็นต้น โดยมีแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมทั้งเชิงกายภาพของคน
ในชุมชน  รวมทั้งเศรษฐกิจ เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบาย
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมโดยประยุกต์ใช้บทเรียนและแนวคิดการพัฒนาสุขภาวะที่ได้น าร่อง
ในเขตภาษีเจริญเพื่อขยายผลต่อพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร  

ผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้บริหารของส านักงานเขตภาษีเจริญ  หัวหน้าฝ่ายสิ่งแวดล้อม
และสุขาภิบาล  เจ้าหน้าที่ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล ท่านอาจารย์เกรียง ไกร ตั้งจิตรมณีศักดา
อาจารย์ที่ปรึกษา ดร.กุลธิดา  จันทร์เจริญ  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาชุมชนมหาวิทยาลัยสยามผู้ให้ข้อมูล
ในการจัดท ารายงาน เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนานักบริหารส่วนการพัฒนาการบริหาร สถาบันพัฒนา
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร เพ่ือน บนต.๓๔ ทุกท่าน รวมทั้งครอบครัวที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นที่
ปรึกษาและให้ค าแนะน าในการจัดท ารายงานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  และหวังว่ารายงานการศึกษา          
ส่วนบุคคลฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจและผู้ที่ศึกษาค้นคว้าต่อไป 
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1.ชื่อเรื่อง การศึกษาเพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะน าร่องเขตภาษีเจริญ 

2.หลักการและเหตุผล 

 ด้วยการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะเขตเมือง เฉกเช่นกรุงเทพมหานคร ที่มีการพัฒนาด้านโครงสร้าง เพ่ือรองรับสถานการณ์       
ที่ประเทศต้องแข่งขันกับนานาประเทศ จนกลายเป็นเมืองแห่งเศรษฐกิจ ที่ผู้คนต่างหลั่งไหลเข้ามา       
เพ่ือไขว่คว้าหาโอกาสในการเลี้ยงชีพ  ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเบียดบังพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อสุขภาวะ 
อาทิ พ้ืนที่สีเขียวส าหรับต้นไม้และการเกษตร พ้ืนที่ส่วนกลางของชุมชนในการมีกิจกรรมทางกายและ
การออกก าลังกาย ขยะมูลฝอยที่เพ่ิมมากข้ึน ฯลฯ กล่าวคือ 

• กทม. มีพ้ืนที่สีเขียวต่อคนเพียง 6.7 ตารางเมตร ซึ่งนับว่าน้อยและน้อยกว่าพ้ืนที่        
สีเขียวเฉลี่ยของเมืองส าคัญต่างๆ ในเอเชียที่มี 39 ตารางเมตรต่อคน ในขณะที่องค์การอนามัยโลก      
ได้แนะน าการจัดพ้ืนที่สีเขียวให้เพียงพอต่อประชากรในอัตรา 9 ตารางเมตรต่อคน เพ่ือช่วยส่งเสริม     
ให้เกิดการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ 

• กทม. ผลิตขยะมูลฝอยมากที่สุดในประเทศไทยถึงร้อยละ 20 ของมูลฝอยทั้งหมด           
และมีอัตราสร้างขยะเฉลี่ยต่อคนสูงกว่าจังหวัดอ่ืนๆ ของไทย ซึ่งมีปริมาณมากขึ้นเรื่อยๆ ทุกปี            (ปี 
2557 จ านวน 9,939 ตัน  ปี 2558 เพิ่มข้ึนเป็น 10,166 ตัน ปี 2559 จ านวน 10,130 ตัน และ
ปีงบประมาณ 2560 มีปริมาณมูลฝอยเฉลี่ย 10,453.91 ตัน)  

• ในปี พ.ศ. 2550 พ้ืนที่ทั้ง 50 เขตของ กทม.มีอาคารและสิ่งก่อสร้างรกร้างที่เจ้าของ     
ไม่ได้ดูแลรักษาท้ังหมดถึง 7,226 แปลง คิดเป็นเนื้อท่ีถึง 4,374 ไร่ โดยส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตพ้ืนที่รอบ
นอก เป็นที่ดินของเอกชนที่รกร้าง ปล่อยปละละเลย ไม่ดูแลรักษาพ้ืนที่อย่างเหมาะสม เป็นปัญหาในเชิง
ทัศนียภาพ อาชญากรรม ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และปัญหาสาธารณภัยหลาย
ประการ เช่น การถูกข่มขืน การถูกชิงทรัพย์ การถูกใช้เป็นแหล่งมั่วสุมต่าง ๆ การเกิดอัคคีภัย 

• กทม.มีชุมชนแออัดมากที่สุด โดยมีจ านวนทั้งสิ้น 750 ชุมชน ถือเป็นอีกหนึ่งปัญหา
ของคนเมืองและปัญหาข้อจ ากัดของพ้ืนที่สุขภาวะ เป็นปัญหาที่เกิดจากกระบวนการกลายเป็นเมืองที่
เกินระดับ ชุมชนแออัดมิใช่สิ่งที่เพ่ิงเกิด หากแต่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นควบคู่กับการพัฒนา
ประเทศและเมืองชุมชนแออัดเป็นอีกหนึ่งวิถีชีวิตแบบเมือง /วิถีชีวิตนครฯลฯ 

 ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล   ส านักงานเขตภาษีเจริญ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของข้อจ ากัดเชิงพ้ืนที่ของความเป็นเมืองดังกล่าว จึงได้บูรณาการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยสยาม 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และภาคีเครือข่าย จัดท าโครงการพัฒนาพ้ืนที่
สุขภาวะน าร่องเขตภาษีเจริญเป็นเขตแรกของกรุงเทพมหานครขึ้น   ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าว           
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เป็นการสร้างนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมด้วยข้อจ ากัดเชิงพ้ืนที่ของความเป็นเมือง          
ให้กลับกลายเป็นพ้ืนที่สุขภาวะ โดยใช้กระบวนการสร้าง การมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคีเครือข่าย 
ในพ้ืนที่ยังเป็นการหนุนเสริมให้เกิดการด าเนินงานที่สอดรับกับโครงการ “มหานครแห่งสุขภาพ”      
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561 -2565 ) ด้านมหานครปลอดภัย 

              การด าเนินงานพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะ(Healthy Space)  ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่ ที่มุ่งสู่การระดม
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน และสมาชิกชุมชนในพื้นที่ ร่วมจัดการข้อจ ากัดของพ้ืนที่ให้เอ้ือต่อกิจกรรม
ด้านต่าง ๆ ท าให้เกิดพ้ืนที่ความสุขของคนในชุมชน โดยปรับพ้ืนที่รองรับกิจกรรมทางกาย/การออกก าลัง
กายด้วยวิถีของชุมชน  การเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกผักในบริบทความเป็นเมือง การปรับภูมิทัศน์ให้หน้าบ้าน       
น่ามอง การจัดการขยะ  เป็นต้น อย่างไรก็ดี การด าเนินงานที่ผ่านมา ได้ก่อเกิดผลการเปลี่ยนแปลง    
เชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งเชิงกายภาพของพ้ืนที่ สัมพันธภาพของคนในชุมชน รวมทั้งเศรษฐกิจ 
ดังนั้น เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานและบทเรียนที่ได้จากประสบการณ์ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา       
ผู้จัดท าข้อเสนอฯ ในฐานะท่ีเป็นบุคลากรภาครัฐ ที่ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล            จึง
เห็นความจ าเป็นในการถอดบทเรียนการด าเนินงานที่ผ่าน และสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบาย       เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสิ่งแวดล้อม โดยประยุกต์ใช้บทเรียนและแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะ (Healthy 
Space) ที่ได้น าร่องในเขตภาษีเจริญ เพ่ือขยายผลสู่พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร สนองต่อการขับเคลื่ อนให้
กรุงเทพมหานคร เป็น “มหานครแห่งสุขภาพ” ต่อไป 

3.วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือพัฒนาต้นแบบสุขภาวะในพ้ืนที่สุขภาวะเขตภาษีเจริญ  

2) เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี  มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนจากสุขภาวะเดิม 

3) เพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะเขตภาษีเจริญ 

4.เป้าหมาย 

จัดท าต้นแบบสุขภาวะและด าเนินการขยายต้นแบบไปสู่ชุมชน 

5.ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน  

5.1 หลักการประชาสัมพันธ์ ( Public Relation)มี 3 ประการ ได้แก่ 

  5.1.1 การบอกกล่าวหรือชี้แจงเผยแพร่ การด าเนินงาน ผลงาน กิจกรรม ตลอดจน
ข่าวสารของหน่วยงาน ให้ประชาชนได้รู้จัก เข้าใจ และเลื่อมใสเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร 

  5.1.2 การป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด การป้องกันมิให้ประชาชนเกิดความเข้าใจ
ผิดในหน่วยงาน แต่เมื่อองค์กรประสบปัญหาดังกล่าวจะต้องรีบด าเนินการแก้ไขโดยด่วนอย่างเหมาะสม
และทันต่อเหตุการณ์ 



 
 

  5.1.3 การส ารวจประชามติ (Public Opinion) คือ การส ารวจถึงความรู้สึกนึกคิดของ
ประชาชนว่าต้องการหรือไม่ต้องการอะไร เพ่ือที่จะสามารถตอบสนองสิ่งต่างๆให้สอดคล้องกับความรู้สึก
นึกคิดและความต้องการที่แท้จริงของประชาชน 

 การประชาสัมพันธ์ แบ่งได้ 2 ประเภท ได้แก่ 

 1.การประชาสัมพันธ์ภายใน ( Internal public relations) คือ การสร้างความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจอันดีในองค์กร 

 2.การประชาสัมพันธ์ภายนอก (External public relations) คือ การสร้างความสัมพันธ์ความ
เข้าใจอันดีต่อประชาชน ผู้น าหรือตัวแทนชุมชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือกับองค์กร 

 5.2 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิด มีส่วนร่วม  
ในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ในการด าเนินกิจกรรม
นั้นๆ ร่วมคิดว่าจะท าอย่างไร 

5.3 หลักบริหารงานคุณภาพ (PDCA)  

P= Plan คือ การวางแผนงานจากวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดขึ้น 

1.ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 

2.จัดท าโครงการเสนอผู้บริหารขออนุมัติ 

3.แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และจัดประชุมวางแผนด าเนินโครงการ 

4.เตรียมวัสดุอุปกรณ์ สื่อเอกสาร 

5.ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

D=Do คือ การปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้วางไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

1) จัดตั้งคณะท างานร่วมถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะเขตภาษีเจริญ             
อันประกอบด้วย ผู้แทนจากชุมชน 54 ชุมชน ผู้แทนสถานศึกษา ต ารวจ ทหาร วัด สถานประกอบการ           
ในเขตภาษีเจริญ และภาคีนอกเขต ที่ร่วมด าเนินงานพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะ  

2) จัดประชุมระดมสมองเพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาพื้นที่สุขภาวะ  
3) เรียบเรียงผลการระดมสมองเพ่ือถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะน าร่อง         

เขตภาษีเจริญ 
4) น าเสนอผลการด าเนินงานและ (ร่าง) ข้อเสนอ ต่อคณะท างานพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะ                      

เขตภาษีเจริญ เพ่ือให้ข้อเสนอเพ่ิมเติม  
5) จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายต่อการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะเขตภาษีเจริญ    
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C=Check คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหาอะไร
เกิดข้ึน ต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานในขั้นตอนใด 

1.การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและกลุ่มเป้าหมาย 
2.การจัดประชุมเพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน 

         A=Action คือ การปรับปรุงแก้ไข้ส่วนที่มีปัญหา หรือถ้าไม่มีก็น าแนวทางนั้นมาใช้ในการท างานต่อไป 
ประโยชน์ PDCA มีดังนี้ 
1.การวางแผนงานก่อนปฏิบัติจริง จะท าให้เกิดความพร้อมและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
2.การปฏิบัติงานตามแผน ท าให้ทราบขั้นตอน วิธีการและสามารถวางแผนงานล่วงหน้า         

ก็จะเกิดความราบรื่นน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้ 
3.การตรวจสอบผลการด าเนินงาน ท าให้ได้ผลงานที่เชื่อถือได้ 
4.การปรับปรุงแก้ไขงาน ข้อบกพร่องที่เกิดข้ึน จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
5.4 หลัก SWOT Analysis  

การวิเคราะห์สถานการณ์การด าเนินงานพัฒนาเมืองของกรุงเทพมหานคร 
จุดแข็ง 
1) ส านักงานเขตภาษีเจริญได้ด าเนินการร่วมกับ

มหาวิทยาลัยสยาม การสนับสนุนจากสสส. 
และหน่วยงานต่าง ๆในพ้ืนที่ หนุนเสริมการ
ด าเนินงานในลักษณะเครือข่าย 

2) การมี ส านั ก ง าน เ ขต  และฝ่ า ยต่ า ง  ๆ               
ที่เก่ียวข้อง ที่พร้อมรับนโยบายของ กทม. 

3) ผู้น าชุมชนและประชาชนในชุมชนมีความ
ตื่นตัวและมีส่วนร่วมด าเนินงานมากขึ้น 

จุดอ่อน 
1) การเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย ท าให้ขาดการ

ด าเนินงานที่ต่อเนื่อง 
2) บุคลากรภาครัฐ ยังมีรูปแบบการท างานเชิง

รับ และมีข้อจ ากัดในการใช้เทคโนโลยีในการ
ด าเนินงาน ขาดรูปแบบการท างานเป็นทีม 

3) ภาระงานมีความหลากหลาย และมีจ านวน
มาก ส่งผลให้การท างานมีความล่าช้า 

โอกาส 
1) การมีโครงการจิตอาสาพระราชทาน 50 เขต 
2) การมีนโยบายของ กทม.ที่มีความชัดเจน

มุ่งเน้นการท างานเชิงรุกมากข้ึน 
3) การมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ 

จาก กทม.มีมากขึ้น 
4) ความชัดเจนของนโยบาย ““มหานครแห่ง

สุขภาพ” 
5) ก า ร เ ข้ า สู่ ก า ร เ ป็ น  Thailand 4.0 ที่ มี

เทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับการด าเนินงาน 

ภัยคุกคาม 
1) ข้อจ ากัดเชิงพ้ืนที่ความเป็นเมือง ที่ไม่เอ้ือต่อ

การส่งเสริมสุขภาวะ (น้ าเน่า ขยะ การลดลง
ของพ้ืนที่สีเขียว การจราจรที่แออัด มลพิษ 
การขาดที่อยู่อาศัย เศรษฐกิจตกต่ า ฯลฯ) 

2) การเปิดโอกาสให้มีการด าเนินงานภายใต้
บริบทพ้ืนที่ โดยไม่จ าเป็นต้องมีรูปแบบการ
ด าเนินงานเดียวกัน 

3) กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ภาคีเครือข่าย ยังไม่เป็นรูปธรรม 

 ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว สะท้อนให้เห็นโอกาส จุดแข็งของการพัฒนา ในขณะเดียวกัน ก็พบว่า 
มีภาวะคุกคามและจุดอ่อน ที่จะเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้เสนอฯ จึงเห็นว่า เพ่ือให้การ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรมและมี
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ประสิทธิภาพทั้งนี้ การด าเนินงานตามข้อเสนอดังกล่าว จะน าไปสู่ประโยชน์ที่ส่งผลต่อหลายภาคส่วน 
อันได้แก ่

                 1) ได้รูปแบบการบริหารจัดการระดับเขต ที่เป็นนวัตกรรมของการบูรณาการความร่วมมือ
อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงาน ภาคีเครือข่าย ที่สามารถน าไปต่อยอด
พัฒนาพื้นที่เมือง 

                 2) เกิดการปรับกระบวนทัศน์ วิธีการท างานและยกระดับศักยภาพของบุคลากรภาครัฐ ให้
สามารถรองรับนโยบายและวิสัยทัศน์ของประเทศและผู้บริหารระดับสูง 

                 3) ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่สุ่มเสี่ยงต่อ
สุขภาวะทั้งทางกาย ใจ สังคม เศรษฐกิจ 

6. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

        กระบวนการด าเนินงานโดยการขับเคลื่อนด้วย 6 กระบวนการหลักท่ีส าคัญคือ 

                  1.การวิจัยและพัฒนา 

                  2. การระดมเครือข่าย 

                  3. การบูรณาการการเรียนการสอน 

                  4. การสื่อสารสาธารณะ 

                  5. การถอดบทเรียน 

                  6. การบริหารจัดการด้วยกลไกลเชิงสถาบัน 

             เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการข้อจ ากัดของพ้ืนที่ ด้วยการใช้กระบวนการวิจัย   
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนและภาคีเครือข่าย จึงได้มีการปรับและเพ่ิมรูปแบบการวิจัย
และพัฒนา ซึ่งในระยะที่หนึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา โดยให้ชุมชนเป็นผู้ ค้นหาปัญหาและก าหนด
ประเด็นโดยชุมชน และนักวิชาการหนุนเสริมในกระบวนการ แต่ในระยะท่ีสอง หากยังคงด าเนินการวิจัย
และพัฒนาในรูปแบบเดียว อาจเป็นข้อจ ากัดต่อการเกิดนวัตกรรม เนื่องด้วยในหลายๆ พ้ืนที่             ได้
ใช้รูปแบบเดิมที่ 7 ชุมชนน าร่องได้ด าเนินการก่อนหน้า ดังนั้น ในระยะที่สอง การวิจัยและพัฒนา             
จึงถูกออกแบบเป็น 2 ลักษณะ คือ 

                   1.)การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะ โดยชุมชนเป็นผู้ด าเนินงานในฐานะนักวิจัยหลัก 
และเสริมศักยภาพโดยภาคีและนักวิชาการ เพ่ือให้เกิดการตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน โดยชุมชน 
เพ่ือชุมชน 



 
 

                   2 . ) ก า ร วิ จั ยและ พัฒนา พ้ืนที่ สุ ขภาวะ  ด้ ว ยการส่ ง เ สริ ม  สนั บสนุ น ให้ เ กิ ด
กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ โดยนักวิชาการเป็นผู้กระตุ้น เป็นผู้จัดกระบวนการ 
(facilitator)ออกแบบพื้นที่สุขภาวะเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

       การด าเนินการพัฒนาพื้นท่ีสุขภาวะน าร่องเขตภาษีเจริญ มีแนวทาง 11 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ส ารวจจ านวนกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่เขตภาษีเจริญโดยฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 

2. ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาลจัดท าโครงการพัฒนาพื้นที่สุขภาวะน าร่องพ้ืนที่เขตภาษีเจริญ  

3. ส านักงานเขตภาษีเจริญ ด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะเขต
ภาษีเจริญ โดยมีคณะกรรมการ ดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการเขตภาษีเจริญ    ประธานกรรมการ  
2) ผู้ช่วยผู้อานวยการเขตภาษีเจริญ     กรรมการ  
3) หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย      กรรมการ  
4) ผู้แทนจากส านักสิ่งแวดล้อม     กรรมการ  
5) ผู้แทนจากส านักผังเมืองกรุงเทพมหานคร    กรรมการ  
6) รศ.ดร.วิลาสินี อดุลยานนท์       
     หรือผู้แทน ส านักงานกองสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  กรรมการ 
7) ผู้แทนบริษัทไทยประกันชีวิต     กรรมการ  
8) ผู้แทนประธานชุมชนเขตภาษีเจริญ    กรรมการ  
9) ผู้ก ากับสถานีต ารวจนครบาลภาษีเจริญ หรือผู้แทน   กรรมการ  
10) ผู้ก ากับสถานีต ารวจนครบาลบางเสาธง หรือผู้แทน  กรรมการ  
11) ผู้ก ากับสถานีต ารวจนครบาลบางขุนเทียน หรือผู้แทน  กรรมการ  
12) ผู้แทนบริษัท รถไฟฟ้าบีทีเอส      กรรมการ  
13) ผู้แทนบริษัท รถไฟฟ้ามหานคร      กรรมการ  
14) ผู้แทนห้างสรรพสินค้าซีคอน บางแค     กรรมการ  
15) ผู้แทนส านักผังเมืองกรุงเทพมหานคร    กรรมการ  
16) ผู้แทนกรมทางหลวงชนบท     กรรมการ  
17) ผศ.ดร.กุลธิดา จันทร์เจริญ (มหาวิทยาลัยสยาม)   เลขานุการและกรรมการ  
18) ผศ.(พิเศษ)ดร.เนตร หงษ์ไกรเลิศ (มหาวิทยาลัยมหิดล)  เลขานุการและกรรมการ                

4. ส านักงานเขตภาษีเจริญ ร่วมกับมหาวิทยาลัยสยามด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 1 เพ่ือหารือและวางแผนการด าเนินงาน 

5. ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล จัดท าแผนการด าเนินงานตามมติที่ประชุม 

6. ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์  และติดต่อประสานคณะกรรมการฯ 
เพ่ือเข้าร่วมด าเนินงานตามแผน 
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7. คณะกรรมการฯ และเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ร่วมกันด าเนินการตามแผน 

8. ส านักงานเขตภาษีเจริญ ร่วมกับมหาวิทยาลัยสยามด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 2 เพ่ือประเมินผลและแก้ไขปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

9. ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ 

10. ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล สรุปประเมินผล  และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 

11. ส านักงานเขตภาษีเจริญ ร่วมกับมหาวิทยาลัยสยามด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งที่ 3 เพ่ือรายงานสรุปผลประเมินจากการด าเนินงานตามโครงการให้คณะกรรมการฯ ทราบ 

7.ระยะเวลาด าเนินการ 

แผนปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะพ้ืนที่เขตภาษีเจริญ ระหว่างวันที่ 1 
มกราคม – 30 ธันวาคม พ.ศ.2562 

พันธกิจ 

                          
ระยะเวลา 

ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 
หมาย
เหตุ 

1 .  จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาพื้นที่สุขภาวะเขต
ภาษีเจริญ 

             

2.ประสานหน่วยงาน
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
ฟั งการประชุ มชี้ แจ ง 
ก า รด า เ นิ น ก า รตาม
โครงการฯ 

             

3.จัดตั้งคณะกรรมการ
พัฒนา พ้ืนที่ เ ขตภาษี
เจริญ 

             

4 . จั ด ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ        
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ครั้งที่ 1 เพ่ือหารือและ
วางแผนด าเนินงาน 

5 . จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม ม ติ          
ที่ประชุม 

             

6.ด าเนินงานตามแผน              

7.เข้าร่วมกิจกรรมการ
ถอดบทเรียนการพัฒนา
พ้ืนที่ฯ 

             

8.ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ
ประเมินผล 

             

9 . จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการฯ เพ่ือ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานประจ าปี 

             

8.งบประมาณ 

ใช้งบประมาณปกติของทางราชการ และโดยการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

 

 

9.แนวทางการติดตามและประเมินผล 

         การติดตามประเมินผลจากการประชุมคณะอ านวยการ สุขภาวะเขตภาษีเจริญ ซึ่งสรุปผลการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ จากการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะเขตภาษีเจริญ สรุปได้ดังนี้ 

9.1 การเปลี่ยนแปลงเชิงพ้ืนที่ โดยพ้ืนที่รกร้าง สุ่มเสี่ยงต่อสุขภาวะที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง
โดยโครงการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเมืองที่มีข้อจ ากัดของพ้ืนที่จ านวน 53 ชุมชน ในปีแรกมีชุมชนพร้อมที่จะ
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เปลี่ยนแปลงพัฒนาชุมชน 7 แห่ง หนึ่งในนั้นคือชุมชนเลิศสุขสม ปีที่สองเพ่ิมอีก 10 กว่าชุมชน          ปี
ที่สามครอบคลุมทุกชมชนในเขต และปีท่ี 4 นี้การด าเนินการจะให้ชุมชนเหล่านี้เป็นต้นแบบเรียนรู้    ใน
การพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะในชุมชน ซึ่งมีพ้ืนที่อาสาขึ้นมาเป็นศูนย์เรียนรู้ต้นแบบทั้งหมด 10 ชุมชน 
สามารถพัฒนาพ้ืนที่ได้ ๑๒,๒๐๔ ตารางวา คิดเป็นมูลค่าตามราคาประเมินของส านักงานที่ดิน           
เขตภาษีเจริญ ประมาณ ๒๑๒ ล้านบาท (โดยยังไม่ได้คิดมูลค่าคุณภาพชีวิต ความสัมพันธ์ทางสังคม 
พฤติกรรมสุขภาพท่ีปรับเปลี่ยน) 

9.2 การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว สามารถสร้างความร่วมมือในการปลูกต้นไม้ ได้ถึง 2,540 ต้น       
รวมทั้งมีการปลูกต้นไม้ฟอกอากาศที่มีประสิทธิภาพของการก าจัดสารพิษหรือมลภาวะในอากาศ        
ของไม้ประดับ สามารถดูดไอพิษจากอากาศ โดยปลูกได้ทั้งในบ้านและนอกบ้านมีหลายชนิดด้วยกัน 
ได้แก่ วาสนาอธิฐาน เบญจมาศ หน้าวัว โกสน   จั๋ง เศรษฐีเรือนใน สับปะรดสี หมากเหลือง           
เศรษฐีเรือนแก้ว สาวน้อยประแป้ง เฟินบอสตัน เขียวหมื่นปี ยางอินเดีย เดหลี พลูด่าง ลิ้นมังกร      
เสน่ห์จันทร์แดง  ว่านหางจระเข้ 

9.3 การพัฒนาเส้นทางจักรยานและทางเดินเท้าที่ เหมาะสมกับบริบทคนของเมืองกรุง      
สามารถระดมความร่วมมือจากภาคีนอกพ้ืนที่ อาทิ ส านักวิศวกรรมจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานคร 
กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 9 และอีกหลายหน่วยงาน ร่วมพัฒนาเส้นทางจักรยาน 3 เส้นทาง รวมระยะทาง
ที่ พัฒนาจ านวนทั้งสิ้น 6,000 เมตร เมื่อประเมินราคาตามมาตรฐานสิ่งก่อสร้างส าหรับส านัก
งบประมาณ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ ปี2559 พบว่ามีมูลค่าถึง 39,116,400 บาท             ทั้งนี้ 
สามารถจัดตั้งชมรมจักรยานพ้ืนที่สุขภาวะ ด้วยการรวมตัวของผู้ที่สนใจปั่นจักรยานกว่า 300 คน โดย
ใช้พื้นที่เส้นทางที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

9.4 การปรับภูมิทัศน์ ด้วยการจัดการพ้ืนที่ใต้สะพานให้เป็นพ้ืนที่สุขภาวะปรับเส้นทาง            
ใต้สะพานในเขตภาษีเจริญกว่า 12 สะพาน จ านวนพื้นที่ 1,811 ตารางวา และในระยะที่ 4 มีการปรับ
พ้ืนที่ใต้สะพานและพ้ืนที่รกร้างอีก 7 พ้ืนที่ 3,175 ตารางวา นอกจากนี้ มีการพัฒนาเส้นทางสัญจร   
กว่า 1.9 กิโลเมตร เมื่อประเมินราคาตามมาตรฐานสิ่งก่อสร้างส าหรับส านักงบประมาณ รัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานของรัฐ ปี 2559 และราคาการประเมินของส านักงานที่ดินเขตภาษีเจริญปี 2559-2562 
พบว่า มีมูลค่าถึง 132,757,120 บาท 

9.5 การจัดระบบการจัดการขยะ สามารถสังเคราะห์ระบบการจัดการขยะ 4 วงจร ได้แก่        
1) การท าความเข้าใจ การเสริมศักยภาพ การสร้างการมีส่วนร่วม การปรับพฤติกรรม การอบรม         
ท าเครื่องมือ ก าหนดกติการ่วมกัน 2) การจัดระบบการคัดแยกขยะ 3) การจัดระบบการแปรรูปขยะ       
4) การจัดระบบออมทรัพย์/การบริหารจัดการผลประโยชน์ ทั้งนี้ มีการจัดจัดมหกรรม              "ร้านค้า
ปลอดโฟม" สามารถระดมร้านค้ากว่า 42 ร้านค้า ที่ปฏิเสธการใช้โฟมเป็นภาชนะบรรจุอาหาร  
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9.6 การพัฒนาตลาดกลางรองรับผักปลอดภัย ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเปิด
ตลาดรองรับผัก ผลไม้ที่ปลอดภัยแก่ประชาชนกรุงเทพมหานคร โดยน าร่องเขตภาษีเจริญ                ผล
การด าเนินงาน มีการเปิดแหล่งจ าหน่าย 3 แห่ง ได้แก่ ตลาดวัดชัยฉิมพลี (จ าหน่าย 5 วันต่อสัปดาห์) 
ส านักงานเขตภาษีเจริญ (จ าหน่าย 1 วันต่อเดือน) และมหาวิทยาลัยสยาม ซึ่งมีการปรับเปลี่ยน        
จากการขายโดยเกษตรกร เปลี่ยนเป็นการขายแบบออนไลน์ (จ าหน่าย 3 วันต่อสัปดาห์)                 ผล
การจ าหน่ายที่สะท้อนการเข้าถึงผักที่ปลอดภัยจากสารตกค้าง ภายใต้ "ผักสุขภาพ ภาษีเจริญ"    พบว่า 
มีผัก ผลไม้ ทั้งสิ้น 36 ชนิด สถิติการเข้าถึงผักสุขภาพ ภาษีเจริญ มีอัตราที่ยังไม่เสถียร          ทั้งนี้ 
เนื่องจากมีปัญหาการผลิต จากฝนตกชุก และน้ าทะเลหนุน ท าให้ผักบางชนิด ไม่สามารถจ าหน่ายได้ 
โดยสรุป การขยายพื้นที่จ าหน่าย 3 แห่ง ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผัก ผลไม้ที่ปลอดภัยจากสารเคมีตกค้าง 
ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2559 – เดือนเมษายน 2561 ได้ถึง 3,460,286 กรัม หรือ 3,460.29 
กิโลกรัม 

ทั้งนี้ จากการถอดบทเรียนการด าเนินงานร่วมกันของชุมชนที่ร่วมด าเนินงาน และภาคีเครือข่าย 
สรุปได้ว่า การขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะในบริบทเมือง สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หากมีปัจจัยเอ้ือด้านพ้ืนที่ และการปรับเปลี่ยนกระบวนการด าเนินงาน ซึ่งบทเรียนจาก
กระบวนการด าเนินงานพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะเขตภาษีเจริญเป็นการท างานอย่างเป็นระบบที่สามารถสรุป
กระบวนการได้คือ 

 1.การท าความเข้าใจและหาแนวร่วมในการด าเนินงาน หน่วยงานทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

2.การระดมเครือข่าย  ด้วยการสรรหาทรัพยากรในทุกมิติที่เข้ามาหนุนเสริมการด าเนินงาน ซึ่ง
ภาคีเครือข่ายจะมีศักยภาพ ทั้งในด้านวิชาการทักษะ ประสบการณ์ รวมทั้งเทคโนโลยี บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ก าลังพัฒนา 

3.ก าหนดประเด็นปัญหาอย่างมีส่วนร่วมโดยมีกระบวนการสอบถาม และยืนยันความต้องการ
จากสมาชิกในพ้ืนที่ รวมทั้งการมีเครือข่ายในพ้ืนที่ ร่วมในการให้ข้อคิดในการก าหนดประเด็นปัญหา และ
ร่วมตลอดกระบวนการด าเนินงาน 

4.การบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสร้างให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้ด้วยการระดมนักเรียน 
นักศึกษา บุคลกรในสถานศึกษาร่วมในการด าเนินงานและประยุกต์ใช้ในวิชาต่างๆ เพ่ือให้นักเรียน 
นักศึกษาได้เรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียนอันจะน าไปสู่การสร้างจิตส านึกในการช่วยเหลือสังคม ชุมชน 
และการรับรู้ถึงแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะ 

5.การขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมขององคาพยพ  อันประกอบด้วยสมาชิกในพ้ืนที่ และ
ภาคีเครือข่าย ซึ่งจะท าให้เกิดการหลอมรวมพลังการท างานทั้งพลังความคิด ปัญญา ก าลังคน ก าลัง
ทรัพย์ ร่วมรับผลงานการเรียนรู้ร่วมกัน 
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6.การสื่อสารสาธารณะ เป็นการใช้กระบวนการสื่อสารทุกรูปแบบน าเสนผลการด าเนินงานและ
ขยายแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะไปพร้อมๆกัน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ต่อยอด ขยายผลไปยังพื้นที่อ่ืน 
ๆ และเปน็แรงจูงใจและสร้างความภาคภูมิใจแก่ชุมชนในพ้ืนที่ด าเนินการจนส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

7.การถอดบทเรียนร่วมกัน เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุกก้าวย่างของการด าเนินงานเพ่ือค้นหา
ปัจจัยต่าง ๆที่น าไปสู่ความส าเร็จและเป็นปัญหา อุปสรรคและการน าไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหาอย่าง
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งกระบวนการถอดบทเรียนมีทั้งรูปแบบเฉพาะชุมชนหรือเฉพาะพ้ืนที่และ
รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบข้ามกลุ่ม การถอดบทเรียนด้วยกระบวนการข้ามกลุ่มจะก่อให้เกิดพลัง
การต่อยอด ขยายผลการด าเนินงานต่อไปได้ 

บทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่สุขภาวะบริบทเมืองนี้ จะมีประโยชน์อย่างยิ่งหากได้รับการขยายผล 
ขยายพ้ืนที่ด าเนินการสู่ระดับนโยบายด้วยข้อเสนอสังเคราะห์จากบทเรียนจากการด าเนินงานน าร่องใน
เขตภาษีเจริญที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมกล่าวคือกรุงเทพมหานครหรือพ้ืนที่บริบทเมือง 
ควรมีการด าเนินการดังนี้ 

1.ให้ความส าคัญกับการประยุกต์โครงสร้างการด าเนินงาน โดยสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการ
ด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในแต่ละพ้ืนที่ ด้วยการจัดตั้งหน่วยเฉพาะกิจ ท า
หน้าที่ในการบูรณาการการวางแผนการด าเนินงานและมีการติดตาม เชื่อมโยงการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม 

2.จัดตั้งศูนย์การจัดการข้อมูลด้านการพัฒนาพ้ืนที่ เป็นศูนย์รวมข้อมูลทุกด้านและมีภารกิจมิใช่
แค่การจัดท าข้อมูลที่ทันสมัย ต้องมีกระบวนการสื่อสารในรูปแบบการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ต่อยอด
การพัฒนาของแต่ละพ้ืนที่เขตในกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างพลังการขับเคลื่อน การ
เปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ชุมชนต่อไปได้ 

3.จัดให้มีมาตรการส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ด้วยการปลูกต้นไม้ทุกรูปแบบ มีการปลูกต้นไม้
ฟอกอากาศที่มีประสิทธิภาพของการก าจัดสาร พิษหรือมลภาวะในอากาศของไม้ประดับ             
สามารถดูดไอพิษจากอากาศ โดยปลูกได้ทั้ งในบ้านและนอกบ้านมีหลายชนิดด้วยกัน ได้แก่            
วาสนาอธิฐาน เบญจมาศ หน้าวัว โกสน  จั๋ง เศรษฐีเรือนใน สับปะรดสี หมากเหลือง เศรษฐีเรือนแก้ว 
สาวน้อยประแป้ง เฟินบอสตัน เขียวหมื่นปี ยางอินเดีย เดหลี พลูด่าง ลิ้นมังกร   เสน่ห์จันทร์แดง        
ว่านหางจระเข้  โดยพ้ืนที่ไม่เป็นข้อจ ากัดของการปลูกต้นไม้ ซึ่งสามารถด าเนินการได้ทั้งแนวตั้ง 
แนวนอน บนบก และพ้ืนที่ผิวหน้า ทั้งนี้อาจมีมาตรการสร้างแรงจูงใจแก่พ้ืนที่ด าเนินการ                เช่น  
การลดภาษีในกรณีสถานประกอบการหรือการ เชิดชูเกียรติ การให้รางวัล เป็นต้น 

4.จัดท าเส้นทางจักรยานที่มีความเหมาะสมกับเส้นทางสัญจรของคนเมืองกรุง  ปรับปรุงเส้นทาง 
ให้มีความปลอดภัยอันจะน าไปสู่การลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ  รวมทั้งลดความแออัดของการจราจร   
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และเป็นการส่งเสริมการออกก าลังกาย  ในขณะเดียวกันควรจัดท าทางเดินเท้าเพ่ือส่งเสริมให้คนในพ้ืนที่
มีทางเลือกในการสัญจร เพ่ือเป็นการพัฒนาทางเดินเท้าให้มีความร่มรื่น และยังเป็นการส่งเสริมให้คน   
ในพ้ืนที่ได้ออกก าลังกายไปด้วยในขณะที่มีเวลาที่จ ากัด 

5.พัฒนาพ้ืนที่ใต้สะพานของกรุงเทพมหานครให้เป็นพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมของ
ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงหรือปรับภูมิทัศน์ให้มีความร่มรื่นปลอดภัยไม่ให้เป็นที่ซ่องสุม หรือการรวมตัวของ
มิจฉาชีพ 

6.ด าเนินงานในทุกมาตรการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการขยะอย่างเป็นระบบโดยการใช้
กระบวนการ การมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน ทุกฝ่าย พร้อมจัดสรรอุปกรณ์การคัดแยกขยะ      
ที่เหมาะสม ร่วมกับกระบวนการเสริมพลังให้คนกรุงเทพมหานครมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทิ้งขยะ
ในที่ท่ีไม่เหมาะสม 

7.จัดให้มีเส้นทางอาหารที่มั่นคงและปลอดภัยต่อสุขภาพของคนเมืองกรุง ด้วยการจัดตลาดให้มี
ตลาดกลางรองรับผัก ผลไม้ที่ปลอดภัยจากสารเคมีตกค้างอย่างน้อย  1 แห่งต่อ 1 เขต รวมทั้งส่งเสริม
ให้เกิดเครือข่ายเกษตรกรเมืองเพ่ือผลิตพืชผัก ผลไม้ อาหารที่ปลอดภัยหล่อเลี้ยงคนเมืองกรุงต่อไป 

๑๐. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

            การด าเนินงานตามข้อเสนอดังกล่าว จะน าไปสู่ประโยชน์ที่ส่งผลต่อหลายภาคส่วน อันได้แก่ 

1) ได้รูปแบบการบริหารจัดการระดับเขต ที่เป็นนวัตกรรมของการบูรณาการความร่วมมือ   
อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงาน ภาคีเครือข่าย  ที่สามารถน าไปต่อยอด
พัฒนาพื้นที่เมือง 

2) เกิดการปรับกระบวนทัศน์ วิธีการท างานและยกระดับศักยภาพของบุคลากรภาครัฐ         
ให้สามารถรองรับนโยบายและวิสัยทัศน์ของประเทศและผู้บริหารระดับสูง 

3) ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่สุ่มเสี่ยงต่อ           
สุขภาวะทั้งทางกาย ใจ สังคม เศรษฐกิจ 

 

 

1๑.ข้อเสนอแนะ 

       1๑.1 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ (เปลี่ยนวิธีคิด เปลี่ยนวิธีท างาน บูรณาการ
ความร่วมมือ) สรุปได้ดังนี้ 



 
 

 1๑.1.1 ควรส่งเสริมด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
ท างานเชิงรุก สามารถใช้เทคโนโลยีรองรับการท างานอย่างมีศักยภาพ และปรับกระบวนทัศน์การท างาน
ในรูปแบบทีมงาน “ท าจริง เห็นผลจริง” 

1๑.1.2 ควรจัดให้มีกลไกหน่วยบูรณาการแผนและการท างานระดับเขต เพ่ือสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานรัฐและเอกชน ประชาคม ภาคีเครือข่าย ไม่ให้ซ้ าซ้อนแต่หนุนเสริมการท างานร่วมกัน        
ทั้งในมิติของทรัพยากร บุคลากร เทคโนโลยี วิชาการ ความเชี่ยวชาญ ระบบข้อมูลข่าวสารและอ่ืน ๆ 

1๑.2 ด้านพัฒนารูปแบบการจัดการข้อจ ากัดของพ้ืนที่เมืองให้เอ้ือต่อสุขภาวะ  

1๑.2.1 ด้านการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว : ระดมการปลูกต้นไม้ในทุกรูปแบบสอดรับบริบทเมือง         
ทั้งแนวตั้ง แนวนอน และการมีพ้ืนที่สวนสาธารณะ/เอกชน โดยจัดตั้งกลุ่มจิตอาสา กลุ่มเยาวชนอาสา
ปลูก/ดูแลต้นไม้  

1๑.2.2 ด้านการจัดระบบการจัดการขยะ: คัดแยก แปรรูป น าใช้ใหม่ โดยจัดระบบการจัดการ
ขยะในสถาบันการศึกษา วัด ชุมชน หน่วยงาน ส่งเสริมให้เกิดแหล่งเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดการจัดการขยะ
อย่างเป็นระบบ 

          1๑.2.3 ด้านการพัฒนาเส้นทางสัญจรทางเดินเท้าและทางจักรยานคนเมือง: พัฒนาทางเดินเท้า
ให้มีความร่มรื่น และพัฒนาเส้นทางจักรยานในชุมชน เพ่ือส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายด้วยการเดิน 
การปั่นจักรยาน ในเส้นทางระยะใกล้ และลดมลพิษจากการใช้ยวดยาน 

1๑.2.4 ด้านการปรับภูมิทัศน์ (พ้ืนที่รกร้าง): ด้วยการออกแบบ จัดการพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่รกร้าง และไม่สุ่มเสี่ยงต่อสุขภาวะ  อาทิ การจัดการพ้ืนที่      
ใต้สะพาน เป็นต้น 

1๑.2.5 ด้านการพัฒนากลางรองรับผัก ผลไม้ปลอดภัย ส าหรับคนเมืองกรุง : ด้วยการระดม
เครือข่ายเกษตรกรเมือง เกษตรกรผักปลอดภัย ขยายผลผลิตที่ปลอดภัย พร้อมเปิดช่องทางการตลาด
รองรับ เพ่ือให้คนเมืองเข้าถึงเส้นทางอาหารที่ปลอดภัย  


