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คํานํา 
 
  ในยุคปจจุบัน สังคมไทยยังคงมีการธํารงรักษาไว ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม และเอกลักษณไทย สืบทอดกันมาหลายยุคหลายสมัย แตในชวงเวลาเดียวกันก็มีสังคม
รูปแบบใหม (Modernization) และยุคโลกาภิวัตน (Globalization) เขามาหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม
และจิตวิญญาณใหม ๆ ใหเกิดกับทุกเพศทุกวัยในสังคมยุคปจจุบัน ดังนั้น เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
ทุกเพศทุกวัยในการดํารงรักษาไวซ่ึงสิ่งดีงามของขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และเอกลักษณไทย
ใหยั่งยืนตอไป จึงควรสรางเครือขายตาง ๆ ใหเขมแข็ง ดูแล ปกปองคุมครองเด็กและเยาวชนใหมี
สุขภาพกาย จิต สติปญญา และเติบโตอยางมีคุณคาในอนาคตเปนกําลังสําคัญใหกับประเทศชาติตอไป 

  ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย – ญี่ปุน) เห็นถึงความสําคัญในจุดนี้ จึงเห็นควร
ใหมีการสรางเครือขายผูปกครอง เพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดง เพ่ือสรางภาวการณเปนผูนํา 
ทํางานเปนทีม ปลูกจิตสํานึกการเปนจิตอาสา พัฒนาขีดความสามารถและทักษะ ตลอดจนพัฒนารางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา ใหกับเด็กและเยาวชน 

  ผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา แนวคิดดังกลาวจะสามารถปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนในสังคมยุคปจจุบัน 
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1. ช่ือเรื่อง    การสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงฯ ศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   

2. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนา รากฐานท่ีสําคัญ คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย         
ใหมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ มีวิจารณญาณในการปรับเปลี่ยนสิ่งตางๆใหสอดคลองกับสถานการณ                    
ท่ีเปนอยูในปจจุบัน มีความรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนมีจิตสํานึกและ
ภาคภูมิใจในการธํารงรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและเอกลักษณไทย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประชากรในวัยเด็กและเยาวชน เปนชวงท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญาและ
ปลูกฝงการเปนผูนําท่ีดี อนึ่ง สังคมไทยในอดีตเปนสังคมท่ีหลอหลอมเด็กไทยในเชิงคุณคา การเปนผูสืบทอด
ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี อีกท้ังการเติบโตเพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ แตความงดงามในคุณคา
ของสังคมไทยและตัวเด็กไทยจํานวนมากเริ่มผุกรอน ถูกสังคมแบบใหม (Modernization) และยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและจิตวิญญาณใหมกับเด็กไทย มายาวนานไมนอยกวา 20 ปท่ี
ผานมา นับวันยิ่งทวีความรุนแรงหนักข้ึน ปญหาเด็กและเยาวชน ท่ีเกิดข้ึนมา เชน ปญหายาเสพติด เพศเสรี                
วัตถุนิยม  ความรุนแรงในพฤติกรรมและอารมณ การใชสื่ออินเตอรเน็ต ฯลฯ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีตองรวมกันแกไข      
โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงใกลชิดกับประชาชน 
 กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินแบบพิเศษ จึงจําเปนตองสรางเครือขายตางๆ 
ใหกลับมาเขมแข็งมีศักยภาพ เพ่ือดูแลปกปองคุมครองเด็กและเยาวชนจากปญหาดังกลาว  รวมท้ังพัฒนาเด็ก
และเยาวชนใหมีส ุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ด ี ม ีสติปญญาเขมแข็ง และเติบโตเปนประโยชนต อสังคม              
สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว เปนองคกรหลักของกรุงเทพมหานคร ท่ีมีภารกิจในการจัดกิจกรรมดานตาง  ๆ
ไมวาจะเปนดานวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว โดยมีศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)               
เปนหนวยงานหนึ่ง ท่ีมีหนาท่ีในการจัดบริการทางดานนันทนาการและกีฬา ใหกับเด็ก เยาวชน และครอบครัว 
 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) มีหนาท่ีในการจัดกิจกรรมข้ันพ้ืนฐาน 8 ดาน ไดแก 
กีฬา นาฏศิลป-ดนตรี ศิลปะ คหกรรม แอโรบิค ลีลาศ พัฒนาบุคลิกภาพ การประกวดและแขงขันฯ กิจกรรมพิเศษ 
เชน ปดเทอมเติมประสบการณ ลานนันทนาการเพ่ือความสุขของครอบครัว วันเด็กแหงชาติและกิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
เชน กิจกรรมวันพอแหงชาติ กิจกรรมวันสงทายปเกาตอนรับปใหม กิจกรรมวันสงกรานต กิจกรรมถวายเทียน
พรรษา กิจกรรมวันแมแหงชาติ เปนตน มีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
โดยใชกิจกรรมทางเลือกท่ีมีอยูในศูนยเยาวชนเปนสื่อในการพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัวใหมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี ข้ึนตามยุทธศาสตรการพัฒนา และสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 20 ป ระยะท่ี 2                  
(พ.ศ. 2561 – 2565) และแผนปฏิบัติราชการของสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว ประจําป พ.ศ.2562 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม 
 การดําเนินงานดังกลาว เด็ก เยาวชนและประชาชนทุกกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม                      
เปนจํานวนมาก ในขณะท่ีศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) มีบุคลากรจํากัด ในการจัดกิจกรรมตางๆ                  
ท่ีผานมาไดรับความรวมมือจากผูปกครองท่ีเกิดจากการรวมกลุมใหการสนับสนุนและชวยเหลือ งานของศูนย
เยาวชนฯ เชน การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ  การจัดกิจกรรมประกวดกิจกรรมและแขงขันกีฬา                    
กิจกรรมประเพณีตางๆ เปนตน ทําใหการจัดงานบรรลุวัตถุประสงค ผลท่ีตามมาคือกลุมผูปกครองท่ีมีความรัก               
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ความผูกพันในศูนยเยาวชนฯ เกิดเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงใหเด็กและเยาวชนมารวมกิจกรรมมากยิ่งข้ึน 
สงผลใหมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 
 จากความสําคัญขางตน ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) มีแนวความคิดวาควรมี    
การสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการแสดงฯอยางชัดเจน เปนรูปธรรมและ            
สรางความยั่งยืนใหกับเครือขาย โดยผานกระบวนการจัดฝกอบรม ใหความรูเรื่องหลักการสรางเครือขาย             
การสรางภาวะการเปนผูนํา การทํางานเปนทีม ปลูกจิตสํานึกการเปนจิตอาสา เปนตน เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนพัฒนาท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อนํามา
สงเสริมใหกับเด็กและเยาวชนซึ่งเปนลูกหลานหรือมิใชก็ตาม หลอหลอมอบรมใหมีการชวยเหลือแบงปน 
มารยาททางสังคม คุณธรรมและจริยธรรม เปนตน สงผลใหเยาวชนกลาคิด กลาตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกตองและ
เหมาะสม เปนคนดี คนเกง ของสังคม และเปนอนาคตของชาติ จึงไดเสนอโครงการการสรางเครือขาย
ผูปกครอง เพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงฯ ในรูปแบบของคณะกรรมการและสมาชิกเครือขาย
ผูปกครอง ตามแนวทางท่ีไดวางแผนไวตามข้ันตอนท่ีกําหนดตอไป 

3. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ท้ังดานรางกาย จิตใจอารามณ สังคม
และสติปญญา เต็มตามศักยภาพ และชวยปลูกจิตสํานึกท่ีดีใหกับเด็กและเยาวชน 
 2. เพ่ือใหผูปกครองเรียนรูการเปนผูนําและผูตามท่ีดี รูจักการทํางานเปนทีมและการเปนจิต
อาสาท่ีดีมีคุณภาพ 
 3. เพ่ือใหมีเครือขายผูปกครองเปนรูปธรรม 

4. เปาหมาย 
 1. สรางเครือขายผูปกครองเ พ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงท่ีเข็มแข็ง                       
โดยการจัดตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงอยางเปนรูปธรรม 
 2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เชน หลักการสรางเครือขาย การสรางภาวะการเปนผูนํา 
การทํางานเปนทีม เปนตน 

5. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 
5.1 การวิเคราะหสภาวะองคกร (SWOT Analysis) 
ปจจัยภายใน  

     เทคนิคนี้ อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ไดชื่อวาเปนผูเริ่มแนวคิดนี้โดยนําเทคนิคนี้
มาแสดงในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด การวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) หรือในชื่อไทยชื่ออ่ืน
เชน การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม เปนเครื่องมือใน                    
การประเมินสถานการณ สําหรับองคกร หรือโครงการ ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจาก
สภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศักยภาพ                
จากปจจัยเหลานี้ตอการทํางานขององคกร เพ่ือนําพาองคกรไปสูสภาพท่ีตองการในอนาคต หรือเปาหมายท่ี
วางไว SWOT ยอมาจากภาษาอังกฤษ 4 ตัว ไดแก  

S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี
เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานทรัพยากร
บุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95_%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
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W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน             
เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีใน                
การแกปญหานั้น 

O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกเปนผลจากการ                 
ท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน จะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก เปนขอจํากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงองคกรจําเปนตองปรับกลยุทธการทํางานใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
   การวิเคราะหหาปจจัยความสําเร็จในการสรางเครือขายผู ใชแนวทางการวิเคราะห SWOT 
ANALYSIS เพ่ือคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของการดําเนินงานท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก สรุปไดดังนี้ 
 

                 ปจจัยภายใน 
                  จุดแข็ง (Strength) 
                  1. บุคลากรมีทักษะความรูความสามารถเฉพาะดานแบบมืออาชีพ 
                  2. บุคลากรมีความสามารถในการสรางการมีสวนรวม 
                  3. สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมภาคสนาม 
                  4. กระบวนการจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการ 
                  ๕. บุคลากรมีความผูกพันพรอมจะชวยเหลือกัน 

 
 

                  จุดออน (Weakness) 
                  1. บุคลากรมีจํานวนนอย 
                  2. บุคลากรมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมไมครอบคลุมหลักสูตร 
                  3. อาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการไมเหมาะสม 
                  4. ขาดโสตทัศนูปกรณในการจัดกิจกรรม 
                  5. ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 

 

                 ปจจัยภายนอก 
                  โอกาส (Opportunity) 
                  1. หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
                  2. ผูปกครองกลุมเปาหมายใหความสนใจและใหความรวมมือกับศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  
                  3. โรงเรียนในพ้ืนท่ีเปนเครือขายใหความสนใจและใหความรวมมือกับศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  
 
                   
 
 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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อุปสรรค (Threat)  
                  1. นโยบายเรงดวนในการใหขาราชการกิจกรรม                 
                  2. ผูปกครองติดภารกิจไมสามารถเขารวมกิจกรรมได 
                  ๓. ปญหาทางสังคมมีผลกระทบตอการเขารวมกิจกรรม  
 
 จากการนําทฤษฎี SWOT ANALYSIS มาวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
การดําเนินงาน พบวามีปจจัยท่ีสงผลใหการดําเนินงานสรางเครือขายผูปกครองประสบความสําเร็จ 
ประกอบดวย 
 ๑. ผูบริหารพิจารณาใหความสําคัญและมีนโยบายการสรางเครือขายผูปกครองของ                    
ศูนยเยาวชนฯ อยางตอเนื่อง 
 ๒. สรางการมีสวนรวมของภาครัฐ เอกชนและประชาชน โดยการนําเสนอโครงการฯ วัตถุประสงค
และเปาหมาย ตลอดจนผลท่ีไดรับ เพ่ือขอสนับสนุนและขอความรวมมือ 
 ๓. การจัดอบรมใหความรูเชิงปฏิบัติการ ใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิมทักษะและรูจักการทํางาน
แบบบูรณาการ 
 ๔. การทํางานเปนทีม โดยเจาหนาท่ีทุกคนตองมีเปาหมายเดียวกัน วางแผนรวมกันและยอมรับ
ในผลท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 

5.2 ทฤษฎี 7s McKinsey 
7s คือ กรอบแนวคิดของแมคคินซีย เปนกรอบแนวคิดท่ีคิดคนโดยบริษัท McKinsey                 

โดยแนวคิด 7s สรางข้ึนมาดวยแนวคิดท่ีมองวาองคกรท่ีดีเกิดจากความสัมพันธของปจจัยท้ัง 7 ประการ              
ซ่ึง ประกอบดวย 

• กลยุทธ (Strategy) คือ การวางแผนกิจกรรมภายในองคกร  โดยใหแผนท่ีวางข้ึนมานั้น
ไดสอดคลองและเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร  ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหชวยสนับสนุนใหองคกรมีขีดความสามารถเหนือคูแขงขัน 

• โครงสรางองคกร (Structure) หมายถึง ลักษณะโครงสรางขององคการท่ีแสดง
ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุม การรวมอํานาจ และ             
การกระจายอํานาจของผูบริหาร การแบงโครงสรางงานตามหนาท่ี ตามผลิตภัณฑ ตามลูกคา ตามภูมิภาคได
อยางเหมาะสม 

• สไตล (Style) สไตลในการทํางานของผูบริหารนั้น  มีความสําคัญเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะ
ผูบริหารระดับสูง จะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานภายในองคกร  มากกวาคําพูดของผูบริหาร 

• ระบบ (System) เปนการวิเคราะหถึงระบบงานขององคกรในทุก ๆ เรื่อง ท้ังเรื่องระบบ
การบริหารจัดการ ระบบการปฏิบัติงาน  เชน  ระบบสารสนเทศ ระบบการวางแผน  ระบบงบประมาณ      
ระบบการควบคุม ระบบการจัดซ้ือ ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝกอบรม  ตลอดจน
ระบบในการจายผลตอบแทน 

• บุคลากร (Staff) หมายถึง การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ การพัฒนาบุคคลากร
อยางตอเนื่อง 

• ทักษะ (Skill)  เปนการพิจารณาถึงทักษะหรือความเชี่ยวชาญขององคกรโดยรวมวา             
มีความเชี่ยวชาญหรือมีความชํานาญในดานใด 
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• คานิยม (Shared Value) หมายถึง คานิยมรวมกันระหวางคนในองคการ ความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

องคประกอบของ  7s McKinsey มีลักษณะท่ีแตกตางกัน โดยสามารถแบงออกเปน 2 
ลักษณะ ไดแก สวนท่ีจับตองได สามารถนํามาประยุกตลอกเลียนแบบหรือปรับใชได สวนลักษณะท่ี2 ไม
สามารถจับตองได ไดแก วิธีคิดของคน วัฒนธรรมของแตละองคกร  และทักษะในการทํางานรูปแบบแนวคิด 
7s McKinsey  เปนการวิเคราะหท่ีสามารถนํามาใชไดหลากหลายสถานการณ อาทิเชน ใชในสวนของ            
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน ตรวจสอบปจจัยภายในท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จัดเพ่ิมหรือ
ลดหนวยงานท่ีจําเปนเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึงใชในการกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใชกลยุทธนําเสนอ 
เปนการปรับกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสอดคลองกับการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ ซ่ึงเปนแนวคิด
ท่ีเนนวาคานิยมท่ีกําหนดนี้เปนศูนยกลางในการพัฒนาทุกองคประกอบท่ีสําคัญขององคกร 

7s McKinsey ก็คือกรอบแนวคิดพ้ืนฐานท่ีนํามาใชวิเคราะหตัวแปรท้ัง 7 ประการซ่ึงมีสวน
สําคัญตอความสําเร็จของธุรกิจ โดยนําผลการวิเคราะหมากําหนดกลยุทธเพ่ือใหเกิดประโยชนและ
ประสิทธิภาพสูงสุดตอการบริหารองคกรนั้นเอง 

การกําหนดแผนงานเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ มีความสําคัญมากตอความสําเร็จของธุรกิจถึงแม
แผนงานคือการคาดการณอนาคตเปนสิ่งท่ีกําหนดแนวในการดําเนินงาน ไมใชคูมือท่ีนําไปปฏิบัติตามนั้นแลว
จะตองประสบผลสําเร็จ เพราะยังตองมีองคประกอบหรือปจจัยอ่ืนๆท่ีตองนํามาเปนสวนประกอบและเปนตัว
ชวยในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ การนํา 7s McKinsey มาเปนกรอบแนวคิดในการนําแผนไปสูการ ปฏิบัติคือ
กลยุทธหนึ่ง ท่ีสามารถเปนตัวชี้วัดแผนการดําเนินงานวามีขอดีขอดอยหรือจุดออนท่ีตองแกไขอยางไร 

หากมีคําถามวา ปจจัยท่ีสงผลใหการบริหารงานของศูนยเยาวชนฯ ประสบความสําเร็จ คงมี
คําตอบใหมากมาย และหนึ่งในนั้นก็คือประสิทธิภาพของศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) ท่ีเปน
ปจจัยสําคัญ ในการสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  ใหมีสวนรวมของทีมเครือขายผูปกครองและการพัฒนาศักยภาพของผูนํา
สมาชิกเครือขายผูปกครองฯใหยั่งยืนและตอเนื่องอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น เครื่องมือท่ีถูกนํามาใชในการบริหารเปนหลักสากลก็คือ 7s McKinsey หรือกรอบแนวคิด
ท่ีใชพิจารณาและวางแผนเพ่ือการกําหนดกลยุทธในองคกร และยังเปนแนวคิดท่ีตองการนําเสนอวาประสิทธิภาพของ
เครือขายเครือขายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 
 6.1 ข้ันเตรียมการ 
 6.1.1 จัดประชุมเพ่ือเสนอแนวทางและระดมความคิดเห็นผูเ ก่ียวของเพ่ือกําหนด
หลักสูตรการฝกรอบรม และดําเนินการฝกอบรมฯ ไดแก ผูปกครอง เด็ก เยาวชนและประชาชนทุก
กลุมเปาหมายพรอมท้ังเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
  6.1.2 เขียนโครงการนําเสนอผูบังคับบัญชา เพ่ือขออนุมัติโครงการการสรางเครือขายผูปกครอง
เพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)     
   
       6.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน ประกอบดวย 
   - ผูอํานวยการสํานักฯ            ประธานท่ีปรึกษา 
   - รองผูอํานวยการ            ท่ีปรึกษา 
   - ผูอํานวยการศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   ท่ีปรึกษา 
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   - หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป                     ท่ีปรึกษา 
   - หัวหนากลุมงานจัดกิจกรรมและกีฬา                  ท่ีปรึกษา 
   - หัวหนากลุมงานวิชาการและประชาสัมพันธ         ท่ีปรึกษา 
   - นักวิชาการศูนยเยาวชน(ผูนํากิจกรรมนาฏศิลป)         หัวหนา 
     ชํานาญการ                
   - เจาพนักงานศูนยเยาวชน(ผูนํากิจกรรมนาฏศิลป)           ผูชวย 
                                 ปฏิบัติการ               
   - เจาพนักงานศูนยเยาวชน(ผูนํากิจกรรมพลศึกษา)           เจาหนาท่ี 
         - เจาพนักงานท่ัวไป(ลูกจาง)                    เจาหนาท่ี 
                                - อาสาสมัคร                                                      เจาหนาท่ี 
                                - ผูแทนผูปกครอง                                                เจาหนาท่ี 
 6.1.4 ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน นําเสนอโครงการฯ
วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนผลท่ีไดรับ เพ่ือขอสนับสนุนและขอความรวมมือในการมีสวนรวมให
โครงการฯบรรลุวัตถุประสงค  เชน ผูแทนผูปกครองและหนวยงานเอกชนท่ีตองการใหการสนับสนุน เปนตน 
การมีสวนรวมจะกอใหเกิดผลดี ตอการขับเคลื่อนองคกรหรือเครือขายเพราะมีผลในทางจิตวิทยาเปนอยางยิ่ง 
ผูเขามามีสวนรวมจะเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่งของโครงการฯ อาจมีสวนในการแสดงความคิดเห็น
และนําไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาเครือขายและท่ีสําคัญจะมีความรูสึกในการเปนเจาของเครือขายรวมกัน 
 6.1.5 ประชาสัมพันธรับสมัครสมาชิกชมรมตางๆเพ่ิมมากข้ึน โดยวิธีการประชาสัมพันธท้ังเชิงรุก 
และเชิงรับ 
 
 6.1.6 คัดเลือกผูแทนผูปกครองเขาสูกระบวนการฝกอบรม จํานวน 50 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   - ผูปกครองท่ีมีสวนรวมทุกคน 
   - สมัครเปนสมาชิกศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) 
   - เขารวมการฝกอบรมไดตลอดหลักสูตร 
   - สุขภาพแข็งแรง ไมมีโรคประจําตัวข้ันรุนแรง 
 6.2 ข้ันดําเนินการ 
  6.2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักการสรางเครือขาย ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงใหผูปกครองท่ี
สมัครใจท่ีจะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกันหรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขาย
ดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ดังนั้น                 
การสรางเครือขายตองคํานึงถึงเสมอวา “เครือขาย” เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย 
การนําเครือขายตองมี LINK หมายถึง “การเชื่อมโยง” 
  L - Learning การเรียนรู 
  I  - Investment การลงทุน 
  N - Nature การฟูมฟกบํารุง 
  K - Keep การรักษาสัมพันธภาพ ซ่ึงรวมกันเปน LINK หมายถึง การเชื่อมโยง 
ตามหลักสูตรท่ีคณะทํางานกําหนด เนื้อหาประกอบดวย กิจกรรมกลุมสัมพันธ การสรางภาวะผูนํา  ผูตาม                      
การทํางานเปนทีม การสรางแนวคิดจิตอาสา การจัดกิจกรรม Walk Rally เปนตน 
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  6.2.2 เลือกตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการ
แสดงฯ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   จากการอบรม จํานวน 15 คน ผูเขาอบรมท่ีเหลือคือ
สมาชิกเครือขายฯ จํานวน ๓๕ คน หรือตามความเหมาะสม โดยกําหนดตําแหนงดังนี้  
   1. ประธานเครือขายผูปกครอง   จํานวน 1 คน 
   2. รองประธานเครือขายผูปกครอง  จํานวน  2 คน  
   3. เลขานุการเครือขายผูปกครอง  จํานวน  1 คน 
   4. เหรัญญิกเครือขายผูปกครอง  จํานวน  1 คน 
   5. กรรมการเครือขายผูปกครอง  จํานวน 10 คน 
  6.2.3 แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและ       
การแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  โดยเสนอผูอํานวยการสํานักวัฒนธรรม กีฬา และ              
การทองเท่ียว เพ่ือพิจารณาลงนามในคําสั่งแตงตั้ง มีวาระ 1 ป ตอ 1 ชุด 
  6.2.4 ประชุมคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและ            
การแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาเครือขายใหเกิดความยั่งยืน 
ดังนั้นสมาชิกท่ีเขารวมตองเขาใจเปาหมายในการรวมตัวกัน สรางการยอมรับในความแตกตางระหวางสมาชิก 
ยอมรับในรูปแบบและวัฒนธรรมองคกร มีกิจกรรมสมํ่าเสมอมากพอท่ีจะทําใหสมาชิกไดทํางานรวมกัน กระตุน
ใหมีการสื่อสารกันอยางสมํ่าเสมอ สรางความสัมพันธท่ีแนนแฟน เปนตน ตลอดจนรับฟงขอเสนอแนะจากคณะ
กรรมการฯ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมตอไป 
 6.3 ข้ันหลังการดําเนินการ 
  6.3.1 คณะทํางาน ประชุมสรุปผลการดําเนินงานแตละข้ันตอนเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
  6.3.2 จัดทําทําเนียบคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรม
นาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  เพ่ือจัดเก็บขอมูลและการทําทะเบียน
เครือขายผูปกครอง ท้ังนี้จะกอใหเกิดประโยชนในการประสานงานและการเชื่อมโยงเครือขายอยางเปนระบบ  
  6.3.3 คณะทํางานประชุมติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯศูนย
เยาวชนกรุงเทพมหานคร ไทย-ญี่ปุน ท่ีผานการอบรมฯ เพ่ือสรางความรัก ความสามัคคี กระตุนใหเกิดความตื่นตัว
ตลอดเวลาในการเปนเครือขายผูปกครอง เดือนละ 1 ครั้ง 
  6.3.4 คณะกรรมการเครือขายฯจัดประชุมสมาชิกเครือขายท้ังหมดเดือนละ 1 ครั้ง              
โดยมีศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) เปนท่ีปรึกษา เพ่ือเปนการรักษาเครือขาย แจงกิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการรวมกัน รักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกเครือขาย ใหความชวยเหลือและชวยแกปญหา 
ตลอดจนนําแนวคิดการแกไขปญหาใหกับเด็กและเยาวชน ซ่ึงเปนบุตรหลาน เปนตน 
  6.3.5 รายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
  6.3.6 นําผลการดําเนินงานท่ีถือวาเปนการเรียนรู ไปใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชนซ่ึง
เปนบุตรหลานในการจัดกิจกรรมการสรางเครือขาย ในครั้งตอไป 
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7. ระยะเวลาการดําเนินการ 
 ดําเนินการระหวางปงบประมาณ  2562 – 2563 (รายละเอียดตามตารางแผนการปฏิบัติการใน
ภาคผนวก) 
8. งบประมาณ 
 ผูปกครองท่ีเขารวมเครือขายฝกอบรมแบบไป-กลับ จํานวน 50 คน 
  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (50.-บาท x 50 คน)    เปนเงิน 2,500.-บาท 
  - คาอาหารกลางวัน (250.-บาท x 50 คน)       เปนเงิน    12,500.-บาท 
   รวมเปนเงินท้ังสิ้น 15,๐00.-บาท (หนึ่งหม่ืนหาพันบาทถวน) 

9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 9.1 ตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
  9.1.1 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ น) สามารถอบรมสมาชิกเครือขาย
ผูปกครอง ไดจํานวน 50 คนตอป 
  9.1.2 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) สามารถจัดตั้งคณะกรรมการ  ๑๕ คน 
เครือขายผูปกครองฯ ไมนอยกวา 50 คนตอป 
  9.1.3 ผูเขารับการอบรม มีความรู ความเขาใจ เรื่องหลักการสรางเครือขายฯ  
การสรางภาวะการเปนผูนํา การทํางานเปนทีม การมีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรมท่ีดําเนินการ รอยละ ๘๐ 
 9.2 วิธีการ/เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 
  9.2.1 ใชวิธีการสังเกตพฤติกรรม ในระหวางฝกอบรม จํานวน ๑ วัน ดังนี้ 
   - กลาแสดงออก กลาคิด กลานําเสนอ ในสิ่งท่ีถูกตอง ถูกกาลเทศะ 
   - ชวยเหลือ แบงปน มีน้ําใจ 
   - ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา ฯลฯ 
  9.2.2 ใชการสอบถามกอนการฝกอบรม (Pre-Test) 
  9.2.3 ใชการสอบถามหลังการฝกอบรม (Post-Test) 
 9.3 เครื่องมือท่ีใชในการประเมินผล 
  9.3.1 แบบสอบถามแบบ Pre-Test 
  9.3.2 แบบสอบถามแบบ Post-Test 

10. ขอเสนอแนะ 
 ๑. การสรางเครือขายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและการแสดงฯ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร 
(ไทย -ญี่ปุน )    เปนแนวคิดท่ีสามารถปฏิบัติ ไดจริงในทุกศูนย เยาวชน ตามนโยบายของผูบริหาร
กรุงเทพมหานครในการสรางขบวนการมีสวนรวมของประชาชน  จึงควรใหความสําคัญและบรรจุอยูใน             
โครงการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัดสรรงบประมาณดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรมชัดเจน 
 ๒.  บันทึก ข้ันตอนการทํางานในการสร าง เครือข ายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและ                   
การแสดงฯ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  เปนองคความรู ซ่ึงศูนยเยาวชนอ่ืนๆสามารถนําไปเปน
แนวทางดําเนินการไดเชนกัน และเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ควรมีการอบรมเครือขายผูปกครองทุกปงบประมาณ 
เพ่ือทดแทนเครือขายผูปกครองเดิม  
 ๓. การจัดอบรมใหความรูแนวทางการสรางเครือขายผูปกครองฯ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ 
พัฒนาทักษะ ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกปงบประมาณ 
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 ๔. มีการเชื่อมโยงเครือขายผูปกครอง การทํางานระหวางศูนยเยาวชนดวยกัน เพ่ือชวยเติมเต็ม
ดานทักษะและประสบการณ 
 ๕. คัดเลือกผูแทนผูปกครองของแตละแหงเพ่ือจัดอบรมเครือขายผูปกครอง ในภาพรวม                   
ของสํานักฯ ตอไป 
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แผนการปฏิบัติการ (Action Plan)  การสรางเครือขายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและการแสดงฯ ศูนย
เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน)   

รายละเอียดการดําเนินการ 
พ.ศ. 2562 

ม.
ค.

 

ก.
พ

. 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ
.ค

. 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ
.ย

. 

ธ.
ค.

 

ข้ันเตรียมการ 

1. จัดประชุมเพ่ือเสนอแนวทางและระดม
ความคิดเห็นผูเก่ียวของ 

2. เขียนโครงการนําเสนอผูบังคับบัญชา 

3. แตงตั้งคณะทํางาน มอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 

4. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

5. ประชาสมัพันธรับสมัครสมาชิกชมรมตางๆ 

6. คัดเลือกผูปกครองเขาสูกระบวนการ
ฝกอบรม 

            

ข้ันดําเนินการ 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสตูรท่ี
คณะทํางานกําหนด 

2. เลือกตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ 

4. ประชุมคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ 

            

ข้ันหลังการดําเนินการ 

1. คณะทํางาน ประชุมสรุปผลการดาํเนินงาน
แตละข้ันตอน 

2. จัดทําทําเนียบคณะกรรมการและสมาชิก
เครือขายผูปกครองฯ 

3. คณะทํางานประชุมตดิตามผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการเครอืขายผูปกครองฯ 

4. คณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ จัด
ประชุมสมาชิกเครือขายท้ังหมดเดอืนละ 1 ครั้ง 

5. รายงานผลการดําเนินงานนตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
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การมีสวนของเครือขายผูปกครองฯ 
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