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คํานํา 
 
  ในยุคปจจุบัน สังคมไทยยังคงมีการธํารงรักษาไว ซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม และเอกลักษณไทย สืบทอดกันมาหลายยุคหลายสมัย แตในชวงเวลาเดียวกันก็มีสังคม
รูปแบบใหม (Modernization) และยุคโลกาภิวัตน (Globalization) เขามาหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม
และจิตวิญญาณใหม ๆ ใหเกิดกับทุกเพศทุกวัยในสังคมยุคปจจุบัน ดังนั้น เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
ทุกเพศทุกวัยในการดํารงรักษาไวซ่ึงสิ่งดีงามของขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และเอกลักษณไทย
ใหยั่งยืนตอไป จึงควรสรางเครือขายตาง ๆ ใหเขมแข็ง ดูแล ปกปองคุมครองเด็กและเยาวชนใหมี
สุขภาพกาย จิต สติปญญา และเติบโตอยางมีคุณคาในอนาคตเปนกําลังสําคัญใหกับประเทศชาติตอไป 
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ทํางานเปนทีม ปลูกจิตสํานึกการเปนจิตอาสา พัฒนาขีดความสามารถและทักษะ ตลอดจนพัฒนารางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา ใหกับเด็กและเยาวชน 
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1. ช่ือเรื่อง    การสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงฯ ศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   

2. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนา รากฐานท่ีสําคัญ คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย         
ใหมีคุณภาพ มีความรูความสามารถ มีวิจารณญาณในการปรับเปลี่ยนสิ่งตางๆใหสอดคลองกับสถานการณ                    
ท่ีเปนอยูในปจจุบัน มีความรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนมีจิตสํานึกและ
ภาคภูมิใจในการธํารงรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและเอกลักษณไทย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประชากรในวัยเด็กและเยาวชน เปนชวงท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญาและ
ปลูกฝงการเปนผูนําท่ีดี อนึ่ง สังคมไทยในอดีตเปนสังคมท่ีหลอหลอมเด็กไทยในเชิงคุณคา การเปนผูสืบทอด
ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี อีกท้ังการเติบโตเพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ แตความงดงามในคุณคา
ของสังคมไทยและตัวเด็กไทยจํานวนมากเริ่มผุกรอน ถูกสังคมแบบใหม (Modernization) และยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและจิตวิญญาณใหมกับเด็กไทย มายาวนานไมนอยกวา 20 ปท่ี
ผานมา นับวันยิ่งทวีความรุนแรงหนักข้ึน ปญหาเด็กและเยาวชน ท่ีเกิดข้ึนมา เชน ปญหายาเสพติด เพศเสรี                
วัตถุนิยม  ความรุนแรงในพฤติกรรมและอารมณ การใชสื่ออินเตอรเน็ต ฯลฯ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีตองรวมกันแกไข      
โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงใกลชิดกับประชาชน 
 กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินแบบพิเศษ จึงจําเปนตองสรางเครือขายตางๆ 
ใหกลับมาเขมแข็งมีศักยภาพ เพ่ือดูแลปกปองคุมครองเด็กและเยาวชนจากปญหาดังกลาว  รวมท้ังพัฒนาเด็ก
และเยาวชนใหมีส ุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ด ี ม ีสติปญญาเขมแข็ง และเติบโตเปนประโยชนต อสังคม              
สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว เปนองคกรหลักของกรุงเทพมหานคร ท่ีมีภารกิจในการจัดกิจกรรมดานตาง  ๆ
ไมวาจะเปนดานวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว โดยมีศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)               
เปนหนวยงานหนึ่ง ท่ีมีหนาท่ีในการจัดบริการทางดานนันทนาการและกีฬา ใหกับเด็ก เยาวชน และครอบครัว 
 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) มีหนาท่ีในการจัดกิจกรรมข้ันพ้ืนฐาน 8 ดาน ไดแก 
กีฬา นาฏศิลป-ดนตรี ศิลปะ คหกรรม แอโรบิค ลีลาศ พัฒนาบุคลิกภาพ การประกวดและแขงขันฯ กิจกรรมพิเศษ 
เชน ปดเทอมเติมประสบการณ ลานนันทนาการเพ่ือความสุขของครอบครัว วันเด็กแหงชาติและกิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
เชน กิจกรรมวันพอแหงชาติ กิจกรรมวันสงทายปเกาตอนรับปใหม กิจกรรมวันสงกรานต กิจกรรมถวายเทียน
พรรษา กิจกรรมวันแมแหงชาติ เปนตน มีวัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
โดยใชกิจกรรมทางเลือกท่ีมีอยูในศูนยเยาวชนเปนสื่อในการพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัวใหมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี ข้ึนตามยุทธศาสตรการพัฒนา และสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 20 ป ระยะท่ี 2                  
(พ.ศ. 2561 – 2565) และแผนปฏิบัติราชการของสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเท่ียว ประจําป พ.ศ.2562 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม 
 การดําเนินงานดังกลาว เด็ก เยาวชนและประชาชนทุกกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม                      
เปนจํานวนมาก ในขณะท่ีศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) มีบุคลากรจํากัด ในการจัดกิจกรรมตางๆ                  
ท่ีผานมาไดรับความรวมมือจากผูปกครองท่ีเกิดจากการรวมกลุมใหการสนับสนุนและชวยเหลือ งานของศูนย
เยาวชนฯ เชน การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ  การจัดกิจกรรมประกวดกิจกรรมและแขงขันกีฬา                    
กิจกรรมประเพณีตางๆ เปนตน ทําใหการจัดงานบรรลุวัตถุประสงค ผลท่ีตามมาคือกลุมผูปกครองท่ีมีความรัก               
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ความผูกพันในศูนยเยาวชนฯ เกิดเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงใหเด็กและเยาวชนมารวมกิจกรรมมากยิ่งข้ึน 
สงผลใหมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 
 จากความสําคัญขางตน ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) มีแนวความคิดวาควรมี    
การสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการแสดงฯอยางชัดเจน เปนรูปธรรมและ            
สรางความยั่งยืนใหกับเครือขาย โดยผานกระบวนการจัดฝกอบรม ใหความรูเรื่องหลักการสรางเครือขาย             
การสรางภาวะการเปนผูนํา การทํางานเปนทีม ปลูกจิตสํานึกการเปนจิตอาสา เปนตน เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนพัฒนาท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อนํามา
สงเสริมใหกับเด็กและเยาวชนซึ่งเปนลูกหลานหรือมิใชก็ตาม หลอหลอมอบรมใหมีการชวยเหลือแบงปน 
มารยาททางสังคม คุณธรรมและจริยธรรม เปนตน สงผลใหเยาวชนกลาคิด กลาตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกตองและ
เหมาะสม เปนคนดี คนเกง ของสังคม และเปนอนาคตของชาติ จึงไดเสนอโครงการการสรางเครือขาย
ผูปกครอง เพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงฯ ในรูปแบบของคณะกรรมการและสมาชิกเครือขาย
ผูปกครอง ตามแนวทางท่ีไดวางแผนไวตามข้ันตอนท่ีกําหนดตอไป 

3. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ท้ังดานรางกาย จิตใจอารามณ สังคม
และสติปญญา เต็มตามศักยภาพ และชวยปลูกจิตสํานึกท่ีดีใหกับเด็กและเยาวชน 
 2. เพ่ือใหผูปกครองเรียนรูการเปนผูนําและผูตามท่ีดี รูจักการทํางานเปนทีมและการเปนจิต
อาสาท่ีดีมีคุณภาพ 
 3. เพ่ือใหมีเครือขายผูปกครองเปนรูปธรรม 

4. เปาหมาย 
 1. สรางเครือขายผูปกครองเ พ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงท่ีเข็มแข็ง                       
โดยการจัดตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฏศิลปและการแสดงอยางเปนรูปธรรม 
 2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เชน หลักการสรางเครือขาย การสรางภาวะการเปนผูนํา 
การทํางานเปนทีม เปนตน 

5. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 
5.1 การวิเคราะหสภาวะองคกร (SWOT Analysis) 
ปจจัยภายใน  

     เทคนิคนี้ อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ไดชื่อวาเปนผูเริ่มแนวคิดนี้โดยนําเทคนิคนี้
มาแสดงในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด การวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) หรือในชื่อไทยชื่ออ่ืน
เชน การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม เปนเครื่องมือใน                    
การประเมินสถานการณ สําหรับองคกร หรือโครงการ ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจาก
สภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศักยภาพ                
จากปจจัยเหลานี้ตอการทํางานขององคกร เพ่ือนําพาองคกรไปสูสภาพท่ีตองการในอนาคต หรือเปาหมายท่ี
วางไว SWOT ยอมาจากภาษาอังกฤษ 4 ตัว ไดแก  

S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี
เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานทรัพยากร
บุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95_%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
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W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน             
เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีใน                
การแกปญหานั้น 

O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกเปนผลจากการ                 
ท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน จะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก เปนขอจํากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงองคกรจําเปนตองปรับกลยุทธการทํางานใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
   การวิเคราะหหาปจจัยความสําเร็จในการสรางเครือขายผู ใชแนวทางการวิเคราะห SWOT 
ANALYSIS เพ่ือคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของการดําเนินงานท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก สรุปไดดังนี้ 
 

                 ปจจัยภายใน 
                  จุดแข็ง (Strength) 
                  1. บุคลากรมีทักษะความรูความสามารถเฉพาะดานแบบมืออาชีพ 
                  2. บุคลากรมีความสามารถในการสรางการมีสวนรวม 
                  3. สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมภาคสนาม 
                  4. กระบวนการจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการ 
                  ๕. บุคลากรมีความผูกพันพรอมจะชวยเหลือกัน 

 
 

                  จุดออน (Weakness) 
                  1. บุคลากรมีจํานวนนอย 
                  2. บุคลากรมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมไมครอบคลุมหลักสูตร 
                  3. อาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการไมเหมาะสม 
                  4. ขาดโสตทัศนูปกรณในการจัดกิจกรรม 
                  5. ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 

 

                 ปจจัยภายนอก 
                  โอกาส (Opportunity) 
                  1. หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
                  2. ผูปกครองกลุมเปาหมายใหความสนใจและใหความรวมมือกับศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  
                  3. โรงเรียนในพ้ืนท่ีเปนเครือขายใหความสนใจและใหความรวมมือกับศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  
 
                   
 
 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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อุปสรรค (Threat)  
                  1. นโยบายเรงดวนในการใหขาราชการกิจกรรม                 
                  2. ผูปกครองติดภารกิจไมสามารถเขารวมกิจกรรมได 
                  ๓. ปญหาทางสังคมมีผลกระทบตอการเขารวมกิจกรรม  
 
 จากการนําทฤษฎี SWOT ANALYSIS มาวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
การดําเนินงาน พบวามีปจจัยท่ีสงผลใหการดําเนินงานสรางเครือขายผูปกครองประสบความสําเร็จ 
ประกอบดวย 
 ๑. ผูบริหารพิจารณาใหความสําคัญและมีนโยบายการสรางเครือขายผูปกครองของ                    
ศูนยเยาวชนฯ อยางตอเนื่อง 
 ๒. สรางการมีสวนรวมของภาครัฐ เอกชนและประชาชน โดยการนําเสนอโครงการฯ วัตถุประสงค
และเปาหมาย ตลอดจนผลท่ีไดรับ เพ่ือขอสนับสนุนและขอความรวมมือ 
 ๓. การจัดอบรมใหความรูเชิงปฏิบัติการ ใหกับเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิมทักษะและรูจักการทํางาน
แบบบูรณาการ 
 ๔. การทํางานเปนทีม โดยเจาหนาท่ีทุกคนตองมีเปาหมายเดียวกัน วางแผนรวมกันและยอมรับ
ในผลท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 

5.2 ทฤษฎี 7s McKinsey 
7s คือ กรอบแนวคิดของแมคคินซีย เปนกรอบแนวคิดท่ีคิดคนโดยบริษัท McKinsey                 

โดยแนวคิด 7s สรางข้ึนมาดวยแนวคิดท่ีมองวาองคกรท่ีดีเกิดจากความสัมพันธของปจจัยท้ัง 7 ประการ              
ซ่ึง ประกอบดวย 

• กลยุทธ (Strategy) คือ การวางแผนกิจกรรมภายในองคกร  โดยใหแผนท่ีวางข้ึนมานั้น
ไดสอดคลองและเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร  ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือใหชวยสนับสนุนใหองคกรมีขีดความสามารถเหนือคูแขงขัน 

• โครงสรางองคกร (Structure) หมายถึง ลักษณะโครงสรางขององคการท่ีแสดง
ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุม การรวมอํานาจ และ             
การกระจายอํานาจของผูบริหาร การแบงโครงสรางงานตามหนาท่ี ตามผลิตภัณฑ ตามลูกคา ตามภูมิภาคได
อยางเหมาะสม 

• สไตล (Style) สไตลในการทํางานของผูบริหารนั้น  มีความสําคัญเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะ
ผูบริหารระดับสูง จะมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดของพนักงานภายในองคกร  มากกวาคําพูดของผูบริหาร 

• ระบบ (System) เปนการวิเคราะหถึงระบบงานขององคกรในทุก ๆ เรื่อง ท้ังเรื่องระบบ
การบริหารจัดการ ระบบการปฏิบัติงาน  เชน  ระบบสารสนเทศ ระบบการวางแผน  ระบบงบประมาณ      
ระบบการควบคุม ระบบการจัดซ้ือ ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝกอบรม  ตลอดจน
ระบบในการจายผลตอบแทน 

• บุคลากร (Staff) หมายถึง การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ การพัฒนาบุคคลากร
อยางตอเนื่อง 

• ทักษะ (Skill)  เปนการพิจารณาถึงทักษะหรือความเชี่ยวชาญขององคกรโดยรวมวา             
มีความเชี่ยวชาญหรือมีความชํานาญในดานใด 
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• คานิยม (Shared Value) หมายถึง คานิยมรวมกันระหวางคนในองคการ ความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

องคประกอบของ  7s McKinsey มีลักษณะท่ีแตกตางกัน โดยสามารถแบงออกเปน 2 
ลักษณะ ไดแก สวนท่ีจับตองได สามารถนํามาประยุกตลอกเลียนแบบหรือปรับใชได สวนลักษณะท่ี2 ไม
สามารถจับตองได ไดแก วิธีคิดของคน วัฒนธรรมของแตละองคกร  และทักษะในการทํางานรูปแบบแนวคิด 
7s McKinsey  เปนการวิเคราะหท่ีสามารถนํามาใชไดหลากหลายสถานการณ อาทิเชน ใชในสวนของ            
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน ตรวจสอบปจจัยภายในท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จัดเพ่ิมหรือ
ลดหนวยงานท่ีจําเปนเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึงใชในการกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใชกลยุทธนําเสนอ 
เปนการปรับกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสอดคลองกับการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ ซ่ึงเปนแนวคิด
ท่ีเนนวาคานิยมท่ีกําหนดนี้เปนศูนยกลางในการพัฒนาทุกองคประกอบท่ีสําคัญขององคกร 

7s McKinsey ก็คือกรอบแนวคิดพ้ืนฐานท่ีนํามาใชวิเคราะหตัวแปรท้ัง 7 ประการซ่ึงมีสวน
สําคัญตอความสําเร็จของธุรกิจ โดยนําผลการวิเคราะหมากําหนดกลยุทธเพ่ือใหเกิดประโยชนและ
ประสิทธิภาพสูงสุดตอการบริหารองคกรนั้นเอง 

การกําหนดแผนงานเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ มีความสําคัญมากตอความสําเร็จของธุรกิจถึงแม
แผนงานคือการคาดการณอนาคตเปนสิ่งท่ีกําหนดแนวในการดําเนินงาน ไมใชคูมือท่ีนําไปปฏิบัติตามนั้นแลว
จะตองประสบผลสําเร็จ เพราะยังตองมีองคประกอบหรือปจจัยอ่ืนๆท่ีตองนํามาเปนสวนประกอบและเปนตัว
ชวยในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ การนํา 7s McKinsey มาเปนกรอบแนวคิดในการนําแผนไปสูการ ปฏิบัติคือ
กลยุทธหนึ่ง ท่ีสามารถเปนตัวชี้วัดแผนการดําเนินงานวามีขอดีขอดอยหรือจุดออนท่ีตองแกไขอยางไร 

หากมีคําถามวา ปจจัยท่ีสงผลใหการบริหารงานของศูนยเยาวชนฯ ประสบความสําเร็จ คงมี
คําตอบใหมากมาย และหนึ่งในนั้นก็คือประสิทธิภาพของศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) ท่ีเปน
ปจจัยสําคัญ ในการสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  ใหมีสวนรวมของทีมเครือขายผูปกครองและการพัฒนาศักยภาพของผูนํา
สมาชิกเครือขายผูปกครองฯใหยั่งยืนและตอเนื่องอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น เครื่องมือท่ีถูกนํามาใชในการบริหารเปนหลักสากลก็คือ 7s McKinsey หรือกรอบแนวคิด
ท่ีใชพิจารณาและวางแผนเพ่ือการกําหนดกลยุทธในองคกร และยังเปนแนวคิดท่ีตองการนําเสนอวาประสิทธิภาพของ
เครือขายเครือขายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 
 6.1 ข้ันเตรียมการ 
 6.1.1 จัดประชุมเพ่ือเสนอแนวทางและระดมความคิดเห็นผูเ ก่ียวของเพ่ือกําหนด
หลักสูตรการฝกรอบรม และดําเนินการฝกอบรมฯ ไดแก ผูปกครอง เด็ก เยาวชนและประชาชนทุก
กลุมเปาหมายพรอมท้ังเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
  6.1.2 เขียนโครงการนําเสนอผูบังคับบัญชา เพ่ือขออนุมัติโครงการการสรางเครือขายผูปกครอง
เพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)     
   
       6.1.3 แตงตั้งคณะทํางาน ประกอบดวย 
   - ผูอํานวยการสํานักฯ            ประธานท่ีปรึกษา 
   - รองผูอํานวยการ            ท่ีปรึกษา 
   - ผูอํานวยการศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   ท่ีปรึกษา 
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   - หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป                     ท่ีปรึกษา 
   - หัวหนากลุมงานจัดกิจกรรมและกีฬา                  ท่ีปรึกษา 
   - หัวหนากลุมงานวิชาการและประชาสัมพันธ         ท่ีปรึกษา 
   - นักวิชาการศูนยเยาวชน(ผูนํากิจกรรมนาฏศิลป)         หัวหนา 
     ชํานาญการ                
   - เจาพนักงานศูนยเยาวชน(ผูนํากิจกรรมนาฏศิลป)           ผูชวย 
                                 ปฏิบัติการ               
   - เจาพนักงานศูนยเยาวชน(ผูนํากิจกรรมพลศึกษา)           เจาหนาท่ี 
         - เจาพนักงานท่ัวไป(ลูกจาง)                    เจาหนาท่ี 
                                - อาสาสมัคร                                                      เจาหนาท่ี 
                                - ผูแทนผูปกครอง                                                เจาหนาท่ี 
 6.1.4 ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน นําเสนอโครงการฯ
วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนผลท่ีไดรับ เพ่ือขอสนับสนุนและขอความรวมมือในการมีสวนรวมให
โครงการฯบรรลุวัตถุประสงค  เชน ผูแทนผูปกครองและหนวยงานเอกชนท่ีตองการใหการสนับสนุน เปนตน 
การมีสวนรวมจะกอใหเกิดผลดี ตอการขับเคลื่อนองคกรหรือเครือขายเพราะมีผลในทางจิตวิทยาเปนอยางยิ่ง 
ผูเขามามีสวนรวมจะเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่งของโครงการฯ อาจมีสวนในการแสดงความคิดเห็น
และนําไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาเครือขายและท่ีสําคัญจะมีความรูสึกในการเปนเจาของเครือขายรวมกัน 
 6.1.5 ประชาสัมพันธรับสมัครสมาชิกชมรมตางๆเพ่ิมมากข้ึน โดยวิธีการประชาสัมพันธท้ังเชิงรุก 
และเชิงรับ 
 
 6.1.6 คัดเลือกผูแทนผูปกครองเขาสูกระบวนการฝกอบรม จํานวน 50 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   - ผูปกครองท่ีมีสวนรวมทุกคน 
   - สมัครเปนสมาชิกศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) 
   - เขารวมการฝกอบรมไดตลอดหลักสูตร 
   - สุขภาพแข็งแรง ไมมีโรคประจําตัวข้ันรุนแรง 
 6.2 ข้ันดําเนินการ 
  6.2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักการสรางเครือขาย ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงใหผูปกครองท่ี
สมัครใจท่ีจะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกันหรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขาย
ดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ดังนั้น                 
การสรางเครือขายตองคํานึงถึงเสมอวา “เครือขาย” เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย 
การนําเครือขายตองมี LINK หมายถึง “การเชื่อมโยง” 
  L - Learning การเรียนรู 
  I  - Investment การลงทุน 
  N - Nature การฟูมฟกบํารุง 
  K - Keep การรักษาสัมพันธภาพ ซ่ึงรวมกันเปน LINK หมายถึง การเชื่อมโยง 
ตามหลักสูตรท่ีคณะทํางานกําหนด เนื้อหาประกอบดวย กิจกรรมกลุมสัมพันธ การสรางภาวะผูนํา  ผูตาม                      
การทํางานเปนทีม การสรางแนวคิดจิตอาสา การจัดกิจกรรม Walk Rally เปนตน 
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  6.2.2 เลือกตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและการ
แสดงฯ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)   จากการอบรม จํานวน 15 คน ผูเขาอบรมท่ีเหลือคือ
สมาชิกเครือขายฯ จํานวน ๓๕ คน หรือตามความเหมาะสม โดยกําหนดตําแหนงดังนี้  
   1. ประธานเครือขายผูปกครอง   จํานวน 1 คน 
   2. รองประธานเครือขายผูปกครอง  จํานวน  2 คน  
   3. เลขานุการเครือขายผูปกครอง  จํานวน  1 คน 
   4. เหรัญญิกเครือขายผูปกครอง  จํานวน  1 คน 
   5. กรรมการเครือขายผูปกครอง  จํานวน 10 คน 
  6.2.3 แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและ       
การแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  โดยเสนอผูอํานวยการสํานักวัฒนธรรม กีฬา และ              
การทองเท่ียว เพ่ือพิจารณาลงนามในคําสั่งแตงตั้ง มีวาระ 1 ป ตอ 1 ชุด 
  6.2.4 ประชุมคณะกรรมการเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรมนาฎศิลปและ            
การแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาเครือขายใหเกิดความยั่งยืน 
ดังนั้นสมาชิกท่ีเขารวมตองเขาใจเปาหมายในการรวมตัวกัน สรางการยอมรับในความแตกตางระหวางสมาชิก 
ยอมรับในรูปแบบและวัฒนธรรมองคกร มีกิจกรรมสมํ่าเสมอมากพอท่ีจะทําใหสมาชิกไดทํางานรวมกัน กระตุน
ใหมีการสื่อสารกันอยางสมํ่าเสมอ สรางความสัมพันธท่ีแนนแฟน เปนตน ตลอดจนรับฟงขอเสนอแนะจากคณะ
กรรมการฯ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมตอไป 
 6.3 ข้ันหลังการดําเนินการ 
  6.3.1 คณะทํางาน ประชุมสรุปผลการดําเนินงานแตละข้ันตอนเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
  6.3.2 จัดทําทําเนียบคณะกรรมการและสมาชิกเครือขายผูปกครองเพ่ือสงเสริมกิจกรรม
นาฎศิลปและการแสดง ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  เพ่ือจัดเก็บขอมูลและการทําทะเบียน
เครือขายผูปกครอง ท้ังนี้จะกอใหเกิดประโยชนในการประสานงานและการเชื่อมโยงเครือขายอยางเปนระบบ  
  6.3.3 คณะทํางานประชุมติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯศูนย
เยาวชนกรุงเทพมหานคร ไทย-ญี่ปุน ท่ีผานการอบรมฯ เพ่ือสรางความรัก ความสามัคคี กระตุนใหเกิดความตื่นตัว
ตลอดเวลาในการเปนเครือขายผูปกครอง เดือนละ 1 ครั้ง 
  6.3.4 คณะกรรมการเครือขายฯจัดประชุมสมาชิกเครือขายท้ังหมดเดือนละ 1 ครั้ง              
โดยมีศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) เปนท่ีปรึกษา เพ่ือเปนการรักษาเครือขาย แจงกิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการรวมกัน รักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกเครือขาย ใหความชวยเหลือและชวยแกปญหา 
ตลอดจนนําแนวคิดการแกไขปญหาใหกับเด็กและเยาวชน ซ่ึงเปนบุตรหลาน เปนตน 
  6.3.5 รายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
  6.3.6 นําผลการดําเนินงานท่ีถือวาเปนการเรียนรู ไปใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชนซ่ึง
เปนบุตรหลานในการจัดกิจกรรมการสรางเครือขาย ในครั้งตอไป 
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7. ระยะเวลาการดําเนินการ 
 ดําเนินการระหวางปงบประมาณ  2562 – 2563 (รายละเอียดตามตารางแผนการปฏิบัติการใน
ภาคผนวก) 
8. งบประมาณ 
 ผูปกครองท่ีเขารวมเครือขายฝกอบรมแบบไป-กลับ จํานวน 50 คน 
  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (50.-บาท x 50 คน)    เปนเงิน 2,500.-บาท 
  - คาอาหารกลางวัน (250.-บาท x 50 คน)       เปนเงิน    12,500.-บาท 
   รวมเปนเงินท้ังสิ้น 15,๐00.-บาท (หนึ่งหม่ืนหาพันบาทถวน) 

9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 9.1 ตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
  9.1.1 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ น) สามารถอบรมสมาชิกเครือขาย
ผูปกครอง ไดจํานวน 50 คนตอป 
  9.1.2 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน) สามารถจัดตั้งคณะกรรมการ  ๑๕ คน 
เครือขายผูปกครองฯ ไมนอยกวา 50 คนตอป 
  9.1.3 ผูเขารับการอบรม มีความรู ความเขาใจ เรื่องหลักการสรางเครือขายฯ  
การสรางภาวะการเปนผูนํา การทํางานเปนทีม การมีสวนรวมในทุกๆ กิจกรรมท่ีดําเนินการ รอยละ ๘๐ 
 9.2 วิธีการ/เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 
  9.2.1 ใชวิธีการสังเกตพฤติกรรม ในระหวางฝกอบรม จํานวน ๑ วัน ดังนี้ 
   - กลาแสดงออก กลาคิด กลานําเสนอ ในสิ่งท่ีถูกตอง ถูกกาลเทศะ 
   - ชวยเหลือ แบงปน มีน้ําใจ 
   - ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา ฯลฯ 
  9.2.2 ใชการสอบถามกอนการฝกอบรม (Pre-Test) 
  9.2.3 ใชการสอบถามหลังการฝกอบรม (Post-Test) 
 9.3 เครื่องมือท่ีใชในการประเมินผล 
  9.3.1 แบบสอบถามแบบ Pre-Test 
  9.3.2 แบบสอบถามแบบ Post-Test 

10. ขอเสนอแนะ 
 ๑. การสรางเครือขายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและการแสดงฯ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร 
(ไทย -ญี่ปุน )    เปนแนวคิดท่ีสามารถปฏิบัติ ไดจริงในทุกศูนย เยาวชน ตามนโยบายของผูบริหาร
กรุงเทพมหานครในการสรางขบวนการมีสวนรวมของประชาชน  จึงควรใหความสําคัญและบรรจุอยูใน             
โครงการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัดสรรงบประมาณดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรมชัดเจน 
 ๒.  บันทึก ข้ันตอนการทํางานในการสร าง เครือข ายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและ                   
การแสดงฯ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุน)  เปนองคความรู ซ่ึงศูนยเยาวชนอ่ืนๆสามารถนําไปเปน
แนวทางดําเนินการไดเชนกัน และเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ควรมีการอบรมเครือขายผูปกครองทุกปงบประมาณ 
เพ่ือทดแทนเครือขายผูปกครองเดิม  
 ๓. การจัดอบรมใหความรูแนวทางการสรางเครือขายผูปกครองฯ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ 
พัฒนาทักษะ ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกปงบประมาณ 
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 ๔. มีการเชื่อมโยงเครือขายผูปกครอง การทํางานระหวางศูนยเยาวชนดวยกัน เพ่ือชวยเติมเต็ม
ดานทักษะและประสบการณ 
 ๕. คัดเลือกผูแทนผูปกครองของแตละแหงเพ่ือจัดอบรมเครือขายผูปกครอง ในภาพรวม                   
ของสํานักฯ ตอไป 
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แผนการปฏิบัติการ (Action Plan)  การสรางเครือขายผูปกครองชมรมนาฎศิลปและการแสดงฯ ศูนย
เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน)   

รายละเอียดการดําเนินการ 
พ.ศ. 2562 

ม.
ค.

 

ก.
พ

. 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ
.ค

. 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ
.ย

. 

ธ.
ค.

 

ข้ันเตรียมการ 

1. จัดประชุมเพ่ือเสนอแนวทางและระดม
ความคิดเห็นผูเก่ียวของ 

2. เขียนโครงการนําเสนอผูบังคับบัญชา 

3. แตงตั้งคณะทํางาน มอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 

4. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

5. ประชาสมัพันธรับสมัครสมาชิกชมรมตางๆ 

6. คัดเลือกผูปกครองเขาสูกระบวนการ
ฝกอบรม 

            

ข้ันดําเนินการ 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสตูรท่ี
คณะทํางานกําหนด 

2. เลือกตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ 

4. ประชุมคณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ 

            

ข้ันหลังการดําเนินการ 

1. คณะทํางาน ประชุมสรุปผลการดาํเนินงาน
แตละข้ันตอน 

2. จัดทําทําเนียบคณะกรรมการและสมาชิก
เครือขายผูปกครองฯ 

3. คณะทํางานประชุมตดิตามผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการเครอืขายผูปกครองฯ 

4. คณะกรรมการเครือขายผูปกครองฯ จัด
ประชุมสมาชิกเครือขายท้ังหมดเดอืนละ 1 ครั้ง 

5. รายงานผลการดําเนินงานนตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
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การมีสวนของเครือขายผูปกครองฯ 
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