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ค าน า 
 

  รายงานการศึกษาส่วนบุคคล ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
มหานคร ระดับต้น รุ่นที่ ๓๔ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย  
ประจ าปี โดยจัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพื่อประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ที่ถูกต้องครบถ้วน ให้กับนักวิเคราะห์งบประมาณ เพ่ือน าไปใช้ประกอบ 
การวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางเดียวกัน 

ผู้จัดท าขอขอบพระคุณอาจารย์สายชล เพชรตระหง่าน ผู้อ านวยการกองวิเคราะห์
งบประมาณ ๓ ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน า
ในการจัดท ารายงานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังว่ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจและผู้ที่ศึกษาค้นคว้าต่อไป 
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๑. ชื่อเรื่อง 

  การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประเภทค่าท่ีดิน
และสิ่งก่อสร้าง  
 
๒. หลักการและเหตุผล 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดเตรียม 
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เพ่ิมเติมระหว่างปีของ
กรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณ ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ของแผนงาน ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพ่ือวาง แผนการใช้จ่ายเงิน 
และการก าหนดทิศทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีการจัดท าแผน งบประมาณและแผน 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินการ 
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอย่างเป็น ระบบและต่อเนื่อง 
การปรับปรุงระบบงบประมาณและวิธีการจัดการงบประมาณ การรวบรวมและแก้ไข ปรับปรุงข้อบัญญัติ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ ตลอดจนจัดท าและพัฒนาระบบ สนเทศทางด้าน
งบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ และเชื่อมโยง การปฏิบัติงาน
กับหน่วยงานงานแผนและการคลังของกรุงเทพมหานครเพ่ือพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2556 - 2575 ) ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ด้านที่ 7 การบริหาร
จัดการเมืองมหานคร มติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
  วิสัยทัศน์ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครได้ก าหนดไว้ว่า “ส านักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณเชิงบูรณาการเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
การพัฒนากรุงเทพมหานคร” โดยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 
  ๑. พิจารณาวิเคราะห์ค าของบประมาณของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายการคลังและล าดับความส าคัญ 
เชิงยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครและบริหารงบประมาณให้กระจายสู่พ้ืนที่ได้
อย่างถูกต้อง 
  ๓. วิเคราะห์งบประมาณและอนุมัติเงินประจ างวดอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริหารและหน่วยงาน 
  ๔. ก ากับดูแลการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ (ในขั้นตอน 
การบริหารงบประมาณ) 
  ๕. ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  ๖. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดี พร้อมที่จะปฏิบัติงานและ
ให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มก าลังความสามารถ 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครได้มีหนังสือแจ้งหน่วยงานเรื่องการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้หน่วยงานจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเป็นภารกิจของหน่วยงาน  
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  ซ่ึงปัจจุบันในการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของนักวิเคราะห์งบประมาณ  
มีหลากหลายรูปแบบ ท าให้มาตรฐานการวิเคราะห์แตกต่างกันไป โดยเฉพาะเอกสาร เพ่ือพิจารณาประกอบ 
การวิเคราะห์งบประมาณค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เช่น ถนน ตรอก ซอย เขื่อน รางระบายน้ า ขุดลอกคลอง 
และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร แบบส ารวจยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น กรณีขอก่อสร้างอาคารเรียน
ต้องมีข้อมูลรายละเอียดของการก่อสร้างอาคารเรียน ต้องประกอบด้วยอะไรบ้าง ผู้จัดท ารายงานจึงได้
จัดท าแบบส ารวจข้อมูลโรงเรียนเพื่อเป็นเครื่องมือให้นักวิเคราะห์งบประมาณประกอบการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการวิเคราะห์ค าขอ
งบประมาณประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และเกิดประโยชน์สูงสุดของกรุงเทพมหานคร  
 
๓. วัตถุประสงค์ 
  1.  เพ่ือให้นักวิเคราะห์งบประมาณกรุงเทพมหานครมีความรู้ ความเข้าใจ มีแนวทางใน
การจัดท าค าของบประมาณประจ าปีประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างในแนวทางเดียวกัน 
  2. เพ่ือให้นักวิเคราะห์งบประมาณมีแบบส ารวจข้อมูลเพื่อประกอบการวิเคราะห์ค าขอ
งบประมาณประเภทค่าทีด่ินและสิ่งก่อสร้างที่เป็นแนวทางเดียวกัน 
 
๔. เป้าหมาย 
 จัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพื่อประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ถูกต้องครบถ้วน ให้กับนักวิเคราะห์งบประมาณ โดยสามารถน าไปใช้
ประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ เป็นแนวทาง
เดียวกันภายในปีงบประมาณ 2563 
 
๕. ความรู้ที่ใช้ในการจัดท ารายงาน 
  ๕.๑ การวิเคราะห์สภาพปัญหาโดยใช้ SWOT Analysis 
 SWOT Analysis หลักการส าคัญของ SWOTก็คือ การวิเคราะห์โดการส ารวจ
จากสภาพการณ์ ๒ ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่า
เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (situation analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือให้     
รู้ตนเอง (รู้เรา) และการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน การวิเคราะห์
ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่างๆ ที่
องค์กรมีอยู่ รวมทั้งโอกาสขององค์กร และอุปสรรคที่ส่งผลต่อองค์กร ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ระดับองค์กรที่เหมาะสม 
ต่อไปโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ๕.๑.1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายใน คือระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งในด้านโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธี
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ปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการ
พิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ขององค์กรเพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 

 - จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ที ่อยู่ภายในองค์กรนั้นเอง ว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของ
องค์กรที่องค์กรควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
องค์กร 

 - จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
จากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น
จุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 ๕.๑.2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและ
อัตรารู้หนังสือของประชาชน การตั้งถิ่นฐานและการอพยพของประชาชนลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่นพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา 
มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธี ใหม่ๆและพัฒนาการทางด้าน
เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 

 - โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่า
ปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็งข้ึนได้ 
 - อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจะต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญ
แรงกระทบดังกล่าวได้ 

SWOT Analysis 
เป็นวิธีการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 

เป็นเครื่องมือพื้นฐานในการระบุปัญหาที่ควรแก้ไข หรือปรับปรุง 
 
•Strength จุดแข็ง   
•Weakness จุดอ่อน 
•Opportunity โอกาส 
•Threat ภัยคุกคาม 
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ปัจจัยภายใน 
 

Strength Weakness 

ปัจจัยภายนอก 
 

Opportunity Threat 

   
ตาราง SWOT Analysis 
สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
1) ผู้บริหารส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    ให้ความส าคัญกับนโยบายและเป็นแรงผลักดัน 
    การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล 
    อย่างเป็นรูปธรรม 
๒) ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีลักษณะ 
    ของงานที่คล้ายคลึงกันมาก ส่งผลให้ง่ายต่อ 
    การปฏิบัติราชการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๓) ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครสามารถ 
    ก าหนดแนวทางฯ และหลักเกณฑ์ด้าน 
    งบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ  
    ใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
๔) บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    มีทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
    ด้านงบประมาณ สามารถถ่ายทอดความรู้ 
    ได้เป็นอย่างดี 
๕) ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครถือปฏิบัติ 
    ตามพระราชบัญญัติ ข้อบัญญัติระเบียบ 
    ข้อบังคับค าสั่งกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ 
    หนังสือสั่งการต่างๆ เกี่ยวกับวิธีการ    
    งบประมาณเฉพาะของกรุงเทพมหานคร  
    รวมถึงแนวทางและหลักเกณฑ์ การบริหาร 
    จัดการงบประมาณ ท าให้เกิดความคล่องตัว 
    ในการปฏิบัติงาน และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
๖) ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
    เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมบุคลกรให้มีคุณภาพ 
    ในการปฏิบัติงาน 

1) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางด้านงบประมาณไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
๒) การน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ ยังไม่ 
    ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
๓) การสื่อสารภายในองค์กรบางประเด็น 
    มีความคลาดเคลื่อน 
๔) บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    ขนาดการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านอื่นๆ  
    ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
๕) บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    ที่บรรจุใหม่หรือปรับเปลี่ยนต าแหน่งงานใหม่ 
    ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าค าขอ 
    งบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่เป็นไปใน 
    แนวทางเดียวกัน 
๖) บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) ผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญ 
    ในการบริหารจัดการงบประมาณ 
 
๒) ผู้บริหารกรุงเทพมหานครและหน่วยงาน 
    ต่างๆ ให้การยอมรับและเชื่อถือใน 
    ด้านงบประมาณ 
๓) บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
    มีโอกาสเรียนรู้ Best Practice จากองค์กร 
    ภาครัฐหรือเอกชน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ 
    กับการบริหารจัดการงบประมาณของ 
    กรุงเทพมหานคร 
 

1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร 
    กรุงเทพมหานครส่งผลกระทบต่อการปรับ 
    บทบาทการท างานและความต่อเนื่องของงาน 
๒) มีข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 
๓) หน่วยงานต่างๆ สนับสนุนข้อมูลไม่เพียงพอ 
    ต่อการวิเคราะห์งบประมาณ ท าให้งานล่าช้า 
๔) สภาวะของเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
    ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการด้าน 
    งบประมาณ 
๕) กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง ไม่เอ้ือต่อ 
    การปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

 
จากการวิเคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT Analysis) ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร

ผู้จัดท ารายงานฯ พบว่า สภาพแวดล้อมภายในของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีจุดอ่อนที่ท าให้
เกิดปัญหาการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี คือ ในปัจจุบันในการวิเคราะห์ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของนักวิเคราะห์งบประมาณ มีหลากหลายรูปแบบในการวิเคราะห์ค าของบประมาณ 
เพ่ือพิจารณาประกอบการวิเคราะห์งบประมาณ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างเช่น ถนน ตรอก ซอย เขื่อน  
รางระบายน้ า ขุดลอกคลอง และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร แต่เนื่องจากแบบส ารวจยังไม่ครอบคลุม 
ทุกด้าน เช่น กรณีขอก่อสร้างอาคารเรียนต้องมีข้อมูลรายละเอียดของการก่อสร้างอาคารเรียน ว่าต้องมี
อะไรบ้าง การไม่สนับสนุนให้มีจัดประชุมเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดท าค าขอ
งบประมาณอาจส่งผลให้การจัดท าค าของบประมาณฯ ล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพ ผู้จัดท ารายงานจึง
ได้มีแนวคิดในการจัดท าแบบส ารวจข้อมูลโรงเรียนเพ่ือเป็นเครื่องมือให้นักวิเคราะห์งบประมาณในการ
จัดท าค าของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในแนวทางเดียวกันเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการวิเคราะห์ค าขอ
งบประมาณ และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารงบประมาณ คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของกรุงเทพมหานคร  
 5.2 น าความรู้เรื่องวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) (Deming Cycle)  
มาเป็นกรอบในการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน PDCA เปนกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการด าเนินงาน ซึ่งประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น คือวางแผนปฏิบัติตรวจสอบการปรับปรุง
การด าเนินกิจกรรม PDCA อยางเปนระบบใหครบวงจรอยางตอเนื่องหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ ยอมสงผลให
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพิ่มขึ้น โดยตลอดวงจร PDCA นี้ไดพัฒนาขึ้นโดย
Dr.Walter A. ShewhartตอมาDr.William Edwards Deming ไดน ามาเผยแพรจนเปนที่รู้จักกันอยาง
แพรหลาย ขั้นตอนแตละขั้นของวงจร PDCA ประกอบด้วย 
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5.2.1 Plan (วางแผน)หมายความรวมถึงการก าหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค์
ในการด าเนินงานวิธีการและข้ันตอนที่จ าเปนเพื่อใหการด าเนินงานบรรลุเปาหมายในการวางแผนจะตอง
ท าความเขาใจกับเปาหมายและวัตถุประสงคใหชัดเจน เปาหมายที่ก าหนดตองเปนไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรเพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาที่เปนไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร     
การวางแผนในบางดานอาจจ าเปนตองก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานหรือเกณฑมาตรฐานตาง ๆ     
ไปพรอมกันดวยขอก าหนดที่เปนมาตรฐานนี้จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณยิ่งขึ้นเพราะใชเปน 
เกณฑในการตรวจสอบไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่ไดระบุไวในแผนหรือไม 

5.2.2 Do (ปฏิบัติ) หมายถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามแผนที่ไดก าหนดไวซึ่งกอน 
ที่จะปฏิบัติงานใด ๆ จ าเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ ของสภาพงานที่เกี่ยวของเสียกอน      
ในกรณีที่เปนงานประจ าที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรูศึกษาคนควาดวยตนเองแต่  
ถาเปนงานใหมหรืองานใหญที่ตองใชบุคลากรจ านวนมากอาจตองจัดใหมีการฝกอบรมกอนที่จะปฏิบัติ
จริงการปฏิบัติจะตองด าเนินการไปตามแผนวิธีการและขั้นตอนที่ไดก าหนดไวและจะตองเก็บรวบรวม
และบันทึกขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานไวดวยเพื่อใชเปนขอมูลในการด าเนินงานในขั้นตอนตอไป 

5.2.3 Check (ตรวจสอบ) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือประเมินผลวามีการปฏิบัติงาน 
ตามแผนหรือไม่ มีปญหาเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญเนื่องจากในการ
ด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปญหาแทรกซอนที่ท าใหการด าเนินงานไมเปนไปตามแผนอยูเสมอ ซึ่งเปน 
อุปสรรคตอประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินปญหา
จึงเปนสิ่งส าคัญที่ตองกระท าควบคูไปกับการด าเนินงาน เพ่ือจะไดทราบขอมูลที่เปนประโยชนในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานตอไปในการตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงานจะตอง
ตรวจสอบดวยวาการปฏิบัตินั้นเปนไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไวหรือไมทั้งนี้เพ่ือเปนประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพของงาน 

5.2.4Act (การปรับปรุง) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้นหลังจาก
ไดท าการตรวจสอบแลวการปรับปรุงอาจเปนการแกไขแบบเรงดวน เฉพาะหนา หรือการคนหาสาเหตุ      
ทีแ่ทจริงของปญหาเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสูการก าหนดมาตรฐาน
ของวิธีการท างานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ขอมูลที่ไดจากการ
ปรับปรุงจะช่วยใหการวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นไดดวย 
 

PDCA 
เป็นวงจรก ารบริหารงานที่เริ่มจากการวางแผน ถึงการลงมือปฏิบัติ จนกลับมาทบทวนแผนอีกเป็น
วงรอบให้เกิดพัฒนาการที่ดีขึ้น 
•PLAN ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการด าเนินการ 
•DO ขั้นตอนที่ 2 การลงมือปฏิบัติให้เกิดผล 
•CHECK ขั้นตอนที่ 3 ติดตามประเมินผลทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ที่ได้ 
•ACT ขั้นตอนที่ 4 น าผลการประเมินมาคิดแนวทางปรับปรุงให้ดีขึ้น แล้วกลับไป

ที่ข้ันตอนที่ 1 วางแผน เริ่มวงรอบใหม่ต่อไป 
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จากแนวคิดวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA Cycle) โดยจะน าไปปรับใช้กับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Plan) เสนอให้จัดท าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าค าขอ
งบประมาณ การก าหนดวัตถุประสงค์และตั้งเป้าหมาย ก าหนดขั้นตอนวิธีการและระยะเวลาพร้อมทั้ง
พัฒนาแบบส ารวจข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้มีข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้อง 
 2. การปฏิบัติ (Do) โดยด าเนินการขั้นตอนที่ก าหนดไว้ เช่น เสนอให้มีการจัดตั้ง
คณะท างานและร่วมการประชุมจัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพื่อประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ถูกต้องครบถ้วน  การอบรมสัมมนาเพื่อให้ความรู้ 
ความเข้าใจแนวทางการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 3. การตรวจสอบ (Check) โดยการติดตามและตรวจสอบความพึงพอใจของ
นักวิเคราะห์งบประมาณส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครหลังจากที่เข้าร่วมอบรมสัมมนาและ     
มีความเข้าใจการจัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 4. การปรับปรุงงาน (Act) โดยการด าเนินการให้เหมาะสมตามผลการตรวจสอบจาก
ข้อ 3 หากการด าเนินการเป็นที่น่าพอใจก็เสนอให้มีการจัดอบรมสัมมนาประจ าทุกปีและใช้แบบส ารวจ
ข้อมูลฯ นั้น เป็นแบบส ารวจข้อมูลให้นักวิเคราะห์งบประมาณส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครได้
กรอกรายละเอียดข้อมูลต่อไป 
 
6. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

6.1 กรอบแนวทางการด าเนินการ 
 จัดท าแบบฟอร์มเอกสารประกอบการชี้แจงค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 ๑. เสนอให้แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการ 
วิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าป ี ประเภทค่าที ่ด ินและสิ ่งก ่อสร ้าง  ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครรองผู้อ านวยการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ผู้อ านวยการส านักงานระบบงบประมาณ ผู้อ านวยการกองวิเคราะห์งบประมาณ ๑ – ๖ หัวหน้าฝ่าย
วิเคราะห์งบประมาณ 1 และ ๒ นักวิเคราะห์งบประมาณส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร รวบรวม
หัวข้อรายละเอียดประเด็นต่าง ๆ 

 ๒. ออกแบบจัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

 ๓. น าแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปทีี่ได้ออกแบบแล้วเข้าท่ีประชุมคณะท างานฯ เพ่ืออนุมัติเห็นชอบ 

 ๔. น าแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีไปทดสอบการครบถ้วนของข้อมูล/ปรับปรุงแก้ไข 

 ๕. เสนอให้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่นักวิเคราะห์งบประมาณส านัก- 
งบประมาณกรุงเทพมหานครเพ่ือสร้างเข้าใจในการกรอกรายละเอียดแบบส ารวจข้อมูล 
 

6.2 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
      6.2.1 ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 

 1) ระดับกรุงเทพมหานครประกอบด้วยผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครปลัดกรุงเทพมหานครรองปลัดกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นผู้มอบนโยบาย
การพิจารณาค าของบประมาณ และพิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 2) ระดับหน่วยงานประกอบด้วย 
 - ผู้บริหารภายในหน่วยงานหมายถึงผู้อ านวยการส านักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครเป็นผู้มอบนโยบายในการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
ที่เก่ียวข้องและเป็นผู้พิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 - ผู้บริหารภายนอกหน่วยงานหมายถึงหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นผู้มอบนโยบายในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน 
 6.2.2 บุคลากร 
 1) บุคลากรภายในหน่วยงานประกอบด้วย 
 - นักวิเคราะห์งบประมาณกองวิเคราะห์งบประมาณ๑ – ๖    
 - นักวิเคราะห์งบประมาณส านักงานระบบงบประมาณท่ีมีหน้าที่ 
ตามกระบวนการงบประมาณ (Budget Process) 
 2) บุคลากรภายนอกหน่วยงาน 
 - หน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครที่ต้องให้ข้อมูล รายละเอียดข้อมูล 
เพ่ือน ามาพิจารณาค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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7. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ด าเนินการในปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 256๒ (พิจารณาค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓) 
 
8. งบประมาณ 
  ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
 
9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
      ๙.๑ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
 

ระดับ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการ/เครื่องมือ 
ระดับผลผลิต (Output)  
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
มีแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบ 
การวิเคราะห์ค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีประเภทค่าที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 1 ชุด เพ่ือเป็น
แนวทางเดียวกัน 

 
 

ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
- นักวิเคราะห์งบประมาณส านัก-  
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ที่ได้เข้ารับการอบรมสัมมนามี
ความรู้ ความเข้าใจ สามารถ 
น าไปวิเคราะห์ค าของบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามภารกิจ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา-
กรุงเทพมหานครและนโยบาย
ของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 
ได้อย่างคุ้มค่ากับงบประมาณ 
และเกิดประโยชน์ สูงสุด เพ่ิมขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ ๙๐ 
- รายละเอียดของแบบส ารวจ
เพ่ือให้การวิเคราะห์ค าขอ 
งบประมาณครบถ้วนในการ
จัดเก็บข้อมูลรายละเอียดค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
อย่างน้อยร้อยละ ๙๐ 

- เสนอให้มีจัดอบรมสัมมนา
และให้ค าปรึกษา  
- ส ารวจความพึงพอใจ 
โดยใช้แบบสอบถาม 
- จัดท าแบบส ารวจข้อมูล 
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ 
ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีประเภทค่าที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง 1 ชุด 
- ติดตามความครบถ้วนของ
ข้อมูลในแบบส ารวจข้อมูล 
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ 
ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีประเภทค่าที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 
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10. ข้อเสนอแนะ 
 10.1 ควรจัดให้มีการอบรมสัมมนา หรือส่งเสริมให้นักวิเคราะห์งบประมาณ 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบัญญัติที่เก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติงาน รวมถึงความรู้ในด้านต่างๆ เช่น วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง การพัสดุ เป็นต้น 
 ๑๐.๒ จัดให้มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ เ พ่ือเ พ่ิมพูนทักษะ ความช านาญ 
ความสามารถ ทัศนคติให้กับนักวิเคราะห์งบประมาณ โดยวิธีการบรรยาย รวมกลุ่มอภิปราย ระดมความ
คิดเห็นแก้ปัญหาในการวิเคราะห์งบประมาณ 
 ๑๐.๓ จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) โดยให้มีบุคลากรประจ าส านักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานครที่มีความรู้และประสบการณ์ในการวิเคราะห์งบประมาณ พร้อมเป็นที่ปรึกษาให้กับ
บุคลากรที่มาบรรจุใหม่หรือมีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งงานใหม่ 

 10.๔ ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครควรให้ความส าคัญเก่ียวกับการจัดหา 
เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
ในการท างาน ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและสามารถจัดท าข้อมูลได้ทันตามก าหนดเวลา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

แบบส ารวจเพื่อพิจารณาประกอบการวิเคราะห์ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  (ถนน ตรอก ซอย) 
งบประมาณปี พ.ศ. 25………. 

ส านัก/ส านักงานเขต……………………………… 
 
ชื่อ
รายการ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
งบประมาณ…………………………….บาท   ระยะเวลาด าเนินการ…………..วัน  ประมาณราคา 
เมื่อวันที่…………………………….. 
  1. ปรับปรุงครั้งสุดท้ายเมื่อใด…………………………………………………………………………………….................. 
  2. จ านวนบ้าน (มาก, น้อย, ปานกลาง)………………………………………………………………........................... 
  3. สภาพเดิมก่อนปรับปรุงผิวจราจรเป็นอะไร (ค.ส.ล., แอสฟัลต์, หินคลุก หรือลูกรัง)..…………………… 
      กว้าง…………………………..เมตร ยาว…………………………..เมตร 
  4. ขอปรับปรุงผิวจราจรเป็นอะไร  (ค.ส.ล., แอสฟัลต์, หนิคลุก หรือลูกรัง)………………………………….... 
      กว้าง…………………………..เมตร ยาว…………………………..เมตร   
      และไหล่ทางมีหรือไม่……………………..  ถ้ามีเป็นแบบใด…………………………………………………………... 
  5. สภาพเดิมก่อนปรับปรุงมีท่อระบายน้ าหรือไม่………………………… (ก่ีฝั่ง)…………………………………..... 
      ถ้ามีเป็นขนาดเท่าใด…………………  มีรางวีหรือไม่……………………… 
  6. ถ้ารายการที่ขอปรับปรุงมีท่อระบายน้ า  จะปรับปรุงเป็นท่อขนาดเท่าใด…………………………………... 
      มีการประสานส านักการระบายน้ า  เรื่องระดับก้นท่อหรือยัง………………………………………................ 
      ระดับก้นท่อเดิมเท่าใด…………………….  จะปรับปรุงใหม่ระดับก้นท่อเท่าใด…………………….............. 
  7. รายการที่ขอปรับปรุงเป็นทางลัด  ทางเชื่อมถนน/ซอยใดหรือไม่ หรือเป็นซอยตัน………………………. 
      หากเป็นทางลัด  ทางเชื่อม จะออกถนนใดหรือออกซอยใดได้บ้าง……………………………………........... 
      ถนนหรือซอยข้างเคียงสภาพเป็นอย่างไร………………………………………………................…………………. 
      ปรับปรุงครั้งสุดท้ายเมื่อใด……………………........................... 
  8. สภาพเดิมก่อนปรับปรุงสูงหรือต่ ากว่าถนนเมนหรือไม่..………………………………………………………….... 
      หากสูงกว่า  สูงกว่าเท่าใด…………………………..  หากต่ ากว่า  ต่ ากว่าเท่าใด…………………………......... 
      และจะปรับปรุงให้เท่ากับถนนเมนหรือไม่…………………………  เท่าใด……………………………………...… 
  9. รายการที่ขอปรับปรุงเชื่อมกับเขตอ่ืนๆ หรือจังหวัดอ่ืน หรือไม่……………………………………………....... 
      หากเชื่อมต่อเขต / จังหวัดอะไร  ถนนอะไร…………………………………………………………..................... 
10. รายการที่ขอปรับปรุงเป็นที่สาธารณะหรือที่เอกชน………………………………………………………….......... 
      หากเป็นที่เอกชน ได้ด าเนินการตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพัฒนา 
      ทรัพย์สินที่ประชาชนใช้สอยร่วมกัน พ.ศ. 2539  ฯลฯ  หรือยัง………………………………………………. 
      มีเอกสารใดบ้าง  (ประกอบการพิจารณา)……………………………………….........……………………………… 
11. รายการดังกล่าวท าประชาพิจารณ์หรือยัง……………………………………………………………......................  
      มีแผนการรองรับการจราจรระหว่างด าเนินการอย่างไร…………………………………………...................... 



แบบส ารวจเพื่อพิจารณาประกอบการวิเคราะห์ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   
(เขื่อน, รางระบายน  า, ขุดลอกคลอง) 

งบประมาณปี พ.ศ. 25………. 
ส านัก/ส านักงานเขต……………………………… 

 
ชื่อ
รายการ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
งบประมาณ…………………………….บาท   ระยะเวลาด าเนินการ…………..วัน  ประมาณราคา 
เมื่อวันที่…………………………….. 
 
  1. สภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร  เป็นเขื่อน หรือล ากระโดง หรือคลองธรรมชาติ………………………………… 
      กว้าง…………………………………………….เมตร    ยาว…………………………………………….เมตร    
  2. การระบายน้ าเป็นอย่างไร………………………………………………………………………………......................... 
      ขุดลอกครั้งสุดท้ายเมื่อใด………………………. 
  3. ระบายน้ าจากไหนไปไหน………………………………………………………………………………......................... 
  4. มีการรุกล้ าหรือไม่……………………………….  หากมีการรุกล้ า มีแผนการอย่างไร…………….................. 
      ...........................................................................................................................................................  
      ............................................................................................................................. .............................. 
  5. ก่อสร้างเข่ือนชนิด - แบบใด……………………………………………………………………………………............... 
      กว้าง…………………………………………….เมตร    ยาว…………………………………………….เมตร    
  6. ก่อสร้างรางระบายน้ าชนิด / แบบใด…………………………………………………………………………………… 
      กว้าง…………………………………………….เมตร    ยาว…………………………………………….เมตร  
  7. มีราวกันตกหรือไม่……………………….  ชนิด / แบบใด………………………………………………………..    
      ยาว……………..เมตร 
  8. มีบันไดหรือไม่…………………………..  ชนิด / แบบใด………………………….………………………………   
      จ านวน…………. แห่ง 
  9. ความหนาแน่นของบ้านเรือน  (มาก, น้อย, ปานกลาง)…………………………………………………….. 
10. ทางเดินสันเขื่อนเชื่อมถนน ตรอก ซอยใดหรือไม่………………………………………………………………… 
11. มีท่อลอด ถนน หรือไม่……………… หากมี ขนาด  …………….เมตร  หรือ BOX CULVERT   
      ขนาด………………เมตร 
12. รายการที่ขอปรับปรุงเป็นที่สาธารณะหรือที่เอกชน………………………………....…………………………… 
      หากเป็นที่เอกชน ได้ด าเนินการตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพัฒนา 
      ทรัพย์สินที่ประชาชนใช้สอยร่วมกัน พ.ศ. 2539  ฯลฯ  หรือยัง……...………………………………………. 
      มีเอกสารใดบ้าง  (ประกอบการพิจารณา)…………………………………………...........................…………… 
        
 



13. รายการที่จะปรับปรุงอยู่ติดกับถนน ตรอก ซอย คับแคบ การจราจรหนาแน่น  มีแผนการอย่างไร  
      ในการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน  ระหว่างด าเนินการปรับปรุง…………........................        
      …………………………………………………………………………………………………………………………………….....         
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
14. รายการดังกล่าวท าประชาพิจารณ์หรือยัง………………………………………………………………........……… 
      มีแผนการรองรับการจราจรระหว่างด าเนินการอย่างไร  …………………………………………………………       
      …………………………………………………………………………………………………………………………................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบส ารวจเพื่อพิจารณาประกอบการวิเคราะห์ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
(ปรับปรุงโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร) 

งบประมาณปี พ.ศ. 25…….. 
โรงเรียน………………………………………..  ส านักงานเขต…………………….. 

 
ชื่อรายการ………………………………………………………………………………………………........................... 

 
งบประมาณ…………………………….บาท   ระยะเวลาด าเนินการ…………..วัน  ประมาณราคา 
เมื่อวันที่…………………………….. 
 
  1. จ านวนนักเรียนทั้งหมด…………………..คน  แยกเป็นอนุบาล…………..คน  ประถม…………..คน   
      มัธยม…………..คน  จ านวนครู………………..คน   จ านวนภารโรง………………คน 
  2. อาคารเรียนมีจ านวน……………….อาคาร    
      - อาคาร.……………………………………  มี…….ชั้น  ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ…………  มีห้องเรียน 
        ทั้งหมด………………..หอ้ง 
      - อาคาร.……………………………………  มี…….ชั้น  ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ…………  มีห้องเรียน 
        ทั้งหมด………………..หอ้ง 
      - อาคาร.……………………………………  มี…….ชั้น  ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ…………  มีห้องเรียน 
        ทั้งหมด………………..หอ้ง 
      - อาคาร.……………………………………  มี…….ชั้น  ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ…………  มีห้องเรียน 
        ทั้งหมด………………..หอ้ง 
  3. เป็นที่ดินของ……………………………………………………………………………………………………………………... 
  4. มีบ้านพักครู / บ้านพักภารโรงหรือไม่……………………  หากมีเป็นบ้านพักแบบ / ชนิดใด……………… 
      จ านวน………….ชั้น  จ านวนห้องพัก……………….ห้อง  ก่อสร้างเมื่อใด………………………… 
  5. ห้องน้ า  ครู…………………ห้อง   นักเรียน……………………ห้อง 
  6. มีห้องน้ านักเรียนภายนอกอาคารหรือไม่………………  ขนาดเท่าใด………………………..ตร.ม.   
      จ านวน……………ห้อง 
      ถ้ามีห้องน้ านักเรียนนอกอาคารได้มีการปรับปรุงตามแบบที่รป.กทม.สั่งการหรือไม่……………..........   
      ได้รับงบประมาณเพ่ือด าเนินการในปีงบประมาณ……………..  ใช้เงินใด (จัดสรร, โอน, เงินอุดหนุน 
      รฐับาล)……………………………………. 
  7. มีทางเชื่อมระหว่างอาคารหรือไม่…………………  ใช้วัสดุอะไรเป็นทางเชื่อม………………………………. 
  8. มีเนื้อท่ีบริเวณสนามให้นักเรียนเล่นกีฬา / ท ากิจกรรมหรือไม่…………… หากมีขนาด……….ตร.ม. 
      มีโครงเหล็กหลังคาคลุมหรือไม่……………… หากมีหลังคาใช้วัสดุอะไร……………………………………… 
      พ้ืนสนามปูด้วย ค.ส.ล หรือวัสดุใด……………………………………………………………………………………… 
  9. รายการที่ขอปรับปรุง (สภาพเดิมเป็นอย่างไร / ท าไมต้องปรับปรุง / ปรับปรุงเป็นอย่างไร /  
      ปรับปรุงแล้วได้ประโยชน์อย่างไร  (หากมีหลายรายการท าเอกสารแนบได้) …………………........... 
      ............................................................................................................................. ......................... 



       แบบส ารวจเพื่อพิจารณาประกอบการวิเคราะห์ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
(ก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร) 

 
ส านัก/ส านักงานเขต……………………………… 

โรงเรียน………………………………………..   
รายการก่อสร้างอาคารเรียน ๕ ชั้น, ๖ ชั้น, อาคารอเนกประสงค์ ๒,๓ ชั้น, โรงพละศึกษา 
และอาคารบ้านพักอาศัย 
 
๑. ชื่อรายการ………………………………………………………………………………………………................................... 
๒. เหตุผลที่เสนอของบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนครั้งนี้ เนื่องจาก................................. .......... 
๓. สถานที่ของโรงเรียนเป็นกรรมสิทธิ์ของกรุงเทพมหานคร วัด มัสยิด การเคหะ กรมธนารักษ์ เอกชน 
    หรืออ่ืนๆ.................................................................................................................................. 
๔. ขนาดพ้ืนที่ของโรงเรียน................................. ........... เช่น ๒ ไร่ ๓ งาน ๔๒ ตารางวา 
๕. เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นใด................................................ เช่น ชั้นอนุบาล – ประถมศึกษาปีที่ ๖ 
๖. ระดับชั้นละกี่ห้อง ห้องละกี่คน (เช่น ชั้นอนุบาล ๑/๑ จ านวน ๓๕ คน , ชั้นอนุบาล ๑/๒ จ านวน ๔๐ คน) 
๗. จ านวนนักเรียนย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา................................................................................................................ 
๘. จ านวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อปี..................................................................................................................... 
๙. จ านวนนักเรียนที่สามารถรับได้ต่อปี...................................................................................................................... 
๑๐. มีอาคารที่จัดการเรียนการสอนทั้งหมดกี่หลัง ชั้นละกี่ห้อง และสร้างตั้งแต่ปีไหน รวมอายุการใช้งานกี่ปี 
      เช่น มีอาคารทั้งหมด ๓ หลัง ประกอบด้วย 
      - อาคาร ๓ ชั้น ๑ หลังๆ ละ ๖ ห้อง รวม ๑๘ ห้อง สร้างปี ๒๕๒๖ อายุการใช้งาน ๓๔ ปี 
      - อาคาร ๔ ชั้น ๒ หลังๆ ละ ๓ ห้อง รวม ๒๔ ห้อง สร้างปี ๒๕๑๘ อายุการใช้งาน ๔๒ ปี 
๑๑. รวมทุกอาคารแล้วมีทั้งหมดกี่ห้อง, ใช้เป็นห้องเรียนและห้องพิเศษกี่ห้อง, นอกเหนือจากนั้นเป็นห้อง 
      อะไรบ้าง.................................................................................. (ท าผังการใช้อาคารมาประกอบการพิจารณา) 
๑๒. ปัจจุบันขาดห้องเรียน........................หรือห้องพิเศษอะไรบ้าง.......................................................................... 
๑๓. บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนของท่านมีโรงเรียนใดบ้าง และเปิดสอนระดับใด..................................................... 
๑๔. บริเวณทางเข้า – ออก ของโรงเรียนเป็นทางสาธารณะหรือไม่........................................................................ 
๑๕. ขอสร้างทดแทนอาคารหลังเดิมหรือสร้างอาคารเพ่ิม....................................................................................... 
๑๖. โรงเรียนของท่านมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักการภารโรง กี่คน....................................... 
๑๗. มีบ้านพักครู, บ้านพักภารโรง ของเดิมทั้งหมดกี่หลัง แต่ละหลังสร้างปีไหน..................................................
๑๘. ปัจจุบันมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักการภารโรง ไม่มีที่อยู่กี่คน........................................ 
๑๙. หากไม่ได้รับงบประมาณในครั้งนี้ โรงเรียนจะบริหารจัดการอย่างไร............................................................... 
๒๐. กรณีขอรื้ออาคารเดิม ขอเอกสารอนุมัติจ าหน่ายอาคาร.................................................................................. 
๒๑. กรณีไม่ใช่ที่ของกรุงเทพมหานคร ขอเอกสารอนุญาต หรือยินยอมให้ก่อสร้างได้..........................................
๒๒. แนวเขตด้านหลังอาคาร – ด้านข้างอาคาร ติดกับอะไร เช่น คลอง ล าราง รั้วโรงเรียน รั้วชุมชน วัด 
อาคารเรียน อาคารบ้านพักอาศัย ฯลฯ ....................................ห่างจากบริเวณดังกล่าว........................................ 


