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1. หัวขอรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลเชิงปองกัน กรณีศึกษากองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา

  

2. หลักการและเหตุผล 

ประเทศไทยตั้งอยูในเขตมรสุม ซ่ึงมีฝนตกชุกและมีปริมาณน้ําฝนสูงโดยมีแมน้ํา  

เจาพระยาเปนแมน้ําสายหลักของประเทศ ลุมแมน้ําเจาพระยาเปนท่ีราบลุมมีพ้ืนท่ีรับน้ําประมาณ 160,000 

ตารางกิโลเมตรหรือประมาณหนึ่งในสามของพ้ืนท่ีของประเทศ รับน้ําบางสวนจากตอนเหนือของพ้ืนท่ีซ่ึงมี

ระดับสูงกวาและไหลผานกรุงเทพมหานครเพ่ือลงทะเลท่ีปากอาวไทย 

  กรุงเทพมหานครในอดีตมีหอย หนอง คลอง บึง และท่ีวางเปนจํานวนมาก ประชาชนใชน้ํา

เปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวันเพ่ือการอุปโภคบริโภคซ่ึงในขณะนั้นไมมีปญหาน้ําทวมมากนัก อีกท้ัง ความ

เดือดรอนเสียหายทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากสภาวะน้ําทวมยังไมรุนแรงมากนัก ตอมาความเจริญ ของ

กรุงเทพมหานครไดเติบโตข้ึนอยางรวดเร็วเกินกวาท่ีการผังเมืองและการใชท่ีดินและการสาธารณูปโภค รวมท้ัง

มาตรการในการระบายน้ําและการปองกันน้ําทวมท่ีวางไวจะรับได ผนวกกับปญหาแผนดินทรุด จึงกอใหเกิด

ปญหาน้ําทวมทวีความรุนแรงมากข้ึน 

  สํานักการระบายน้ํา มีจุดมุงหมายท่ีจะทําใหกรุงเทพมหานครมีสิ่งแวดลอมดานการ ระบายน้ํา

และการจัดการคุณภาพน้ําท่ีดี มุงสูการเปนมหานครท่ีนาอยูอยางยั่งยืน โดยไดกําหนดแนวทางการดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ตามนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนา

กรุงเทพมหานคร ระยะเวลา 20 ป (พ.ศ. 2556 – 2575) ซ่ึงมียุทธศาสตรและกลยุทธท่ีจะขับเคลื่อนการ

พัฒนากรุงเทพมหานคร ในดานกายภาพ และดานการบริหารจัดการองคกรท่ีมีศักยภาพในการแขงขันตาม

หลักธรรมาภิบาล ภายใตวิกฤติปญหาอุปสรรคตางๆ โดยเฉพาะวิกฤตการณอุทกภัย ในป 2554 ซ่ึงสํานักการ

ระบายน้ําเปนหนวยงานหลักในดานการปองกันน้ําทวมและแกไขปญหาน้ําทวมพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

จําเปนตองเรงดําเนินการซอมแซม ปรับปรุง ระบบปองกันน้ําทวมและระบบระบายน้ํา ท่ีมีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังดําเนินการจัดการคุณภาพน้ําใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร

สําคัญท่ีตองเรงพัฒนาดําเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร คือมหานครแหง

ความปลอดภัย 

  สํานักการระบายน้ํา ไดดําเนินการแกไขปญหาน้ําทวมใหครอบคลุมพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานคร ซ่ึง

องคประกอบสําคัญสําคัญประการหนึ่งซ่ึงนับวามีความสําคัญตอระบบการระบายน้ํา และมีความจําเปนอยางยิ่ง

ในสถานการณปจจุบันนั่นก็คือ เครื่องสูบน้ําและเรือผลักดันน้ําท่ีมีการใชงานอยางหนักและตอเนื่องประกอบ

กับเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตเครื่องจักรกลนั้นมีอายุการใชงานมาเปนเวลานาน สงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ความชํารุดและขัดของของระบบตางๆ เสียหายไดโดยงายข้ึนและมีความถ่ีในการซอมและบํารุงรักษา อีกท้ัง

ไมสามารถเขาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  อันเนื่องมาจากสภาพของสังคมเมืองท่ีมีความเจริญเพ่ิม

มากข้ึน รวมถึงมีพ้ืนท่ีชุมชนแออัดอีกท้ังปญหาทางดานการจราจรท่ีติดขัดของกรุงเทพมหานคร สงผลกระทบ

ในการเขาไปดําเนินการแกไขลาชาและเสียเวลานาน  

 

 



 

  จากปญหาดังกลาวทําใหการจัดซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซล  

และเรือผลักดันน้ํา ของสํานักการระบายน้ํา เปนไปดวยความลาชาและมีระยะเวลาในการดําเนินการ จัด

ซอมเปนระยะเวลายาวนานมากยิ่งข้ึน ซ่ึงปญหาสวนใหญเปนปญหาดานการซอมและขาดการบํารุงรักษาอยาง

ถูกวิธีและเปนระบบตามรอบเวลาของบริษัทผูกําหนด สงผลใหเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา 

ของสํานักการระบายน้ํา ชํารุดจนไมสามารถทํางานไดสงผลทําใหเครื่องสูบน้ําและเรือผลักดันน้ําทํางานไม

เต็มท่ีประสิทธิภาพในการทํางานลดลง  ทําใหผูทําการศึกษาตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการจัด

ซอมและบํารุงรักษาเชิงปองกันและเปนวิธีการท่ีดีและถูกตอง เพ่ือลดความเสียหายตอการชํารุดในเบื้องตนของ

เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา ของสํานักการระบายน้ํา ซ่ึงนับวาเกิดประโยชนในการจัดลําดับ

ความสําคัญของการซอมและบํารุงรักษาเชิงปองกันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และจะไมสงผลกระทบ

ในการทํางานดานการปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมโดยรวมของกรุงเทพมหานครพรอมท้ังชวยลดปญหา

ความเดือดรอนใหกับประชาชนและผูใชรถใชถนนในชวงฤดูฝนท่ีมีสภาพฝนตกหนัก และมีน้ํารอการระบาย

ตามผิวการจราจรและถนนสายหลักในพ้ืนท่ีจุดออนน้ําทวมตางๆ ของกรุงเทพมหานคร รวมท้ังหมูบานชุมชน

ในพ้ืนท่ีลุมต่ําท่ีมีน้ําทวมขัง ก็จะไดรับการแกไขปญหาน้ําทวมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  ดังนั้นเพ่ือเปนการปองกันและแกไขปญหาดังกลาว จึงมีความจําเปนตองมีการควบคุม ดูแล

ระบบการซอมและบํารุงรักษาเชิงปองกันอยางถูกวิธีตามมาตรฐานของบริษัทผูผลิตกําหนด เพ่ือยืดอายุการใช

งานของเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอีกท้ังเปน

การชวยประหยัดงบประมาณดานการและยังสามารถรองรับปญหาท่ีเกิดในสภาวะวิกฤตฝนตกหนักเปนระยะ

เวลานานและตอเนื่องจนเปนเหตุใหเกิดน้ําทวมขัง เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํามีไมเพียงพอ

ตอการใชงานจึงจําเปนตองจัดทําแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวนี้ ซ่ึงนําไปสูการ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการซอมใหมีประสิทธิภาพและสามารถรองรับกับสภาพปญหาขัง เครื่องสูบน้ํา

เครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ํา ท่ีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนการแกไขปญหาไดอยางยั่งยืน

ตอไป  

  โดย สํานักการระบายน้ํา มีหนาท่ีในการรับผิดชอบสนับสนุน ติดตั้ง และซอมบํารุง เครื่อง

สูบน้ําเครื่องยนตดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกล เพ่ือใหการบริหารจัดการน้ําในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร  

3. วัตถุประสงค  

1. เพ่ือวางแผน ควบคุม และดําเนินการเก่ียวกับการบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําเครื่องยนต  

ดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกลใหสามารถใชงานไดดีและมีประสิทธิภาพ  

2. เพ่ือกําหนดแนวทางจัดหา อะไหล อุปกรณ รวมท้ังซอมและบํารุงรักษาเครื่อง  

สูบน้ํา เครื่องยนต ดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกล มากข้ึน   

4. เปาหมาย 

  1. เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลและ เรือผลักดันน้ํา มีปริมาณท่ีเพียงพอตอการใชงานและมีการ

บํารุงรักษาเชิงปองกันใหมีความพรอมตอการใชงาน และลดงบประมาณดานการซอมและการจัดหาเครื่องสูบน้ํา

เครื่องยนตดีเซลและ เรือผลักดันน้ํา    

 



 

 

5. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 

จากประเด็นยุทธศาสตรมหานครปลอดภัย  สภาพแวดลอมในระบบนิเวศระดับโลกถูก  

ทําลาย สภาพภูมิอากาศโลกเปลี่ยนแปลงไป โดยธรรมชาติและการกระทําของมนุษยอยางรุนแรง ท่ีมี

ความสัมพันธกันท้ังในระดับชุมชนทองถ่ิน ประเทศภูมิภาคและโลก ปรากฏการณภัยธรรมชาติในหลายพ้ืนท่ีทํา

ผูนําประเทศตางๆ ใหความสําคัญตอการทบทวนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

โดยเฉพาะประเทศไทยและกรุงเทพมหานคร ซ่ึงไดประสบมหาอุทกภัยในป 2554 สภาพแวดลอมในเมือง

เสียหายอยางมากในวงกวาง สงผลใหตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาดานความปลอดภัยของ

กรุงเทพมหานครแบบบูรณาการ ซ่ึงตองพัฒนาระบบการอยูอาศัยอยางรวมกันของสิ่งมีชีวิต ซ่ึงตองพัฒนา

ระบบการอยูอาศัยอยางรวมกันของสิ่งมีชีวิต และการปลูกสรางตางๆ ท่ีตองสอดคลองกับสภาพธรรมชาติ  

ในระบบนิเวศท้ังในและนอกพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

  ดังนั้น ในป  2559 – 2561 กรุงเทพมหานครจะมุงฟนฟูและพัฒนาสภาพแวดลอมของ

เมืองใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเมืองกรุงเทพมหานคร สูเมืองนาอยูอยางยั่งยืนใหมีความปลอดภัย 

โดยทําหนาท่ีเปนศูนยกลางดานเศรษฐกิจ การเรียนรู และวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

นอกจากนี้ยังมุงสรางความรวมมือกับประชาชน ลดขยะมูลฝอย มลพิษท้ังทางอากาศ น้ํา และเสียง รวมท้ัง

สงเสริมการใชพลังงานอยางประหยัดคุมคา ตลอดจนเรงใหเกิดการพัฒนาทางเลือกเพ่ือลดภาวะโลกรอนและ

ปลูกตนไมยืนตน เพ่ือความรมรื่นของเมืองมีความนาอยูอยางยั่งยืนมีความปลอดภัยจากมลพิษ และภัยพิบัติ 

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จุดแข็งของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

 (S :Strength) 

จุดออนของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

(W : Weakness) 

- บุคลากรมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ
และการทํางานเปนทีม สามารถดําเนินการตาม
แผนงานการซอมและบํารุงรักษาเครื่องจักรกลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

- คุณภาพงานซอมบํารุงเชิงปองกันดีข้ึน ซอมบํารุง
รวดเร็ว ประหยัดเวลาปฏิบัติงาน ประหยัด
บุคลากร 

- กอนการลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานตามเขตตางๆ มีการ
ประชุม แบงหนาท่ี ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกอนการลงมือปฏิบัติงาน 

 

 

- ใชงบประมาณสูงในชวงแรก,หาระบบขัดของอาจ
เกิดความผิดพลาดได 

- ความลาชาของข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจาง 
เนื่องจากมีระเบียบข้ันตอนในการจัดซ้ือจัดจาง
หลายข้ันตอน สงผลตอการดําเนินการจัดหา
อะไหลเพ่ือใชในการบํารุงรักษาเครื่องจักรกลเกิด
ความลาชา 



 

โอกาสของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

(O : Opportunity) 

อุปสรรคของการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล 

(T : Threat) 

- การซอมบํารุงเชิงปองกันสามารถดําเนินการได
ท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน ชวยแกไขปญหาบุคลากรท่ีมีอยาง
จํากัด 

- พัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝกอบรมเพ่ือใหมี
ทักษะ ความรูความสามารถในการทํางานมากข้ึน 

- การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงาน
ดานดาวเทียมทําใหทราบถึงสภาพภูมิอากาศโดย
ผานแอพพลิเคชั่นบนสมารโฟนเพ่ือชวยใหการ
ทํางานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมาก
ข้ึน 

- สภาพปญหาการจราจรท่ีติดขัด ทําใหการ
เดินทางตามแผนงานการซอมและบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลเกิดความลาชา 

- ใชหลักการทํางานเปนทีม โดยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชา 

- ขาดการสนับสนุนจากภาคเอกชน 

 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของกับงานซอมบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ํา 

 

กลยุทธ 

(Action) 

 

ตัวช้ีวัด 

5 ปแรก 

(2556

-2560 

ระยะ 

10 ป 

(2561-

2565) 

ระยะ  

15 ป  

(2566-

2570) 

ระยะ 

20 ป 

(2571-

52575) 

เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบการระบายน้ําท้ังระบบ

อยางมีประสิทธิภาพสามารถ

รองรับปญหาน้ําทวมขังพ้ืนท่ี 

อันมีสาเหตุมาจากน้ําฝนโดย

การเพ่ิมขีดความสามารถ

ระบบระบายน้ําในถนนสาย

หลัก และการใชพ้ืนท่ีแกมลิง 

 1)ความสามารถในการ
ระบายน้ําจากถนนสาย
หลักท่ีมีปญหาน้ําทวม
ขังเนื่องมาจากฝนตก
ภายในเวลา 90 นาที 
(กรณีฝนตกตอเนื่อง 1 
ชั่วโมง มีปริมาณฝนไม
เกิน 100 ม.ม.) (นาที) 

270 225 110 90 

  2) รอยละของการ
สนับสนุนและใหบริการ 
ติดตั้งซอมบํารุงรักษา
เครื่องสูบน้ํา เรือ
ผลักดันน้ํา เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของระบบ
ระบายน้ํา (เปอรเซ็นต)  

100    



 

  สํานักการระบายน้ํา เปนหนวยงานหลักของกรุงเทพมหานคร มีหนาท่ีรับผิดชอบ ดําเนินการ

ปองกันแกไขในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ตลอดจนดูแลรักษาระบบระบายน้ําตางๆ ซ่ึงองคประกอบท่ีสําคัญอยาง

หนึ่งท่ีเปนหัวใจสําคัญของระบบในการระบายน้ําท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง คือ เครื่องสูบน้ํา ท่ีมีการใชงานอยางหนัก

ตอเนื่อง ประกอบกับเครื่องสูบน้ําหลายเครื่องมีอายุการใชงาน ท่ีนานมาก สงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด

การขัดของ ชํารุดเสียหายไดงายและบอยครั้ง อีกท้ังพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานหลายพ้ืนท่ีมีอุปสรรคยากตอการเขาถึง 

และบางพ้ืนท่ีเครื่องทุนแรงไมสามารถเขาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากพ้ืนท่ีชุมชนเมืองท่ี

หนาแนน และสภาพการจราจรท่ีติดขัด สงผลใหการเขาปฏิบัติงานลาชา และใชเวลาในการปฏิบัติงานเปน

ระยะเวลานาน 

  แนวความคิดของ  Lean Maintenance หมายถึง แนวคิดการบํารุงรักษาแบบลีน สําหรับ

การดําเนินการขององคการสวนใหญมักเกิดความสูญเปลา 70 - 80 % ซ่ึงแฝงอยูในรูปแบบตางๆ เชน  

ความสิ้นเปลืองวัสดุ เวลา การวางงาน เครื่องจักรท่ีถูกใชไมเต็มกําลัง เปนตน ดังนั้นเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ

และผลกําไรจึงไดมีการประยุกตแนวคิดลีนท่ีมุงแนวทางบูรณาการทําใหสามารถปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ท่ีมุงการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เชน 

- การลดลงของปริมาณงานระหวางผลิตผล 90% 

- ปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีสูงข้ึน 75% 

- ปรับปรุงคุณภาพใหสูงข้ึน 90% 

ดังนั้นแนวคิดลีนจึงเปนแนวทางหนึ่งในการสนับสนุนใหองคกรมุงสูความเปนเลิศ   

เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยมีองคประกอบดังตอไปนี้ 

1. ประสิทธิผลทางดานตนทุน 

2. ใหความสําคัญการจัดโครงสรางขององคกรเก่ียวกับความรับผิดชอบ 

3. มุงปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

4. ใหความสําคัญตอความพึงพอใจของลูกคา 

สําหรับการดําเนินกิจกรรมบํารุงรักษาจะมุงขจัดปญหาความบกพรองท่ีเกิดจาก  

เครื่องจักรกล ซ่ึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบกลยุทธบํารุงรักษาเชิงรับสูการบํารุงรักษาเชิงรุกมากข้ึน โดยมุง ขจัด

ปญหาสูญเปลาดวยกิจกรรมปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดังนั้นสามารถจําแนกประเภทได 7 ขอ  ในงาน

บํารุงรักษา ดังนี้ 

1. การผลิตมากเกินไป การคาดการณมากเกินความจําเปนสูญเสียเวลาและแรงงาน 

2. การรอคอย เชน รอการซอมเครื่อง 

3. การขนสง การเดินหาเครื่องมือเม่ือตองการใชงาน แกไขโดยการจัดเครื่องมือ  

ใหเปนระเบียบ 

4. ความสูญเสียทางกระบวนการ โดยเฉพาะการบํารุงรักษาหลังเกิดเหตุขัดของและ 

คุณภาพงานแกไขซ่ึงอาจเกิดผลกระทบในระยะยาว 

5. ความสูญเสียจากการเคลื่อนไหวกําหนดกิจกรรม PM อยางเหมาะสม 

6. การจัดเก็บสินคาคงคลังควรเก็บใหเหมาะสมเทาท่ีจําเปน 

7. ของเสียซอมซํ้าซาก สาเหตุหลักอันเนื่องมาจากการดําเนินการซอมไมเหมาะสมตอง 



 

ทําอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบจากการขาดการซอมบํารุงรักษา 

1. ทําใหเกิดความยุงยากในเรื่องของการบริหารจัดการท้ังในดานการผลิต การสง 

มอบ การซอมบํารุงรักษา การจัดหาจัดซ้ือวัสดุ อะไหล รวมท้ังการเงินและบัญชี 

2. ความสิ้นเปลืองคาใชจายเก่ียวกับคาวัสดุ อะไหล คาจางแรงงาน และกรมธรรม 

ประกันภายในกระบวนการผลิตมีคาใชจายสูงข้ึน 

3. การสงมอบสินคาไมตรงเวลาท่ีกําหนด 

4. ไมเกิดความปลอดภัยและมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดอันตรายตอผูปฏิบัติงาน 

5. ผลผลิตท่ีไดท้ังทางดานปริมาณและคุณภาพไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

การกําหนดแผนการปฏิบัติงานโดยการวิเคราะห SWOT 

  การวิเคราะหดานอุปสงค เปนการวิเคราะหความตองการใหระบบระบายน้ํามี เครื่องสูบน้ํา

ไฟฟาและเรือผลักดันน้ํามีความพรอมในการใชงานไดอยางตอเนื่อง คือ 

 วิเคราะหจากจํานวนประชากรท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครซ่ึงพบวาตั้งแต

ป 2550 – 2561 มีอัตราการเพ่ิมของประชากรโดยเฉลี่ยของกรุงเทพมหานคร ปละประมาณ 118,622 

คน ซ่ึงคาดวาจะมีแนวโนมการเพ่ิมข้ึนของประชากร ประมาณ 245,542 คน ซ่ึงจะทําใหประชาชนไดรับ

ผลกระทบและความเดือดรอนจากการท่ีเครื่องสูบน้ําไฟฟาและเรือผลักดันน้ําชํารุดเสียหายสงผลตอภาพรวมใน

การบริหารจัดการน้ําภายในกรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะหดานอุปทาน เนื่องจากผูบริหารจัดการเปนองคกรภาครัฐ ดังนั้น ดานอุปทาน

ควรจะมีการสงเสริมและสนับสนุนอยางเต็มท่ีเพ่ือประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูพักอาศัยในกรุงเทพมหานคร 

โดยนําหลักวิชาการท่ีจะนํามาใชวิเคราะห ไดคือ 4M 

เปนทฤษฎีการบริหารโครงการท่ีตองคํานึงถึง 4 องคประกอบ คือ 

 

  MAN คน เลือกคนใหถูกกับงาน ใหเหมาะกับเนื้องาน คือ วางแผนกําหนดกําลังคนในการ

บริหารจัดการงานใหถูกตองเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเปาหมาย 



 

  MONEY งบประมาณ ใชอยางคุมคาเกิดประโยชน คือ กําหนดแผนการใชจายงบประมาณใน

รูปแบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เพ่ือความคุมคาในการใชจาย สามารถควบคุม กํากับ ติดตามการใช

จายงบประมาณไดตามแผนการใชจายงบประมาณ 

  MATERIAL ทรัพยากร วัสดุ หรือวัตถุดิบ คือ บริหารจัดการ การใชใหเกิดความคุมคา 

  MENAGEMENT การเลือกวิธีการบริหาร การวางแผนกลยุทธ คือ การวางแผนการบริหาร

จัดการโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค ภายใตความเสี่ยงท่ีควบคุมไดและไมสามารถควบคุมได โดยกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการดําเนินการท่ีจัดเจนควบคุมได กําหนดตัวชี้วัดและนิยามรวมถึงคาเปาหมาย เพ่ือ

สามารถติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ได 

PDCA 

  การบริหารงานโดยเริ่มจากการวางแผนถึงลงมือปฏิบัติ จนกลับมาทบทวนแผนอีกเปนวงรอบ

ใหเกิดการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

  ซ่ึงจะใชหลักแนวคิด PDCA ในการพัฒนาแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟนดังกลาว เปน

กระบวนการทํางานท่ีจะมีการประเมินประสิทธิภาพของระบบและปรับปรุงเพ่ือลดจุดออน ทําใหเกิดการ

พัฒนาระบบใหดีข้ึนตอไป โดยหลักการของแนวคิดเรื่อง PDCA มีดังนี้ 

 
  Plan คือการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายวางแผนการ

ดําเนินการ ตลอดจนการกําหนดโครงสรางทีมงาน และมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงจะสอดคลองกับ

แนวคิด 4m ซ่ึงมีใจความสําคัญเก่ียวกับการวางแผนกําลังคน งบประมาณ ทรัพยากร และการดําเนินงานเพ่ือ

พัฒนาระบบประเมินโครงการผานแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟน 

  DO คือการดําเนินโครงการพัฒนาตามแผนงานท่ีวางไว และนําแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟน 

ท่ีพัฒนาเสร็จสิ้นไปทดลองใชงานจริง 

  Check คือการติดตามผลการทํางานของแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟนวาสามารถทําใหระบบ

การทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึนจริงหรือไม สามารถทําใหผลการประเมินโครงการมีความคลองตัวมากข้ึนจริง

หรือไม สามารถทําใหการประเมินผลโครงการมีความคลองตัวมากข้ึนจริงหรือไมและมีความคุมคาตอตนทุนท่ี

ใชพัฒนาหรือไม 



 

  Act คือการวิเคราะหผลการทํางานของแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟน วามีจุดออนในดานใด

หรือมีจุดไหนท่ีจําเปนตองปรับปรุง เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปพัฒนาแอพพลิเคชั่นบนสมารทโฟนใหมีความ

สมบูรณมากข้ึนตอไป 

 

POSDCORB 

 

 
 

  P-Planning หมายถึง การวางแผน โดยการวางแผนโครงการ บริหารจัดการ การดําเนิน

โครงการ 

  O-Organizing หมายถึง การจัดการองคการ โดยแบงงานตามบริบทหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของผูปฎิบัติ แบงสวนความรับผิดชอบในการลงขอมูล รายงานความคืบหนาผลการดําเนินงาน รายงาน

สถานการณสภาพภูมิอากาศในแตละวัน 

  S-Staffing หมายถึง การจัดการเก่ียวกับตัวบุคคลในองคการ บริหารกําลังคน สรรหา 

คัดเลือก เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง พัฒนาบุคลากรในองคการ 

  D-Directing หมายถึง การอํานวยการ โดยผูบริหารงานของหนวยงานสามารถติดตามการ

ดําเนินงานของผูปฏิบัติได ติดตามผลความคืบหนาการดําเนินงานดานแผนงาน โครงการ งบประมาณ 

สถานการณสภาพภูมิอากาศในแตละวัน โดยใชขอมูลท่ีไดชวยในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ 

  Co-Coordination หมายถึง การประสานงาน โดยการประสานสวนราชการท่ี เก่ียวของตาม

แผนงาน โครงการ งบประมาณ รวมถึงสถานการณสภาพภูมิอากาศในแตละวัน ในการบูรณาการงานรวมกัน 

  R-Reporting หมายถึง การรายงาน โดยผูปฏิบัติจะรายงานขอมูลตางๆ ผานแอพพลิเคชั่นบน

สมารทโฟน ไดทันทีหรือภายในระยะเวลาท่ีผูบริหารตองการ ท้ังภายในและภายนอกสถานท่ีราชการ ซ่ึง

ผูบริหารสามารถตรวจสอบและควบคุมได 

  B-Budgeting หมายถึง งบประมาณ โดยผูปฏิบัติรายงานขอมูลงบประมาณและการใชจาย

งบประมาณเปนประจําทุกเดือนตลอดปงบประมาณ สามารถตรวจสอบ ติดตามผล และเรงรัดการดําเนินงาน

ใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดได 

 



 

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 

1. ผูอํานวยการกองเครื่องจักรกล 

2. หัวหนากลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 

3. เจาหนาท่ีชวงท่ีปฏิบัติงานดานการสนับสนุน ติดตั้ง และซอมบํารุง เครื่องสูบน้ํา 

เครื่องยนตดีเซล เรือผลักดันน้ําและเครื่องจักรกล 

4. การวางแผนการซอมและบํารุงรักษาเครื่องจักรกล (PM : weekly/monthly/ 

yearly) 

5. การวางแผนเครื่องจักรเขาปองกันอยางเปนระบบ เชน วางแผนแบบสัปดาห  

วางแผนแบบรายเดือน วางแผน 3 – 6 เดือน วางแผนแบบรายป 

ท่ี ข้ันตอน รายละเอียด ระยะเวลา 

(สัปดาห) 

ผูรับผิดชอบ 

1 แตงตั้งคณะทํางาน 

จัดทําระบบ PM เพ่ือ

งานซอมบํารุงรักษา 

- รวบรวมคณะทํางาน ประกอบดวย

ขาราชการและลูกจางท่ีเก่ียวของดาน

การซอมบํารุงรักษา ของกอง

เครื่องจักรกล 

  

2 - กองเครื่องจักรกล 

2 จัดทําขอบเขตงาน 

สํารวจขอมูลท่ีจําเปน

กอนเริ่ม ปรับปรุงการ

ทํางานดวยระบบ PM 

- สํารวจขอมูลการซอมบํารุงใน

ภาพรวมกอนการดําเนินการฝก

ปรับปรุงการทํางานโดยใชระบบ PM 

- ระบุขอบเขตการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน ดวยระบบ PM 

- จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 

4 - คณะทํางานฯ 

3 ขอความเห็นชอบ

ขอบเขตงาน และ

รูปแบบวิธีการ ปรับปรงุ

งานดวยระบบ PM 

- ขอความเห็นชอบฯ จาก

ผูอํานวยการ กองเครื่องจักรกล 

 

2 - กองเครื่องจักรกล 

4 จัดประชุม อบรม 

เผยแพรแนวทางการ

ปฏิบัติงาน 

- อบรมใหความรูพรอมถายทอด

แผนงาน การซอมบํารุงรักษาดวย

ระบบ PM ใหเจาหนาท่ีผูดําเนินการ

ซอมรับทราบ 

2 - กองเครื่องจักรกล 

สํานักงานเขตตางๆ 

ในกรุงเทพมหานคร 

 



 

ท่ี ข้ันตอน รายละเอียด ระยะเวลา 

(สัปดาห) 

ผูรับผิดชอบ 

5 ดําเนินการปรับปรุง

ระบบเดิมไปสูระบบ PM 

-นําระบบ  PM ไปใชปฏิบัติงานจริง

ตามหนวยซอมบํารุงรักษาท่ี

สอดคลองกับแผนงานท่ีกําหนดไว 

และลงมือปฏิบัติงานอยางจริงจัง 

 

8 - กองเครื่องจักรกล 

6 ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

- เปรียบเทียบผลการซอมบํารุงรักษา

กอนมีระบบ  PM และภายหลังการ

นําระบบ PM มาใชปฏิบัติงาน 

2 - คณะทํางานฯ 

7 นําผลการประเมินไป

บูรณาการปฏิบัติงาน 

- นําผลการประเมินไปปรบัแกไขใน

สวนท่ียังเปนขอบกพรอง และ

ภายหลังการดําเนินการปรับปรุงแลว

เสร็จใหใชระบบ  PM ท่ีมีการปรับแก

ไขแลวอีกครั้ง พรอมติดตาม

ประเมินผล 

5 - คณะทํางานฯ 

 

การบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําแบงเปนไตรมาสตรวจเช็ดตามระยะเวลากอนการติดตั้ง  

เครื่องสูบน้ํา ไดมีการฝกอบรมใหเจาหนาท่ี ของสํานักงานเขต และเจาหนาท่ีของสํานักการระบายน้ํา  อีก

ดวย เพ่ือท่ีจะไดความรูใหมๆ เครื่องสูบน้ําไดมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขีดความสามารถสูงข้ึนไปเรื่อยๆ และได

ประสานงานกับสํานักงานเขตตางๆ ในเขตท่ีรับผิดชอบโดยทาง  Line เพ่ือใหสามารถรับขอมูลไดอยางรวดเร็ว 

สามารถซอมบํารุงเครื่องสูบน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมในเขตพ้ืนท่ี

กรุงเทพมหานคร เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนและเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานครเก่ียวกับปญหา

น้ําทวมขัง 

 วิธีการบํารุงรักษา โดยท่ัวไปจะมีอยูดวยกัน 4 วิธี คือ  

1. การบํารุงรักษาเปนประจํา (Routine Maintenance) เปนการตรวจสอบเครื่องจักรกล

ประจําวัน ประจําสัปดาห ประจําเดือน หรือประจําป  

  2. การบํารุงรักษาหรือตรวจซอมตามแผนท่ีกําหนดไว  (Periodic Scheduled Repair) 

อันเนื่องมาจากสภาพอายุการใชงานของเครื่องจักรกลหรือวันวางของเครื่องจักร  

  3. การซอมฉุกเฉิน (Emergency Maintenance) เปนงานซอมแซมเครื่องจักรอันเนื่องมาจาก

การชํารุด ขัดของโดยไมมีการคาดการณลวงหนามากอน 



 

  4. การซอมเพ่ือดัดแปลง  (Recovery Overhaul) เนื่องมาจากเครื่องจักรเกาเกินไป หรือ

เครื่องจักรท่ีมีการซอมแซมบอยครั้ง แตแมวาจะมีการซอมแซมหลายๆ ครั้งแลว ก็ยังไมสามารถใชงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ จึงตองทําการปรับปรุงและดัดแปลง (Modified) ใหเหมาะสมกับการใชงาน 

7. ระยะเวลาการดําเนินการ 

  ระหวาง มกราคม  - ธันวาคม 2562  

เดือน A B C D E F G 

มกราคม √       

กุมภาพันธ √ √      

มีนาคม  √ √     

เมษายน   √ √    

พฤษภาคม    √ √   

มิถุนายน     √   

กรกฎาคม     √   

สิงหาคม     √   

กันยายน     √ √  

ตุลาคม      √  

พฤศจิกายน      √ √ 

ธันวาคม       √ 

หมายเหตุ : . 

A : แตงตั้งคณะทํางานจัดทําระบบ PM เพ่ืองานซอมบํารุงรักษา 

B : จัดทําขอบเขตงาน (TOR) สํารวจขอมูลท่ีจําเปนกอนเริ่มปรับปรุงการทํางานดวย 

     ระบบ PM 

  C : ขอความเห็นชอบขอบเขตงาน และรูปแบบวิธีการปรับปรุงงานดวย ระบบ PM 

  D : จัดประชุม อบรมเผยแพรแนวทางการปฏิบัติงาน 



 

  E : ดําเนินการปรับปรุงระบบเดิมไปสูระบบ PM 

  F : ประเมินการดําเนินงาน 

  G : นําผลการประเมินไปบูรณาการการปฏิบัติงาน 

 

8. งบประมาณ 

เบิกจายจากงบประมาณรายจายประจําป 2562 หมวดรายจายยอย (คาใชสอย) รายการคา 

ซอมแซมยานพาหนะ วงเงินงบประมาณ 24 ลานบาท (ยี่สิบสี่ลานบาทถวน) 
 

9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 9.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ (Outcome) 

 

 การประเมินผล การดําเนินการโครงการดังกลาว มีตัวชี้วัดความสําเร็จ และการ 

ประเมินผล ดังนี ้

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต (Output) 

        จํานวนเครื่องสูบน้ําท่ีชํารุดเสียหายลดลงไมเกินรอยละ 50 ในปแรก ลดลงเหลือไมเกิน

รอยละ 30 ในปท่ีสอง และหมดไปภายในระยะเวลา 3 ป 

  9.2 วิธีการ / เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและการประเมินผล (สําเร็จ)  

  วิธีการประเมินผล 

  เปรียบเทียบจํานวนเครื่องสูบน้ําท่ีชํารุดเสียหายกอนและหลังการนําระบบ  PM มาใชงาน วาเกิด

การเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด และสามารถแกไขปญหาไดตามเปาหมาย และสามารถผานเกณฑตัวชี้วัดท่ีตั้งไว

ไดหรือไม โดยการจัดทําขอมูลเชิงสถิติโดยการหาคาเฉลี่ยของเครื่องสูบน้ําท่ีชํารุดเสียหาย โดยเปรียบเทียบกอน

และหลังการนําระบบ PM มาใชในการปฏิบัติงานซอมบํารุงเพ่ือประเมินผล 

  เครื่องมือ ขอมูลเชิงสถิต ิ

  ตัวชี้วัดความสําเร็จ ระดับผลลัพธ (OUTCOME) 

  รอยละของความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 90 ของเครื่องสูบน้ําเครื่องยนตท่ีสามารถสูบระบาย

น้ําไดอยางตอเนื่องโดยไมชํารุดเสียหายบอยครั้ง 

  วิธีการประเมินผล   สอบถามความพึงพอใจของประชาชนท่ีไดรับความเสียหายจากภัยน้ําทวม 

  เครื่องมือ   แบบสํารวจความพึงพอใจโดยการสํารวจจากประชาชนกลุมท่ีไดรับความเสียหายจากภัยน้ําทวม 

10. ขอเสนอแนะ 

 การนําระบบซอมบํารุงรักษาเชิงปองกันใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนสงผลใหเกิด  

โอกาสในการชํารุดเสียหายของเครื่องสูบน้ําลดลง บริหารบุคลากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ชวยประหยัดเวลาท่ีสูญเสียซ่ึงอาจเกิดจากการตัดสินใจผิดพลาด อาจเกิดความลาชาในการปฏิบัติงานและชวย

ประหยัดงบประมาณของกรุงเทพมหานครในระยะยาว และท่ีสําคัญโครงการนี้ เปนการชวยเหลือประชาชนใน

เชิงปองกันและแกไข อีกท้ังลดความเสียหายในดานทรัพยสินของประชาชนในกรณีเกิดเหตุการณน้ําทวม 



 

  ปญหาน้ําทวมในถนนสายหลักไดอยางรวดเร็ว  และการสื่อสารมาใชในการบริหาร เพ่ือมุงสู

องคกรท่ีมีความเปนเลิศดานการบริการ (Best Service Organization) ในอนาคตตอไป 

  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครท่ีมีระบบการซอมบํารุงเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกลท่ี

ทันสมัย ทําใหการบริหารงานปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมในพ้ืนท่ีจุดออนน้ําทวมตางๆ ในเขตพระนคร ท้ัง 

35 เขต มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 1 จํานวนเครื่องสูบน้ําเครื่องเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ําของ กองเครื่องจักรกล ป พ.ศ. 2560 

ลําดับ รายการ จํานวน 

(เครื่อง/ลํา) 

อัตราสูบ(ลบ.ม./วินาที) 

1 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักการระบายน้ํา 515 80.68 

2 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักงานเขต  

(ฝงพระนคร  35 เขต)   

808 106.33 

3 เรือผลักดันน้ํา    34 42.5 

ท่ีมา : กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 กองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา ( ตุลาคม 2560) 

 

 

ตารางท่ี 2 จํานวนเครื่องสูบน้ําเครื่องเครื่องยนตดีเซลและเรือผลักดันน้ําของ กองเครื่องจักรกล ป พ.ศ. 2561 

ลําดับ รายการ จํานวน 

(เครื่อง/ลํา) 

อัตราสูบ(ลบ.ม./วินาที) 

1 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักการระบายน้ํา 535 80.68 

2 เครื่องสูบน้ําเครื่องยนตดีเซลของสํานักงานเขต  

(ฝงพระนคร  35 เขต)   

825 106.33 

3 เรือผลักดันน้ํา    34 42.5 

ท่ีมา : กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 กองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา ( ตุลาคม 2561)  

 

 จากขอมูลตาม ตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 จะเห็นไดวาปริมาณเครื่องสูบน้ําเครื่องยนต มีความจําเปนในการ

บริหารจัดการน้ําในเขตความรับผิดชอบของกองเครื่องจักรกล ท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน ในชวงป พ.ศ. 2560-2561 คิดเปน

รอยละ 10 โดยมีอายุการใชงานมานานเฉลี่ยไมต่ํากวา 15 ป ทําใหเกิดความชํารุดบอยครั้ง อีกท้ังขอจํากัดดาน

บุคลากรท่ีมีจํากัดจึงไมสอดคลองกับปริมาณเครื่องสูบน้ําในความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน ผูศึกษาจึงนําการซอมบํารุงเชิง

ปองกัน (PM) มาประยุกตใชในการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกันมารวมในการตัดสินใจในการกําหนดแผนงานและการออก

ปฏิบัติงานซอมบํารุงรักษา เพ่ือการบริหารบุคลากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงมากยิ่งข้ึน 

 

 

 



 

แผนภูมิโครงสรางกองเครื่องจักรกล 

 

                                                                                 กองเครื่องจักรกล 

 

 

 ฝายบริหารงานทั่วไป    ฝายพัสดุ              กลุมงานบริการ          กลุมงานซอมและ       กลุมงานบริการ      กลุมงานซอมและ  

                  เคร่ืองสูบน้ํา 1           บํารุงรักษา 1       เคร่ืองสูบน้ํา 2      บํารุงรักษา 2 

 

 กองเครื่องจักรกล มีหนาท่ีในการรับผิดชอบจัดหา ควบคุม ดูแลใหบริการเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล 

เครื่องทุนแรงและยานพาหนะทุกประเภท จัดเก็บและรักษารวมท้ังควบคุมพัสดุ เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณตางๆ 

รวมถึงอะไหลวัสดุเชื้อเพลิงและน้ํามันหลอลื่นการซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล เครื่องทุนแรง และ

ยานพาหนะทุกประเภทของสํานักการระบายน้ําและเครื่องสูบน้ําของสํานักงานเขตตางๆ ตามภารกิจในการปองกันและ

แกไขปญหาน้ําทวมของกรุงเทพมหานครและภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายท่ีเก่ียวของ โดยแบงงานภายในสวน

ราชการ ดังนี้ 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณและธุรการท่ัวไป การเงินและ 

งบประมาณ การบัญชี การบริหารงานบุคคล การประชุม การควบคุมดูแลสถานท่ีและยานพาหนะและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

2. ฝายพัสดุ มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารงานพัสดุ จัดหา จัดซ้ือ จัดจางพัสดุ เชน  

เครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณตางๆ รวมถึงอะไหลวัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 

การวางแผนการกําหนดความตองการควบคุม การเก็บรักษา การเบิก-จายพัสดุ การโอนและการจําหนายพัสดุตลอดจน

รายงานการลงบัญชีการจัดหมวดหมูทะเบียนทรัพยสินพัสดุตางๆ การสํารวจตรวจสอบและรายงานพัสดุ เชน สถิติน้ํามัน

เชื้อเพลิงและหลอลื่น การจายวัสดุประจําเดือน การรับ-การจายวัสดุคงเหลือประจําปงบประมาณและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

3. กลุมงานบริการเครื่องสูบน้ํา 1 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการใหบริการและติดตั้งเครื่องสูบน้ํา 

เครื่องจักรกลและยานพาหนะพรอมท้ังแกไขดัดแปลง ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสูบน้ํา การควบคุมมิเตอรไฟฟา 

ตูควบคุมไฟฟาของเครื่องสูบน้ําเครื่องจักรกลใหเปนไปตามมาตรฐาน ตลอดจนการดูแลรักษาตรวจซอมแกไขขอขัดของ

ของเครื่องสูบน้ําและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยรับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงพระนคร 

4. กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ํา 

เครื่องจักรกล เครื่องมือกลและยานพาหนะทุกประเภทของสํานักการระบายน้ํา การซอมและบํารุงรักษาเครื่องสูบน้ําของ

สํานักงานเขตตางๆ การสงเครื่องสูบน้ํา เครื่องจักรกล เครื่องมือกลและยานพาหนะทุกประเภทเขารับการซอม การจัดทํา

ทะเบียนประวัติการซอม และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของโดยรับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงพระนคร 

5. กลุมงานบริการเครื่องสูบน้ํา 2 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเชนเดียวกับกลุมงานบริการเครื่องสูบน้ํา 1 โดย 

รับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงธนบุรี 

6. กลุมงานซอมและบํารุงรักษา 2 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเชนเดียวกับกลุมงานซอมและบํารุงรักษา 1 โดย 

รับผิดชอบพ้ืนท่ีเขตฝงธนบุรี 



 

หลักการเพ่ิมประสิทธิภาพการซอมบํารุงรักษา 

 

ประสิทธิภาพ 

 

         มาตรฐานสมรรถนะของเครื่องจักรใหม  

               การเส่ือมสภาพอยางสัมพันธ 

   

                      สมรรถนะมาตรฐานของเครื่องจักร 

     

                    

          ซอม    ซอม    ซอม   ซอม                                     การเส่ือมสภาพอยางสมบูรณ 

                                                  (การชราภาพ) 

                     กราฟการเส่ือมสมรรถนะ 

                 ของเครื่องจักรปจจุบัน(ท่ีมีอยู) 

         

                   เวลา 

 

  จากรูปท่ี 1 แสดงใหเห็นการเสื่อมสภาพอยางสมบูรณ กับการเสื่อมสภาพอยางสัมพันธ  

ซ่ึงการเพ่ิมคาใชจายในการซอมบํารุงรักษานั้น หากสามารถชวยใหสมรรถนะของเครื่องจักรอยูในสภาพท่ีนา

พอใจแลวยอมกอใหเกิดการประหยัดในดานการสูญเสียทางผลิตผลซ่ึงเรียกวา คาสูญเสียเนื่องจากโอกาสท่ีใช

งาน (Opportunity Cost) สวนระยะเวลาของการซอมเครื่องจักรท่ีประหยัดท่ีสุด ดังแสดงในรูปท่ี 2 

 

คาใชจาย 

 

   จุดคาใชจายต่ําสุด 

     

 

      คาใชจายรวม  

 

          ความสูญเสียจากการ  

          เส่ือมสภาพตอหนวยเวลา  

    ระยะเวลาการซอม           คาบํารุงรักษา  

    ท่ีประหยัดท่ีสุด           ตอหนวยเวลา  

           เวลา 

           (ประมาณการจดัการ)  



 

  รูปท่ี 2 ความสัมพันธระหวางคาใชจายกับเวลา      

          

  คาใชจายรวมท้ังสองนี้ (คาใชจายรวมของเครื่องจักร) สามารถหาจุดคาใชจายรวมท่ีต่ําสุดได 

ดังนี้ ชวงเวลาของการซอมในระหวางศูนยกับจุดคาใชจายต่ําสุดนั้น ควรถือวาเปนชวงบํารุงรักษาท่ีประหยัด

ท่ีสุด และยังเปนหลักการใชจายคาบํารุงรักษาท่ีประหยัดท่ีสุดอีกดวย 

วงจรชีวิตของเครื่องจักร (Machinery life cycle) 

  วงจรชีวิตของเครื่องจักร นับไดวาเปนวิธีการท่ีจะนํามาอธิบายชวงระยะเวลาตางๆ ของ

สถานะภาพตางๆ ท่ีเกิดข้ึนของเครื่องจักรท่ีมีการเสื่อมสภาพ การชํารุด และการสิ้นอายุของเครื่องจักร 

โดยท่ัวไปแลวมีการอธิบายลักษณะดังกลาวในรูปภาพ “เสนโคงรูปอางน้ํา” ซ่ึงเปนกราฟท่ีอธิบายลักษณะท่ี

เกิดข้ึนโดยท่ัวไปของเครื่องจักรกลและสามารถจัดแบงชวงชีวิตของเครื่องจักรออกเปน 3 ชวงใหญ คือ ชวง

ระยะเริ่มตน (Early Life) ชวงใชงานปรกติ (Constant Rate Region) และชวงสึกหรอ (Wear Region) ดังรูปท่ี 3 

 

 Failure rate f(t) 

 

 

   Early Life  Constant  Wear 

   Region   Rate Region  Region 

   

 

     O      t1           Time  t2        ∞ 

 

            รูปท่ี ๓ เสนโคงอางน้ํา (Bath-tub Curve) 

ชวงระยะเริ่มตน (ชวงเวลา T = 0 ถึง  T = t) 

 ในชวงเวลาเริ่มแรก (T = o) ถึงแมวาจะเปนชวงเริ่มแรกแตชิ้นงานเหลานี้อาจจะมีคาความเสี่ยง 

สูงท่ีจะเสียหาย อัตราความเสียหายในชวงเริ่มแรกนี้จะมีคามากแลวคอยๆ ลดลง เรียกชวงนี้วา การเกิดความ

เสียหายในชวงเริ่มตน ซ่ึงความเสียหายในชวงนี้จะทําใหเกิดคาใชจายตางๆ ท่ีไมจําเปนในการซอมแซม หรือ

สรางความไมพอใจของลูกคาท่ีมีตอตัวสินคา ซ่ึงเปนท่ีนาสงสัยวาชิ้นงานเพ่ิงจะผลิตและยังไมไดผานการใชงาน

เลยทําไมจึงมีอัตราความเสียหาย สาเหตุท่ีเปนไปไดก็อาจจะมาจาก 

1. ความไมไดมาตรฐานในการผลิตหรือความผิดพลาดในการควบคุมคุณภาพ 

2. ความผิดพลาดในการออกแบบ 

3. ความผิดพลาดท่ีเกิดจากการติดตั้ง ผูใชงานอาจจะยังไมมีความรู ความเขาใจอยาง  

เต็มท่ีในการใชอุปกรณนั้นๆ 

4. ความผิดพลาดจากการใชงานผิดประเภท 

 



 

ชวงการใชงานปกติ (ชวงเวลา T = t1 ถึง T = t2) 

  ชวงเวลานี่เรียกวาชวงท่ีเกิดความเสียหายแบบคงท่ี เพราะวาอัตราความเสียหายในชวงนี้จะ

ไมข้ึนอยูกับเวลาการใชงาน แตจะข้ึนอยูกับ ภาระงาน (Load) ท่ีมากระทําตอชิ้นงาน เชน ถาภาระงานมีคา

มาก อาจจะกอใหเกิดความเคนท่ีมากเกินไปสะสมอยูภายในชิ้นสวน ขณะเดียวกันถามีคาภาระงานต่ําก็อาจจะ

ทําใหเครื่องยนตทํางานไดไมเต็มสมรรถนะ ชิ้นสวนกลไกตางๆ อาจจะเสื่อมได  

  ชวงเวลานี้เรียกวาชวงการสึกหรอ ในชวงนี้อัตราความเสียหายอาจจะไมเกิดข้ึนแบบสุม  

(Randon) แตจะมีสาเหตุหลักๆ มาจาก 

1. อายุการใชงาน 

2. การสึกหรอของชิ้นสวนตางๆ 

คาอัตราความเสียหายจะเพ่ิมข้ึนอยางมาก (Linearly Increasing Failure Rate) ในชวง 

ปลายอายุการใชงาน หากตองการท่ีจะลดผลกระทบของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในชวงนี้ อาจจะทําไดโดยการ

วางแผนระบบการซอมบํารุงเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) หรือการเปลี่ยนและทดแทนชิ้นสวน 

(Replacement) 

การซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ (Breakdown Maintenance) 

  การซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ หมายถึง การซอมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นสวนตางๆ ของ

เครื่องจักร เม่ือเครื่องจักรนั้นขัดของหรือเสียหายในขณะท่ีเครื่องกําลังทํางานอยู โดยไมรูมากอนวาจะเกิดการ

เสียหายข้ึน และเม่ือเกิดข้ึนแลวทําใหตองหยุดเครื่องเพ่ือทําการซอมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นสวนท่ีเสียหาย เชน 

การเปลี่ยนสายพาน หรือการเปลี่ยนฟวสตูควบคุมเม่ือขาด 

ขอดีของการซอมบํารุงเม่ือเกิดเหตุ 

1. สามารถใชประโยชนชิ้นสวนหรือสวนประกอบของเครื่องจักรไดเต็มท่ีตลอดอายุ 

การใชงาน 

2. ไมตองใชความพยายามมากในการวางแผนงาน 

ขอเสียของการซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ 

1. เกิดการสิ้นเปลืองคาใชจายสูงเม่ือเครื่องจักรเสีย 

2. การซอมแซมจะตองทํางานอยางเรงรีบ มักทําใหผลงานท่ีออกมาขาดคุณภาพ 

3. ชิ้นสวนอะไหลท่ีสามารถเก็บรักษาไวไดนาน ทําใหสิ้นเปลืองคาเก็บรักษาสูงจนกวา 

จะมีความจําเปนตองใช 

4. ชิ้นสวนอะไหลท่ีไมสามารถเก็บรักษาไดนานในหองเก็บอุปกรณมักจะจัดหามา 

ใชไดไมทันเวลา 

5. หากมีเครื่องจักรหลายเครื่องเสียในเวลาเดียวกัน ไมมีเจาหนาท่ีซอมบํารุงเพียง 

พอท่ีจะใหบริการอยางท่ัวถึง 

6. ไมสามารถใหคํารับรองไดแนนอนวาจะมีเครื่องจักรพรอมใชงานเม่ือใด 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ไมผาน 
 

 

            ผาน 
 

 

            เสีย 
 

 

 

 

รูปท่ี 4 แผนปฏิบัติข้ันตอนการซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ 

 

การซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

  การซอมบํารุงเชิงปองกันไดพัฒนาข้ึนจากการปรับปรับปรุง ขอดอยของการซอมบํารุงรักษา

เม่ือเกิดเหตุโดยไมตองรอใหเครื่องจักรเกิดการเสียหายแลวคอยมาซอมแซม มีการวางแผนในการแกไขไว

ลวงหนาหรือ กําหนดชวงระยะเวลาในการตรวจสอบและการบํารุงรักษาเครื่องจักร เพ่ือปองกันความเสียหาย

ในระยะเริ่มตน เชน การทําความสะอาดเครื่องจักร การหลอลื่นเพ่ือปองกันการสึกหรอ การถอดเปลี่ยน

ชิ้นสวน และการเก็บขอมูลการขัดของ 

 

เคร่ืองจักรเกิดขัดของ/เสียหาย 

ตรวจสภาพเบื้องตน 

สรุปวิเคราะหขอมูล 

วางแผนการซอมบํารุง 

ดําเนินการบํารุงรักษา 

ทดสอบการ

ทํางาน 

เคร่ืองจักรทํางานไดตามปรกต ิ

เปลี่ยนวิธีการซอมบํารุงรักษา 



 

ขอดีของการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

1. สามารถวางแผนการซอมบํารุงรักษาไดลวงหนา เชน การกําหนดเวลาหยุดใช 

เครื่องจักรเพ่ือทําการซอมบํารุงรักษาท่ีจําเปนได 

2. มีแผนงานท่ีไดมาตรฐาน และสภาพการทํางานท่ีดี 

3. มีความม่ันใจในสภาพของเครื่องจักรวามีความพรอมในการใชงาน 

4. ลดการเสียเวลาในการหยุดเครื่องจักรกะทันหัน 

5. ลดอัตราการบกพรองและตนทุนผลิตภัณฑ 

ขอเสียของการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

1. เสียเวลาสิ้นเปลืองคาใชจายในการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ เพ่ือนํามาทําการ 

วิเคราะหหาสาเหตุของการขัดของ 

2. ในทางปฏิบัติขอมูลท่ีไดมา มักจะไมถูกตองตามความเปนจริงทําใหการวิเคราะห  

ผิดพลาด และการวางแผนเพ่ือการซอมบํารุงรักษาผิดพลาดดวย 

3. การใชมาตรการปองกัน โดยการเปลี่ยนชิ้นสวนตามกําหนด ทําใหไมทราบอายุการ 

ใชงานท่ีแทจริงของชิ้นสวนนั้นๆ และเปนการสิ้นเปลือง ในกรณีท่ีกําหนดระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงชิ้นสวน

เร็วกวาท่ีควรจะเปน 

 

 

 

 

 

 

 วางแผนการบํารุงรักษา 
 

 

            จดบันทึกและทํารายงาน 
 

                    ประเมินผล                       การซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

                                

                   ไมผาน 

                 การซอมบํารุงรักษาเม่ือเกิดเหตุ          รูปท่ี 5 แผนภูมิการซอมบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

 

 

 

 

รวบรวมขอมูลของเคร่ืองจักร 



 

 

 

บรรณานุกรม 

 
แผนปฏิบัติการปองกันและแกไขปญหาน้ําทวม กรุงเทพมหานคร ประจําป 2561 ในสวนรับผิดชอบของสํานัก

การระบายน้ํา 
สํานักการระบายน้ํา http://dds.bangkok.go.th/contact.php   [สืบคนเม่ือ วันท่ี  5 มกราคม 2562] 

สถาบันพระปกเกลา (2561). การบริหารงานภาครัฐแนวใหม. คนเม่ือ ๕ มกราคม 2562 จาก 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=การบริหารงานภาครัฐแนวใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ช่ือ    นายจิระพงค  ระเบยีบ 

วันเดือนปเกิด   1 มกราคม 2515 

ตําแหนงหนาท่ีการทํางาน นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 

    กองเครื่องจักรกล สํานักการระบายน้ํา 

สถานท่ีทํางานปจจุบัน  สํานักการระบายน้ํา กรุงเทพมหานคร 

    123 ถนนมิตรไมตรี แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

    หมายเลขโทรศัพท 0 2247 6021  โทรสาร 0 2247 6021  

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2536 วิทยาลัยการตอเรือ 

ประสบการณการรับราชการ 

พ.ศ. 2542  นายชางเครื่องกล 2 โรงงานออนนุช 2  

      ฝายโรงงานกําจัดขยะมูลฝอยออนนุช 

      สํานักรักษาความสะอาด  

พ.ศ. 2544  นายชางเครื่องกล 3 โรงงานออนนุช 2  

      ฝายโรงงานกําจัดขยะมูลฝอยออนนุช  

      สํานักรักษาความสะอาด  

พ.ศ. 2546  นายชางเครื่องกล 4 กองเครื่องจักรกล  

      สํานักการระบายน้ํา  

พ.ศ. 2549  นายชางเครื่องกล 5 กองเครื่องจักรกล  

      สํานักการระบายน้ํา  

พ.ศ. 2551  นายชางเครื่องกล 6 กองเครื่องจักรกล  

      สํานักการระบายน้ํา  

พ.ศ. 2554  นายชางเครื่องกลชํานาญงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


