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๑.  ชื่อเร่ือง  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน
ในเขตบางนา 

๒.  หลักการและเหตุผล 
  การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนเพื่อส่งเสริมการศึกษาและ
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้นและนับวันจะมีความส าคัญต่อชุมชนมากยิ่งขึ้น แต่เดิมเด็กอยู่กั บ
ครอบครัวท่ีมีผู้ใหญ่ดูแลเพราะครอบครัวไทยแต่โบราณเป็นครอบครัวแบบขยาย คือ มีปู่ ย่า ตา ยายอยู่
รวมกัน แต่ปัจจุบันสังคมไทยกลายเป็นครอบครัวเด่ียว มีแต่ พ่อ แม่ ลูก พ่อแม่ซึ่งคอยท าหน้าท่ีในการ
เล้ียงดูลูกเปล่ียนบทบาทออกไปประกอบอาชีพนอกบ้านเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัว โดยผลักภาระใน
การดูแลเด็กไปให้องค์กรอื่นในสังคมท่ีมีอยู่ท าหน้าท่ีในการเล้ียงดูเด็กทดแทน องค์กรเหล่านั้นอาจได้แก่ 
สถานรับเล้ียงเด็ก ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาการเด็ก ศูนย์เด็กก่อนวัยเรียน เป็นต้น การศึกษาปฐมวัยจึง
กลายเป็นความจ าเป็นของชีวิตมากยิ่งขึ้นกว่าเดิมในอดีต   
  ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชนซึ่งต้ังขึ้นมาเพื่อแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองท่ีไม่มี
ผู้เล้ียงดูบุตรหลานในช่วงเวลากลางวัน จึงเป็นสถานท่ีส าคัญแห่งหนึ่งในการเริ่มต้นการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยซึ่งเป็นการวางรากฐานความรู้ท่ีส าคัญของเด็ก ดังนั้นการจัดการศึกษาปฐมวัยจึงต้องจัดให้
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตในวิถีสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังยังต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัยในการเตรียมความพร้อมท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มุ่งหวังให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ ศักยภาพอย่างสมบูรณ์ ดังนั้นการพัฒนาการเด็กปฐมวัยจึงเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน ส านักงานเขต ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน และ
อาสาสมัครผู้ดูแลเด็ก แต่จากการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนท่ีผ่านมาพบว่ายังมีปัญหา
หลายประการ เช่น ปัญหาอาคารสถานท่ียังไม่มีสถานท่ีเป็นของตนเอง ไม่มีความพร้อมท้ังทางด้าน
บุคลากร ส่ือและวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน 
และงบประมาณในการจัดการไม่เพียงพอ  
  กรุงเทพมหานครมีแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) 
โดยก าหนดวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ในการก้าวไปสู่การเป็น “มหานครแห่งเอเชีย” กรุงเทพฯ จะเป็น
เมืองหลวงของเอเชีย เป็นพลังส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจสังคมในภูมิภาคอาเซียน และในทวีป
เอเชีย และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ หรือด้านท่ี ๓ มหานครส าหรับทุกคน “ชาวกรุงเทพฯ ทุกคน ทุกชนช้ัน ทุกอาชีพ ทุก
เพศ ทุกวัย และทุกสถานภาพ อยู่ร่วมกันอย่างเสมอภาคและสมานฉันท์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เคารพสิทธิ
ซึ่งกันและกัน ได้รับโอกาสท่ีจะเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และเข้าถึงบริการสาธารณะ ในขณะเดียวกันชาว
กรุงเทพฯ แต่ละกลุ่ม แต่ละชุมชน สามารถด ารงรักษาไว้ซึ่งอัตลักษณ์ ประเพณี วัฒนธรรมของตนเอง 
เป็นมหานครท่ีโดดเด่นในเชิงวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย” มิติท่ี ๓.๑ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส
ได้รับการดูแลอย่างครบวงจร “เมืองกรุงเทพฯ มีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานให้ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกับประชาชนท่ัวไป และจัดสวัสดิการสังคมส าหรับกลุ่มคน
ดังกล่าวให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกับคนในสังคม” เป้าหมายท่ี ๓.๑.๒ 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสด ารงชีวิตได้อย่างมีศักดิ์ศรี มาตรการ ส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กก่อน
วัยเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานของกรุงเทพมหานคร 
 



๒ 
 

  ส านักงานเขตบางนาเป็นหน่วยงานหนึ่งของกรุงเทพมหานคร มีการด าเนินงาน       
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชน โดยส่งเสริมให้ชุมชนจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนขึ้นด้วย
ความคิดริเริ่มและความพร้อมของประชาชนในชุมชนนั้น ๆ ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
ชุมชนตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
พ.ศ. 2536 ข้อ 4 โดยคณะกรรมการชุมชนแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย์เด็กก่อนวัยเรียนใน
ชุมชนเพื่อบริหารจัดการศูนย์ฯ  สถานท่ีต้ังต้องอยู่ในชุมชนท่ีจะด าเนินการซึ่งอาจเป็นสถานท่ีของเอกชน
ท่ีมีหนังสือแสดงความยินยอมให้ใช้ประโยชน์ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติซึ่ง
กรุงเทพมหานครได้ก าหนด ถ้าเป็นการเช่าท่ีดินหรืออาคาร คณะกรรมการชุมชนจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นหรืออาจเกิดจากการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวั ยเรียนในชุมชน 
โดยกรุงเทพมหานครสนับสนุนค่าตอบแทนอาสาสมัครผู้ดูแลเด็ก ค่าอาหารเสริมส าหรับเด็ก และวัสดุ
อุปกรณ์ตามความเหมาะสม ซึ่งในปัจจุบันมีศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชน จ านวน ๕ ศูนย์ ได้แก่ 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชนวัดผ่องพลอยอนุสรณ์ (ลิขิต ๒) ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชน  
ทองใบ ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชนบางนาใน ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชนข้างโรงงาน
ธานินทร์ และศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชนวงศ์สวัสด์ิ การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัย
เรียนต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพราะ
เมื่อผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคล่ือนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไป
ตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนได้รับการยอมรับจาก
ชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุน
ทรัพยากรการศึกษาและให้ความร่วมมือกับศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  
ด้วยความเต็มใจ จึงจ าเป็นท่ีส านักงานเขตบางนาในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัย
เรียนในเขตบางนาต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนผู้ปกครองและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ จัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชนให้มากยิ่งขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงขึ้น
ต่อไป 

๓.  วัตถุประสงค ์
 ๓.๑ เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในพื้นท่ี
เขตบางนา 
 ๓.๒ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กก่อนวัย
เรียนท้ังท่ีศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนและท่ีบ้าน 
  
๔.  เป้าหมาย 
  4.1 ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการจัดกิจกรรมการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เล่านิทาน เป็นวิทยากรในด้านต่าง ๆ เดือนละ ๑ ครั้งต่อศูนย์ 
  ๔.2 จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง เกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย การจัดส่ิงแวดล้อมท่ีบ้านให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ๑ ครั้งต่อป ี
  4.3 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการจัดกิจกรรมการ
เล่านิทาน การเป็นวิทยากรและอาสาสมัครในด้านต่างๆ เดือนละ ๑ ครั้งต่อศูนย์ 
 
 



๓ 
 

๕.  ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน  
  ๕.๑ ความหมายของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
   ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
พ.ศ. ๒๕๓๖  
   สถานท่ีรับเล้ียงและดูแล“ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน หมายความว่า เด็กก่อนวัยเรียน
ซึ่งต้ังอยู่ในชุมชนและด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
ชุมชน” 
   ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๖  
  "เด็กก่อนวัยเรียน" หมายความว่า เด็กท่ีมีอายุต้ังแต่ ๒ ปี แต่ไม่รวมถึงเด็กท่ีเข้ารับ
การศึกษาภาคบังคับในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด”  

   ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๙ 
  “อาสาสมัครผู้ดูแลเด็ก หมายความว่า บุคคลท่ีปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชนใน   
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากผู้อ านวยการเขต” 

 ๕.๒ ความหมายของผู้ปกครอง 
    ผู้ปกครอง หมายความว่า บิดา มารดา หรือบุคคลในครอบครัวซึ่งมีอ านาจปกครองเด็ก
ก่อนวัยเรียน หรือผู้ปกครองตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

 ๕.๓ ความหมายของชุมชน  
    ชุมชน หมายความว่า ชุมชนซึ่งจัดต้ังขึ้นตามระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วย
กรรมการชุมชน พ.ศ. ๒๕๓๔  และระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยชุมชนและกรรมการชุมชน      
พ.ศ. ๒๕๕๕  ในพื้นท่ีเขตบางนามีจ านวน ๓๗ ชุมชน 
 ๕.๔ หลักการสร้างการมีส่วนร่วม 
    หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของสังคมได้เข้ามามี
ส่วนร่วมกับภาคราชการ นั้น International Association for Public Participation ได้แบ่งระดับของ
การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
    ๑. การให้ข้อมูลข่าวสาร ถือเป็นการมีส่วนร่มของประชาชนในระดับต่ าท่ีสุด แต่เป็น
ระดับท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะเป็นก้าวแรกของการท่ีภาคราชการจะเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนและประชาชน
เข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมในเรื่องต่างๆ วิธีการให้ข้อมูลสามารถใช้ช่องทางต่างๆ เช่น เอกสารส่ิงพิมพ์ 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือต่างๆ การจัดนิทรรศการ จดหมายข่าว การจัดงานแถลงข่าว การติด
ประกาศ และการให้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 
    ๒. การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการท่ีเปิดให้ภาคเอกชนและประชาชนมีส่วน
ร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐด้วยวิธี
ต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น การส ารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็น
ผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 
 



๔ 
 

    ๓. การเกี่ยวข้อง เป็นการเปิดโอกาสให้ภาครัฐ เอกชนและประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน หรือร่วมเสนอแนะทางท่ีน าไปสู่การตัดสินใจ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าข้อมูลความคิดเห็นและ
ความต้องการของทุกภาคส่วนก็เป็นส่ิงส าคัญ ถึงแม้ว่าจะเป็นจุดเล็กๆ ก็จะต้องถูกน าไปพิจารณาเป็น
ทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐด้วยเช่นกัน เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาประเด็น
นโยบายสาธารณะ เป็นต้น 
    ๔. ความร่วมมือ เป็นการให้ภาครัฐ ภาคเอกชน  และกลุ่มประชาชน ผู้แทนภาค
สาธารณะมีส่วนร่วม โดยเป็นหุ้นส่วนกับภาครัฐในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่น คณะกรรมการท่ีมีฝ่ายประชาชนร่วมเป็นกรรมการ เป็นต้น 
    ๕. การเสริมอ านาจแก่ประชาชน เป็นขั้นท่ีให้บทบาทประชาชนในระดับท่ีสูงท่ีสุด    
โดยให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ เช่น การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต่างๆ การจัดท าแบบส ารวจ
ความพึงพอใจต่อโครงการ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข การท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดจากความ
ต้องการของประชาชน เป็นต้น 
 ๕.๕ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้  
    การจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของประชาชน
โดยเฉพาะผู้ปกครอง ต้องอาศัยกระบวนการน ากระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้
ในมาตรา ๘ (๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๕๘ ได้บัญญัติเรื่องการมีส่วนร่วมไว้ว่า บุคลย่อมมีสิทธิส่วนร่วมในกระบวนการ
พิจารณาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐในการปฏิบัติราชการทางการปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิ
และเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับจึงต้อง
ปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพราะเมื่อ
ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคล่ือนให้การบริหารจัดการศึกษาด าเนินไป
ตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรัก
และหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ 
    การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(เอกสารอบรมผู้น าการเปล่ียนแปลงส าหรับผู้บริหาร ๒๕๕๐ : ๘๘ – ๙๐) ได้เสนอแนวทางการมี      
ส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
    ๑. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง 
ซึ่งมีหลัก ๑๐ ประการ คือ ๑) สร้างความศรัทธาและความเช่ือมั่นต่อชุมชน  ๒) ฝึกให้เป็นคนใจกว้าง
และมีจิตสาธารณะ  ๓) ตระหนักในส่ิงท่ีจ าเป็นและขาดแคลน ไม่วางเฉย ทุกอย่างท าได้หากต้ังใจท า   
๔) ต้องหมั่นสร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์เป็นท่ีช่ืนชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อน
ร่วมงาน  ๕) อ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเรียบง่าย อยู่กับชุมชนและเพื่อนร่วมงานได้ทุกเวลา  ๖) หลีกเล่ียง
การโต้แย้งท่ีไร้เหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม  ๗) ให้การต้อนรับชุมชนด้วยบรรยากาศ
มิตรภาพ  ๘) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึ้ง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดด้อย เพื่อเป็นฐานข้อมูล



๕ 
 

ในการพัฒนา  ๙) หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน บริษัท ห้าง ร้านค้า   
โดยใช้โครงการท่ีมีประสิทธิภาพ  ๑๐) สร้างและพัฒนาค่านิยมการสร้างสัมพันธภาพกับชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอ 
    ๓. บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีดังนี้ ๑) การมีส่วนร่วมในการจัด
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังท่ีบ้านและสถานท่ีศึกษา  ๒) การก าหนดนโยบายเป้าหมาย
การจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา  ๓) การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา  ๔) การเป็น
ผู้สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา  และ ๕) การตรวจสอบการจัดการศึกษา 
    ๔. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรด าเนินการ ดังนี้   
๑) ส ารวจความต้องการ การส ารวจข้อมูลพื้นฐาน  ๒) การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  ๓) การ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ๔) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทางปฏิบัติท่ีจะ
น าไปสู่ความส าเร็จ  ๕) ประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติและ  ๖) การสรุปผลการมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนากระบวนการท างานร่วมกัน 
    การมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในการจัดการศึกษา นับเป็นกระบวนการท่ี
ส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก 
หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผู้ปกครองท่ีมีความรู้และมี
เวลาว่างมาเป็นครูพ่อครูแม่ให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านภูมิปัญญากับบุตรหลาน ย่อมเกิดผลดีท้ังต่อ
โรงเรียนท่ีได้บุคลากรเพิ่ม ส่วนผู้ปกครองย่อมภาคภูมิใจท่ีได้สอนบุตรหลานในโรงเรียน รวมถึงนักเรียนท่ี
จะมีความเคารพและนับถือในตัวผู้ปกครองเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

 ๕.๖ การท างานอย่างเป็นระบบตามวงจรคุณภาพ PDCA หรือ Deming cycle  
    วงจรคุณภาพ PDCA หรือ Deming cycle เริ่มขึ้นครั้งแรกโดยนักสถิ ติ Walter 
Shewhart โดยได้พัฒนามาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติ แต่วงจรดังกล่าวได้มีการเผยแพร่อย่าง
กว้างขวางโดย W.Edwards Deming หลายคนจึงเรียกวงจรนี้ว่า “วงจร Deming” มาใช้ในการ
วิเคราะห์หาปัจจัยความส าเร็จ โดยทฤษฎีนี้มีแนวทางด าเนินการอย่างเป็นระบบด้วย ๔ ขั้นตอนหลักดังนี้ 
    P = Plan หมายถึง การวางแผน เป็นส่วนประกอบของวงจรท่ีมีความส าคัญ เนื่องจาก
การวางแผนจะเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด 
การเลือกปัญหา การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน และ
การก าหนดวิธีการตรวจสอบและประเมินผล 
    D = Do หมายถึง การปฏิบัติตามแผน เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ใน
ตารางการปฏิบัติงาน โดยสมาชิกในทีมงานต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการ
ด าเนินงานตามแผนนั้นๆ 
    C = Check หมายถึง การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผนหรือการแก้ปัญหางาน
ตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายท่ีต้ังใจหรือไม่ ซึ่งการไม่
ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผน 
หรือการเลือกใช้เทคนิคท่ีไม่เหมาะสม หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการปรับแผนใหม่ หากแผน
นั้นใช้งานได้ก็ถือปฏิบัติต่อไป 



๖ 
 

    A = Act  หมายถึง การด าเนินการให้เหมาะสม เป็นการกระท าภายหลังท่ีกระบวนการ 
๓ ขั้นตอนตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว ขึ้นตอนนี้เป็นการน าเอาผลจากขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 
มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป   
  การใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการด าเนินการตามหัวข้อ “การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในเขตบางนา”    
จะท าให้สามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการให้บริการของศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในเขตบางนาได้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง และสามารถปรับเปล่ียน
กิจกรรมในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมได้หากกิจกรรมดังกล่าวไม่น าไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ เนื่องจากวงจร
คุณภาพ PDCA เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพขึ้น และ
ถึงแม้ว่าวงจรคุณภาพ PDCA จะเป็นวงจรท่ีต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ขึ้นอยู่กับปัญหา
และขั้นตอนการท างาน 

 ๕.๗ หลักบริหาร ๔M  
    ๔M ประกอบด้วย Man Money Materials Management 
    ๑. Man หรือ คน = การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับงานให้มากท่ีสุด 
    ๒. Money หรือ เงิน = การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยท่ีสุด
และให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
    ๓. Materials หรือ วัตถุดิบ = การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้
ส้ินเปลืองน้อยท่ีสุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด 
    ๔. Management หรือ การจัดการ = การจัดการ คือ กระบวนการจัดการบริหาร
ควบคุมเพื่อให้งานท้ังหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มท่ี 
    การใช้หลักบริหาร ๔M ในการด าเนินการตามหัวข้อ “การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในเขตบางนา” มีความ
จ าเป็นเนื่องจากการใช้คน เงิน วัตถุดิบ และการบริหารจัดการท่ีดีและมีความเหมาะสม จะเป็นเครื่องมือ
น าไปสู่ผลส าเร็จของงาน 

 5.8 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis 
  SWOT เป็นหลักการวิ เคราะห์รูปแบบหนึ่ ง  ท่ีมีการใช้กันอย่างแพร่หลายใน
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด มาต้ังแต่ปี 1960 โดยจะใช้ในการประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ 
รวมท้ังตรวจสอบสภาพองค์กรท้ังภายในและภายนอก โดยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูล 4 อย่างด้วยกันคือ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อแก้ไขปัญหาภายในและภายนอกขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

องค์ประกอบของ SWOT มีท้ังหมด 4 อย่างด้วยกัน ซึ่งเป็นท่ีมาของช่ือ SWOT  
นั่นเอง ซึง่เป็นการน าตัวอักษรหน้าในภาษาอังกฤษของหลักการท้ังหมด 4 อย่างมารวมกัน  
เพื่อความสะดวกสบายและง่ายในการจดจ านั่นเอง ซึ่งประกอบไปด้วย 

1. จุดแข็ง (Strength) คือ ความสามารถและสถานการณ์ท่ีดีภายในองค์กร 
2. จุดอ่อน (Weakness) คือ ความสามารถและสถานการณ์ท่ีเป็นข้อด้อยขององค์กร  

ซึ่งต้องได้รับการแกไ้ข 

http://www.เกร็ดความรู้.net/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99/
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3. โอกาส (Opportunity) คือ หนทางท่ีท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
4. อุปสรรค (Threat) คือ ปัจจัยท่ีขัดขวางการท างานขององค์กร 
ซึ่งในใช้หลักการ SWOT ในการวิเคราะห์ปัญหานั้นจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน (Internal analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์จากจุด 

แข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
2. การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก (External analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์จาก 

โอกาสและอุปสรรค ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับสังคม การเมือง ประชาชน เศรษฐกิจ เป็นต้น 
โดยในการวิเคราะห์ตามหลักการ SWOT ท่ีถูกต้องนั้นต้องหาจุดแข็งเพื่อลบจุดอ่อน 

รวมถึงหากลยุทธ์สร้างความแข็งแกร่ง ภายใต้โอกาสท่ีเกิดขึ้น เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบจากอุปสรรคต่างๆ 
นั่นเอง 

 
ปัจจัยภายใน (Internal analysis) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนอยู่ภายใต้การ
ดูแลของคณะกรรมการชุมชน 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนมีการบริหาร
จัดการในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร 
3. ผู้บริหารส านักงานเขตให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กก่อนวัยเรียน 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของศูนย์พัฒนา
เด็กก่อนวัยเรียน 
2. ขาดแคลนอาสาสมัครผู้ดูแลเด็กท่ีจบ   
ปริญญาตรีด้านปฐมวัย เนื่องจากการขาด
แรงจูงใจในด้านค่าตอบแทน ด้านสวัสดิการ 
3. ผู้ปกครองไม่มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน 
4. การประสานงานระหว่างชุมชน และศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนมีน้อย 
5. สถานท่ีต้ังศูนย์อยู่ในชุมชนซึ่งมีข้อจ ากัดใน
การพัฒนาสถานท่ี การจัดการสถานท่ีเล่นของ
เด็กรวมไปถึงการจัดสรรพื้นท่ีให้เหมาะสมกับ
เกณฑ์มาตรฐานของกรุงเทพมหานคร 
 

ปัจจัยภายนอก (External analysis) 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. รัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเด็กปฐมวัยและการคุ้มครอง  
สวัสดิภาพเด็ก 
2. ผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญกับ
การจัดสวัสดิการสังคมส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
และน ามาเป็นนโยบายของกรุงเทพมหานคร 
3. มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในการ
จัดกิจกรรม เช่น การอบรมให้ความรู้แก่
อาสาสมัครผู้ดูแลเด็ก สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 

1. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องไม่เอื้ออ านวยในการ
ด าเนินงานกิจกรรมบางประการของศูนย์ฯ    
เช่น งบประมาณการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์ฯ   
ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากเป็นอาคาร
บ้านเรือนของเอกชน 
 



๘ 
 

๖.  กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  

ล าดับ แนวทางด าเนินการ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ระยะเวลา 

๑. จัดท าโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการ
ให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนใน
เขตบางนา เพื่อเสนอขออนุมัติโครงการ โดยมี
กิจกรรมโครงการ ดังนี้  
๑) การจัดต้ังคณะท างานด าเนินงานตาม 
    โครงการ 
๒) จัดการประชุมคณะท างาน 
๓) จัดการประชุมช้ีแจงคณะกรรมการชุมชน    
    ผู้น าชุมชน 
๔) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน   
    ของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
๕) จัดกิจกรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด 
    กิจกรรมการเรียนการสอนของศูนย์ฯ 
๖) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ความ 
    เข้าใจแก่ผู้ปกครอง 
๗) การจัดกิจรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
    ในการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ของเด็ก 
๘) การติดตามประเมินผล 

-นักพัฒนาสังคมจัดท า
โครงการ 

-หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
และสวัสดิการสังคม เสนอ
โครงการ 

-ผู้อ านวยการเขตบางนา
อนุมัติโครงการ 

ในระยะเวลา
ท่ีก าหนดให้
จัดท า
โครงการ    
ขอจัดสรร
งบประมาณ
ปีงบประมาณ 
2563 

๒. จัดต้ังคณะท างานด าเนินงานตามโครงการ
ประกอบด้วย ผู้แทนส านักงานเขตบางนา  
ผู้แทนศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ผู้แทน
ชุมชน โดยผู้อ านวยการเขตเป็นผู้แต่งต้ัง 

๑) ผู้อ านวยการเขต ประธาน  
๒) ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขตท่ี
ได้รับมอบหมาย รองประธาน  
๓) ประธานบริหารศูนย์ฯ     
ท้ัง ๕ แห่ง กรรมการ 
๔) ประธานชุมชน ๕ ชุมชนท่ี
ศูนย์ฯ ต้ังอยู่ กรรมการ  
๕) ผู้แทนอาสาสมัครผู้ดูแล
เด็ก ศูนย์ฯ ละ ๑ คน 
กรรมการ 
๖) หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 
กรรมการ 
๗) หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการสังคม 
กรรมการและเลขานุการ 
 

๑๐ ตุลาคม 
๒๕๖2 



๙ 
 

ล าดับ แนวทางด าเนินการ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ระยะเวลา 
  ๘) นักพัฒนาสังคม กรรมการ

และผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 

๓. จัดประชุมคณะท างานช้ีแจงความเป็นมาของ 
การจัดท าโครงการ วัตถุประสงค์ แนวทางการ
ด าเนินการ พร้อมท้ังมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

คณะท างาน 
 
 
 

๒๕ ตุลาคม 
๒๕๖2 

๔. จัดกิจกรรมประชุมช้ีแจงกรรมการชุมชน ผู้น า
ชุมชน ให้ทราบเกี่ยวกับรูปแบบการให้บริการ 
หลักสูตร การเรียนการสอน สถานท่ีต้ังศูนย์ฯ 
เพื่อกรรมการชุมชน ผู้น าชุมชนจะได้ไป
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในชุมชนของ
ตนเองทราบต่อไป จ านวน ๑ ครั้ง 

-ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคมจัดประชุม 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 
๘๐ คน ประกอบด้วย 
ประธานชุมชน เลขานุการ
ชุมชน หรือกรรมการชุมชน 
(ชุมชนละ ๒ คน) จ านวน ๓๗ 
ชุมชน รวม ๗๔ คน 
นักพัฒนาสังคม เจ้าพนักงาน
พัฒนาสังคม หรือเจ้าหน้าท่ีใน
ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ จ านวน ๖ 
คน 

๘ 
พฤศจิกายน 
๒๕๖2 

๕.  จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
-จัดท าแผ่นพับข้อมูลของศูนย์พัฒนาเด็กก่อน
วัยเรียน ช่ือศูนย์ฯ สถานท่ีต้ัง จ านวนเด็ก 
จ านวนอาสาสมัคร การรับสมัครเด็กเข้าเรียน 
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของศูนย์ฯ โดยน า
แผ่นพับประชาสัมพันธ์ที่ส านักงานเขตศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนแต่ละแห่ง ท่ีท าการ
ชุมชน  
-จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
นวัตกรรม ส่ือการเรียน ผลงานเด็ก ผลงาน
การเข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณี เทศกาล
ต่างๆ  เดือนละ ๑ ครั้งต่อศูนย์ฯ 
-การประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือบนเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ส านักงานเขต 
facebook 
 
 

-ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
-คณะท างาน 
-ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
-ชุมชน 

ต้ังแต่ ๒๒ 
พฤศจิกายน 
๒๕๖2    
เป็นต้นไป 

 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ล าดับ แนวทางด าเนินการ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ระยะเวลา 
๖. จัดกิจกรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอนโดยการสนับสนุนให้ผู้สูงอายุซึ่ง
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้ท่ีมีความรู้ศิลปะ
พื้นบ้านไปให้ความรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ 
เดือนละ ๑ ครั้งต่อศูนย์ฯ  

-ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
-ผู้สูงอายุซึ่งเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิน่ 
-ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 

ต้ังแต่เดือน
ธันวาคม 
๒๕๖2 เป็น
ต้นไป 

๗.  จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ปกครอง
เกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก และ
การจัดส่ิงแวดล้อมท่ีบ้านให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ของเด็ก ท้ังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
จัดการอบรม ๓ รุ่นๆ ละ ๑ วัน 
 

-ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 
๓๐๐ คน แบ่งเป็นรุ่นละ 
๑๐๐ คน ประกอบด้วย 
ผู้ปกครองจ านวน ๑ คน (ต่อ
เด็ก ๑ คน) จ านวน ๒๘๖ คน 
อาสาสมัครผู้ดูแลเด็ก ๑๔ คน  
-วิทยากร ๒ คน 

วันอาทิตย์ 
ท่ี 3 10  
และ ๑๗ 
กุมภาพันธ์  
๒๕๖2 

๘. การเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเข้ามาร่วมจัด
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ของเด็ก โดยการเล่า
นิทาน ให้เด็กฟัง การเข้ามาเป็นผู้เช่ียวชาญให้
ความรู้และทักษะต่างๆ แก่เด็ก เดือนละ ๑ 
ครั้งต่อศูนย์ฯ 

-ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
-ผู้ปกครอง 
 

ต้ังแต่เดือน
ธันวาคม 
๒๕๖2      
เป็นต้นไป 

๙. การติดตามประเมินผล  
-การติดตามประเมินผลทุกเดือนโดยการดูจาก
การจัดกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัย
เรียนแต่ละแห่ง  
-รายงานผลการด าเนินการในแต่ละเดือนให้
ผู้บังคับบัญชาทราบและน ามาพัฒนาปรับปรุง
แผนการด าเนินงานต่อไป 
 

-ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 

รายงานผล
ภายในวันท่ี 
๑๐ ของ
เดือนถัดไป
โดยเริ่ม
รายงานต้ังแต่
เดือน
ธันวาคม 
๒๕๖2 – ๓๐
กันยายน 
๒๕๖3 
 

 
๗.  ระยะเวลาด าเนินการ 
    ระหว่างปีงบประมาณ 2563 (เดือนตุลาคม ๒๕๖2 – เดือนกันยายน ๒๕๖3) 
 
 



๑๑ 
 

๘.  งบประมาณ 
  ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาการให้บริการศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในเขตบางนา จ านวน ๗6,๖๐๐.-บาท   
(เจ็ดหมื่นหกพันหกร้อยบาทถ้วน) มีรายละเอียด ดังนี้ 
    -ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับพัฒนาการการ
เรียนรู้ของเด็ก และการจัดส่ิงแวดล้อมท่ีบ้านให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก ท้ังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ  
             -ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องด่ืมไม่ครบมื้อ สถานท่ีราชการ    เป็นเงิน ๔๕,๐๐๐.-บาท  
            (๓ รุ่น x ๑ วัน x ๑๐๐ คน x ๑๕๐.-บาท) 
        -ค่าสมนาคุณวิทยากร (ราชการ)  เป็นเงิน ๒๑,๖๐๐.-บาท 
         (๓ รุ่น x ๑ วัน x ๒ คน x ๖ ช่ัวโมง x ๖๐๐.-บาท) 
  ๘.๓ ค่าวัสดุในการจัดกิจกรรม   เป็นเงิน  ๑๐,๐๐๐.-บาท 
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๗6,๖๐๐.-บาท (เจ็ดหม่ืนหกพันหกร้อยบาทถ้วน) 

๙.  แนวทางการติดตามและประเมินผล 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการ/เคร่ืองมือ 
๑ เพื่อ ส่งเสริมให้ ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนใน
พื้นท่ีเขตบางนา 
 
 
 
 
 
 

-ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนโดย
การสนับสนุนให้ผู้สูงอายุ
ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้ท่ีมีความรู้ศิลปะ
พื้นบ้านไปให้ความรู้ 
ถ่ายทอดประสบการณ์ 
เดือนละ ๑ ครั้งต่อ
ศูนย์ฯ 
 

ระดับผลผลิต 
(Output) 
--มีภูมิปัญญา
ผู้สูงอายุถ่ายทอด
ความรู้และ
ประสบการณ์  
เดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
 

 
 
-จัดกิจกรรมเล่า
เรื่อง/สาธิต 
-การสังเกต
พฤติกรรมของเด็ก 
 
 
 
 

๒. เพื่อสนับสนุนให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก
ก่อนวัยเรียนท้ังท่ีศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน  
และท่ีบ้าน 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 จัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 
เกี่ยวกับพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย การจัด
ส่ิงแวดล้อมท่ีบ้าน 
ใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของ
เด็ก จ านวน ๑ ครั้งต่อปี 
(จ านวน 3 รุ่นๆ ละ 1 
วัน) 
 
 
 

ระดับผลผลิต 
(Output) 
-กลุ่มเป้าหมายร้อย
ละ ๙๐ เข้าร่วม
กิจกรรม  
ระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) 
-ผู้ปกครองท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๗๐ 
 
 

 
 
-การจัดอบรมท้ัง
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 
 
 
-ประเมินผลจาก
แบบประเมินก่อน-
หลังการอบรม 
-การประเมิน
พัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็ก 



๑๒ 
 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการ/เคร่ืองมือ 

 2.2 การให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยการเล่านิทาน 
การเป็นวิทยากรและ
อาสาสมัครในด้านต่างๆ 
เดือนละ ๑ ครั้งต่อศูนย์ 

 

ระดับผลผลิต 
(Output) 
-มีผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมกับศูนย์ฯ 
เดือนละ 1 ครั้ง 

 

-จัดกิจกรรมเล่า
นิทาน/สาธิต 

 

 
๑๐.  ข้อเสนอแนะ 
  ๑๐.๑ การจัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อการติดต่อส่ือสาร เช่ือมความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปกครองกันเอง ระหว่างผู้ปกครองกับอาสาสมัครผู้ดูแลเด็ก และส านักงานเขตเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 
ความคิดเห็น และร่วมกันจัดหรือท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อพัฒนาเด็ก พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
บุคลากร และผู้ปกครองด้วยกันเอง 
  ๑๐.2 ต้องสร้างเครือข่ายอาสาสมัครผู้ดูแลเด็กในกรุงเทพมหานครให้มีความเข้มแข็ง 
เพื่อการประสานงานระหว่างหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร 
  ๑๐.3 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณของภาครัฐในการพัฒนาบุคลกรและการปรับปรุงด้าน
กายภาพของศูนย์จึงควรประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนในการด าเนินการลักษณะ CSR ให้มากขึ้น 
  10.4 การติดต้ังกล้องโทรทัศน์วงจรปิดในศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนเพื่อดูแลความ
ปลอดภัยให้กับเด็ก รวมถึงพ่อแม่ผู้ปกครองจะได้ติดตามดูพฤติกรรมและพัฒนาการของลูกตนเอง 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวอย่างแบบประเมินพัฒนาการเด็ก 
 

  แบบประเมินพัฒนาการทางด้านอารมณ์และจิตใจ (เด็กอายุ ๒-๖ ปี) 
 

 
 
 
 
 

ล าดับ 

 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 

พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ  
 
 
 
 

หมายเหตุ 

แส
ดง

อา
รม

ณ์ค
วา

มร
ู้สึก

ต่า
งๆ
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ยค
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ือช
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ชย

 

 
มีค

วา
มเ

ป็น
ตัว

ขอ
งตั

วเอ
ง 

๑ ๒ ๑ ๒ ๑ ๒ 
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 

 

 
 
 
 
 

หมายเหต ุ  ประเมินปีละ ๒ ครั้ง  
๑ = การประเมินครั้งท่ี ๑   ๒ = การประเมินครั้งท่ี ๒ 

ระดบัการประเมิน      ๓   หมายถึง   ดี     
         ๒   หมายถึง   ปานกลาง    
                            ๑   หมายถึง   ปรับปรุง   

ลงช่ือ…………………………………ผู้ประเมิน  
        (………………………………..) 

ลงช่ือ…………………………………หัวหน้าศูนย์ฯ  

        (………………………………..) 



 

       แบบประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย (เด็กอายุ 2-6 ปี) 
 

 
 
 
 
 
ท่ี 

 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 

พัฒนาการด้านร่างกาย  
 
 
 
 

หมายเหตุ 

วิ่ง
คล

่อง
ขึ้น

แต่
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่สา
มา

รถ
หย

ุดไ
ด้

ทัน
ที 

เดิ
นถ

อย
หล

ังได้
 

เดิ
นขึ้

นล
งบ

ันไ
ดไ

ด้แ
ต่เ

ดีย
วก

ันว
าง

สอ
งเท้

าบ
นบ

ันไ
ดเ

ดีย
วก

ัน 

หย
ิบข

อง
ชิ้น

เล
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สอ
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งให
ญ่ๆ

ได้
ด้ว
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ิ้วช

ี้
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ะน
ิ้วห

ัวแ
ม่ม

ือ 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ  ประเมินภาคเรียน ละ  2 ครั้ง  
1 = การประเมินครั้งท่ี 1   2 = การประเมินครั้งท่ี 2 

ระดบัการประเมิน      3   หมายถึง   ดี     
         2   หมายถึง   ปานกลาง    
                            1   หมายถึง   ปรับปรุง   

ลงช่ือ…………………………………ผู้ประเมิน  
        (………………………………..) 

ลงช่ือ…………………………………หัวหน้าศูนย์ฯ  
        (………………………………..) 



 

แบบประเมินพัฒนาการทางด้านสังคม (เด็กอายุ 2-6 ปี) 
 

 
 
 
 
 
ท่ี 

 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 

พัฒนาการด้านสังคม  
 
 
 
 

หมายเหตุ 

เล
่นร

วม
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เริ่ม
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ห้ 

เริ่ม
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ักร
อค

อย
 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ  ประเมินภาคเรียน ละ  2 ครั้ง  
1 = การประเมินครั้งท่ี 1   2 = การประเมินครั้งท่ี 2 

ระดบัการประเมิน      3   หมายถึง   ดี     
         2   หมายถึง   ปานกลาง    
                            1   หมายถึง   ปรับปรุง   

ลงช่ือ…………………………………ผู้ประเมิน  
      (………………………………..) 

ลงช่ือ…………………………………หัวหน้าศูนย์ฯ  
      (………………………………..) 



 

       แบบประเมินพัฒนาการทางด้านสติปัญญา (เด็กอายุ 2-6 ปี) 
 

 
 
 
 
 
ท่ี 

 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 

พัฒนาการด้านสติปัญญา  
 
 
 
 

หมายเหตุ 
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หมายเหต ุ  ประเมินภาคเรียน ละ  2 ครั้ง  
1 = การประเมินครั้งท่ี 1   2 = การประเมินครั้งท่ี 2 

 

 

ระดบัการประเมิน      3   หมายถึง   ดี     
         2   หมายถึง   ปานกลาง    
                            1   หมายถึง   ปรับปรุง   

ลงช่ือ…………………………………ผู้ประเมิน  
      (………………………………..) 

ลงช่ือ…………………………………หัวหน้าศูนย์ฯ  
      (………………………………..) 



 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่มีต่อ  
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนชุมชน..................................................................... 

ส านักงานเขตบางนา 
 

 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง        หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง 

๑.  เพศ                         ชาย                               หญิง 

๒.  อายุ          ๑๕-๒๕   ปี            ๒๖-๓๕ ปี             ๓๖-๔๕  ปี              มากกว่า  ๔๕  ปี 

๓.  อาชีพ          พนักงานบริษัท         พนักงานรัฐวิสาหกิจ         ข้าราชการ          รับจ้าง         

           อื่นๆ (ระบุ)........................................... 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
ค าช้ีแจง 
โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องระดับการประเมินตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

๕  หมายถึง  ระดับมากท่ีสุด           หรือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
๔  หมายถึง  ระดับมาก                 หรือ เห็นด้วย 
๓  หมายถึง  ระดับปานกลาง        หรือ ไม่แน่ใจ 
๒  หมายถึง  ระดับน้อย               หรือ ไม่เห็นด้วย 
๑  หมายถึง  ระดับน้อยท่ีสุด         หรือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 
 

ข้อ รายการประเมิน ระดับการประเมิน 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ด้านบุคลากร 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

ครู รักและเอาใจใส่นักเรียนท้ังใน และนอกเวลาเรียน 
จ านวนครูเหมาะสมกับจ านวนนักเรียนแต่ละห้อง 
ครู มีความสุภาพ อ่อนโยน และมีบุคลิกเหมาะสม 
ครู มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน และผู้ปกครอง 
ครู มีบุคลิกภาพท่ีดีเป็นแบบอย่างของนักเรียน 
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๒.  ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อการเรียนการสอน 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

บรรยากาศสภาพแวดล้อมของศูนย์ฯ เหมาะสม 
ห้องเรียนมีการระบายอากาศ และแสงสว่างเพียงพอ 
มีสนามให้นักเรียนเล่นออกก าลังกายกลางแจ้ง 
ห้องน้ า สุขภัณฑ์ เหมาะสมกับนักเรียน 
มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับวัย และพัฒนาการของเด็ก 
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๓.  ด้านการจัดประสบการณ์ 

๑ 
 

๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

มุ่งพัฒนาเด็กให้สามารถช่วยเหลือตัวเองได้  เช่น การแต่งกาย 
การรับประทานอาหาร การเข้าห้องน้ า 
จัดประสบการณ์ให้เด็กมีความพร้อมท่ีจะเรียนต่อช้ันท่ีสูงขึ้น 
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมศิลปะ เช่น การวาดภาพ 
จัดกิจกรรมส่งเสริม กีฬา ดนตรี นาฏศิลป์ และการแสดง 
จัดกิจกรรมท่ีเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็ก 
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