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๑. ชื่อเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกฬีาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนให้ได้มาตรฐาน 
 
๒. หลักการและเหตุผล 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ประกอบด้วย ๗ ประเดน็ คือ มหานครปลอดภัย  มหานครสีเขียวสะดวกสบาย  มหานครส้าหรับทุกคน  
มหานครกระชับ  มหานครประชาธิปไตย  มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้  และการบรหิารจัด
การเมืองมหานคร แผนพัฒนากรุงเทพมหานครเป็นกรอบแนวทาง การปรับปรุงบริการสาธารณะต่างๆ ที่
เป็นปัญหาให้ได้รับการพฒันาและแก้ไข ส้านักวฒันธรรมกฬีาและการทอ่งเที่ยวเป็นองค์กรหลักด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวติที่ดีของคนกรุงเทพฯ ด้วยกฬีาและนันทนาการ และสง่เสริมกิจกรรมนันทนาการและ
การกฬีาให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่มอย่างทัว่ถึง ตลอดจนมุ่งเสริมสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ตลอดชวีิต  

ปัจจุบันศูนย์เยาวชนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีทั งสิ น ๓๖ แห่ง ได้เปิดให้บริการ
กิจกรรม รวมทั งจัดการเรียนการสอนแก่บุคคลทุกเพศทุกวัยเพื่อให้มีความรู้ความสามารถ มีสขุภาพ
ร่างกายแข็งแรง สนุกสนานเพลิดเพลิน ศูนย์สร้างสุขทุกวัย ใช้เวลาว่างทา้กิจกรรมรว่มกนัในทาง
สร้างสรรค ์ยกระดับมาตรฐานคุณภาพชวีิตให้ดียิ่งขึ น และห่างไกลจากอบายมุขทุกประเภท ศูนย์เยาวชน
ในสังกัดกรุงเทพมหานครได้กา้หนดมาตรฐานการด้าเนินงาน  ๔  ด้าน ประกอบด้วย มาตรฐานด้านการ
บริหารจัดการ  มาตรฐานด้านการบริหารระบบบริการ  มาตรฐานด้านการจดัการทางกายภาพ และ
มาตรฐานดา้นงานสนับสนุน  ซึ่งมาตรฐานการด้าเนินงานด้านต่างๆ ได้เป็นไปตามกรอบที่กา้หนด แต่ยังมี
มาตรฐานดา้นการบริหารการบริการที่ยังพบปัญหาคือ หลักสูตรการเรียนการสอนกิจกรรมของแต่ละ
ศูนย์เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครมีความแตกตา่งกัน ไม่ได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  การพัฒนาการเรียน
การสอนในศูนย์เยาวชนฯ สอดคล้องตามแผนพฒันากรุงเทพมหานครยทุธศาสตร์ที ่ ๓ มหานครส้าหรับ
ทุกคน มติิที่ ๓.๓ การศกึษาส้าหรับทุกคน  เป้าหมายที่ ๓.๓.๓ ประชาชนมีโอกาสศึกษาตลอดชีวติและ
สนับสนุนนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครตามนโยบายที่ ๔ คุณภาพชีวติที่ด ี (CARE) ดูแลคุณภาพ
ชีวิตประชาชน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ เน่ืองจากปัจจุบันสภาพการใช้ชีวติของประชาชนใน
กรุงเทพมหานครสว่นใหญ่ใช้ชีวิตแบบเร่งรีบและแข่งขันกันท้ามาหากิน ท้าให้โอกาสในการเรียนรู้ลด
น้อยลงอย่างน่าเสียดาย ด้วยเหตุนี จึงเป็นที่มาของความจา้เป็นในการจดัการศกึษาตามอัธยาศัย เพราะ
ปัจจุบันการเรียนมิได้ถูกจ้ากัดอยูใ่นห้องเรียนหรือโรงเรียนหรือช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงหรือเฉพาะกลุม่เป้า 
หมายวัยเรียนอีกต่อไป กิจกรรมการเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนสังกดักรุงเทพมหานครทั ง 
1๗ แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์เยาวชนจตุจกัร ศูนย์เยาวชนคลองเตย ศูนยเ์ยาวชนสะพานสูง ศูนย์เยาวชน
บางกะปิ ศูนย์เยาวชนบางนา ศูนย์เยาวชนบางกอกใหญ่ ศูนย์เยาวชนทวีวฒันา ศูนย์เยาวชนบางแค ศูนย์
เยาวชนลาดกระบัง ศูนย์เยาวชนคลองกุ่ม ศูนย์เยาวชนหนองจอก ศนูย์เยาวชนวชิรเบญจทัศ ศูนย์
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เยาวชนลุมพินี ศูนย์เยาวชนบางขุนเทียน ศูนย์เยาวชนดอนเมือง ศูนย์เยาวชนเกียกกาย และศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานคร(ไทย-ญีปุ่่น) เป็นกิจกรรมทางเลือกที่มีประชาชนสนใจใช้บริการ แต่หลักสตูรยงัไม่ได้
มาตรฐาน ต่างศูนย์ ต่างคิด ตา่งท้า  

ดังนั น เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนกีฬาว่ายน ้าในศูนย์เยาวชนได้มาตรฐาน จึงเห็น
ควรรว่มกันพัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนกฬีาว่ายน า้เพื่อให้มีกรอบการดา้เนินงานไปในทิศทาง
เดียวกันผลจะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและสถาบันเครือข่ายที่มีคุณลักษณะของ
กิจกรรมเหมือนกัน ให้การรับรองมาตรฐานด้านการเรียนการสอนของกฬีาวา่ยน ้าและพัฒนาการบริการ
ของศูนย์เยาวชนให้มีประสิทธิภาพประสทิธิผล น้าไปสู่ความก้าวหน้า ประชาชนที่มาใช้บริการเกดิความ
พึงพอใจสูงสุดและยั่งยืนต่อไป 

๓. วัตถุประสงค์ 

๓.๑. เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนกีฬาว่ายน ้ามีหลักสูตรมาตรฐานเดียวกัน 
๓.๒. เพื่อพัฒนางานดา้นบริการของศูนย์เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครให้ก้าวหน้า มี

มาตรฐานเดียวกัน 
๓.๓. เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อจูงใจประชาชนให้สนใจเข้ามาใช้บริการศูนย์

เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครเพิ่มมากขึ น 

๔. เป้าหมาย 
๔.๑. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาว่ายน ้าร่วมกันภายใน ๑ ปี  
๔.๒. จดัการเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าให้กับเด็ก เยาวชนและประชาชนตามกรอบของ

หลักสูตรที่กา้หนด 
๔.๓. สรา้งมาตรฐานการบริหารระบบบริการให้กา้วหน้าและได้รับการรับรองจากภาค

ประชาชนและองค์กรตา่งๆ   

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการท ารายงาน 

๕.๑.  แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนวา่ยน ้าในศูนย์
เยาวชนให้ได้มาตรฐาน 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

มีนักการศกึษาให้ความหมายของค้าว่า “ การพัฒนาหลักสูตร ” ไว้ดังนี  
สงัด อุทรานันท์ ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า 
“การพัฒนา” ตรงกับค้าในภาษาอังกฤษว่า “Development” มีความหมาย

อยู ่2 ลักษณะ คือ 
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• การทา้ให้ดีขึ นหรือท้าให้สมบูรณ์ขึ น 
• การทา้ให้เกิดขึ น 
ด้วยเหตุนี การพัฒนาหลกัสูตรจึงมคีวามหมายใน 2 ลักษณะ คือ การทา้หลักสูตรที่มอียู่

แล้วให้ดีขึ น หรือสมบูรณข์ึ น กับการสรา้งหลักสูตรขึ นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื นฐานเลย 
ทาบา (Taba) ได้กล่าวไว้ว่า “การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุง

หลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ น ทั งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื อหาวิชา การเรียนการสอน การ
วัดผลประเมินผล และอืน่ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว ้การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทั งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั งหมด ตั งแต่จดุมุ่งหมายและวิธีการ และการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรนี จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิดและความรู้สึกนึกคดิของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วน
การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิด
พื นฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร” 

กู๊ด (Good) ได้ให้ความเห็นว่า “การพัฒนาหลักสตูรเกิดได้  2 ลักษณะ คือ การปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหน่ึงเพื่อให้เหมาะสม
กับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วสัดุอุปกรณ์ วิธีสอน รวมทั งการประเมินผล 
ส่วนค้าวา่เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการแกไ้ขหลักสูตรให้แตกตา่งไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาส
ทางการเรียนขึ นใหม”่ 

เซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander) ให้ความหมายวา่ “การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การจัดทา้หลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ น หรือเป็นการจดัทา้หลักสูตรใหม่โดยไม่มี
หลักสูตรเดิมอยู่ก่อน การพัฒนาหลักสตูร อาจหมายรวมถึงการสรา้งเอกสารอื่นๆ สา้หรับนักเรียนด้วย” 

จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรที่นักการศึกษาได้กลา่วไว้ข้างต้น ท้าให้สามารถ
อธิบายสรุปความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไดว้่า  การพัฒนาหลักสตูร  (Curriculum 
Development) หมายถึง การจดัท้าหลักสตูร การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ น เพือ่ให้
เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม 

๕.๒ แนวทางการด้าเนินการ 
เพื่อให้การเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีสระว่าย

น ้าทั ง ๑๗ แห่ง มีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน มีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน สมาชิกได้รับความรู้ทาง
วิชาการ และความสามารถด้านทักษะ จึงเห็นควรร่วมกันด้าเนินการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
กีฬาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครให้ได้มาตรฐานและไดร้ับการรับรองจากประชาชนและ
องค์กรตา่งๆ โดยผู้จดัท้ารายงานได้น้าหลักการบรหิารมาประยุกต์ใช้ในการด้าเนินการดังนี  

SWOT Analysis  หมายถึง  การวิเคราะห์  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์
ขององค์กร เพื่อการวางแผนป้องกันความผิดพลาดและปรับปรุงพัฒนาให้การด้าเนินการขององค์กร
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บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  โดย  SWOT  เป็นอักษร 4 ตัว       ที่ย่อมาจาก
ค้าที่มีความหมายส้าคัญดังนี  
   S: Strength (จุดแข็ง) หมายถึง การพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน     โดย
วิเคราะห์จากสิ่งแวดล้อมภายใน ว่ามีส่วนดี ความเข็มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริม
ความส้าเร็จซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ เช่น การบริหารระบบข้อมูล ก้าลังคน การเงิน ภาพลักษณ์ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
  W: Weakness (จุดอ่อน) หมายถึง การพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน โดย
วิเคราะห์จากสิ่งแวดล้อมภายในว่ามีส่วนเสีย ความอ่อนแอ ข้อด้อยข้อจ้ากัด ความไม่พร้อม ซึ่งพิจารณา
ในด้านต่างๆ เช่นเดียวกับจุดแข็ง                                                                                                                     
                          O: Opportunity (โอกาส) หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่าสภาพ
เช่นไรเหตุการณ์สถานการณ์ที่เกิดขึ นจะส่งผลต่อองค์กรอย่างไร มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ หรือ
เป็นโอกาสอันดีต่อองค์กร โดยจะต้องพิจารณาทั งด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
  T: Threat (อุปสรรค) หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัย
คุกคาม ก่อให้เกิดผลเสียหรือข้อจ้ากัดต่อองค์กร โดยจะต้องพิจารณาทั งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลย ี(http//www.stou.ac.th/ottice/headquater/upload/SWOT.pdf) 
   แผนภูมิที่ 1 แสดงภาพเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยภายในและภายนอก 
                                            S                                       W       ปัจจัยภายใน 
 
 
 
                                            
                                            O                                       T        ปัจจัยภายนอก 
 

แผนภูมิที่ 2 แสดงผลวิเคราะห์โดย SWOT 
                                                                 S 
 
                                          ST                   SO 

            T                                                           O 

   WT                  WO   

  W 

SO =จุดแข็งและมีโอกาสพัฒนา 
WO=จุดอ่อนและมีโอกาสพัฒนา 
WT =จุดอ่อนและมีอุปสรรคในการพัฒนา 
ST  =จุดแข็งและมีอุปสรรคในการพัฒนา 
จุดแข็งและมีอุปสรรคในการพัฒนา 
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ทั งนี ผู้ศึกษาไดว้ิเคราะห์เครื่องมือ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกีฬาว่ายน ้าของศูนย์เยาวชนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อน้าไปสู่การก้าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา ดังนี  

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

๑. ศูนย์เยาวชนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีสระ
ว่ายน ้าทั ง ๑๗ แห่ง มีบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถดา้นกีฬาวา่ยน ้า 
๒. ศูนย์เยาวชนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั ง ๑๗ 
แห่ง มีสระว่ายน ้าและสิ่งอ้านวยความสะดวก
พร้อมให้บริการ 
๓. ศูนย์เยาวชนเปิดให้บริการทุกวันต่อสัปดาห์ 
๔. เป็นหน่วยงานเพื่อส่งเสริมการออกก้าลังกาย
และเล่นกีฬาเพื่อให้มีสุขภาพรา่งกายแข็งแรง 
๕. ค่าใช้บริการราคาถูกกวา่ที่อื่นๆ  

๑. หลักสูตรการเรียนการสอนของแต่ละศูนย์
เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครทั ง ๑๗ แห่งมี
ความแตกต่างกันไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๒. ปัจจุบันประชาชนที่มาบริการต้องการมุ่งเน้น
เนื อหาทั งความรู้ทางวิชาการ ความสามารถด้าน
ทักษะ เพื่อไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
สังคม แต่ศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่งยังขาดกรอบ
ที่ต้องปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
๓. ประชาชนขาดแรงจูงใจ 

 
ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
๑. มีส่วนร่วมในนโยบายหลกัของ
กรุงเทพมหานครแห่งการศึกษาสา้หรับทุกคน
และดูแลคุณภาพชวีิตประชาชน 
๒. พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและ
ผลักดันใหเ้ป็นตัวแทนนักกีฬาว่ายน ้าเข้ารว่มการ
แข่งขันระดับเยาวชนแห่งชาต ิ กฬีาแห่งชาติและ
ตัวแทนทีมชาติไทยไดต้่อไป 
๓. โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั ง ๔๓๗ 
แห่ง สามารถน้านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอนในศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่ง และ
สามารถเทียบโอนผลการเรียนวิชาวา่ยน ้าได้ 

เด็ก เยาวชนและประชาชนขาดแรงจูงใจที่จะเข้า
ร่วมกิจกรรม โดยให้ความสนใจการเรียนการสอน
กีฬาวา่ยน ้ากับหน่วยงานอื่นทั งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่มีหลักสูตรได้มาตรฐาน เช่น 
มหาวิทยาลัย สถาบันการพลศึกษา สโมสรว่ายน ้า
อื่นๆ ฯลฯ มากกวา่ 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis)  พบวา่ 
ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนว่ายน ้าในศูนย์เยาวชนให้ได้มาตรฐาน ศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่ง 
มีประชาชนสนใจการออกก้าลังกายและเล่นกีฬาว่ายน ้าเป็นจ้านวนมาก ประกอบกับสระว่ายน ้าพร้อมทั ง
สิ่งอ้านวยความสะดวกพร้อมให้บริการแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย และมคี่าใช้จา่ยที่ประหยัดกว่าการไป
ใช้สระวา่ยน ้าของภาคเอกชน แต่ทั งนี  เพื่อเป็นทางเลือกของประชาชนเพิ่มมากขึ น เห็นควรพัฒนาการ
เรียนการสอนกีฬาวา่ยน า้ของศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่ง มุ่งเน้นเนื อหาความรู้ทางวิชาการและ
ความสามารถดา้นทักษะ มีคุณภาพชีวติที่ดียิ่งขึ น เห็นควรรว่มมือด้าเนินการพัฒนาการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนโดยพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
๖. กรอบ แนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

กรอบแนวทางการดา้เนินงานในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกฬีาวา่ยน ้าใน
ศูนย์เยาวชนให้ได้มาตรฐานโดยมีขั นตอนการด้าเนินงาน ดังนี  

 ๖.๑ จดัท้าโครงการการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกฬีาว่ายน ้าในศนูย์เยาวชนให้
ได้มาตรฐาน และขออนุมัติโครงการ 

 ๖.๒ ท้าหนังสือขอเชิญเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิคหรือผูแ้ทนสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์ร่วมด้าเนินการตามโครงการ  

๖.๓ จดัท้าคา้สั่งแต่งตั งคณะกรรมการที่ปรึกษาและคณะเจ้าหน้าที่ด้าเนินการโครงการ 
ประกอบด้วย ผู้อา้นวยการส้านักวัฒนธรรมกีฬาและการท่องเที่ยว ประธานที่ปรึกษา  รองผู้อา้นวยการ
ส้านักวัฒนธรรมกฬีาและการท่องเที่ยว รองประธานที่ปรึกษา  ผู้อา้นวยการกองนันทนาการ ประธาน
คณะเจ้าหน้าที่ด้าเนินการ  เจา้หน้าที่จากสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ รอง
ประธาน  ผูอ้้านวยการกองการกฬีา รองประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้าเนินการ  หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาศูนย์
เยาวชน กรรมการ  หัวหน้าศูนย์เยาวชนทั ง ๓๖ แห่ง คณะเจ้าหน้าที่ด้าเนินการ  หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนา
ศูนย์เยาวชน เลขานุการคณะเจ้าหน้าที่ด้าเนินการ 

๖.๔ จดัประชุมคณะกรรมการที่ปรกึษาและคณะเจ้าหน้าที่ดา้เนินการโครงการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนให้ได้มาตรฐาน จ้านวน ๒ ครั ง เพื่อกา้หนดกรอบ
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกฬีาวา่ยน ้าให้มีมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้การบริการด้าน
กิจกรรมของศูนย์เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครให้ก้าวหน้า สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อจูงใจให้ประชาชน
สนใจมาใช้บรกิารศูนย์เยาวชนเพิ่มมากขึ น 

๖.๕ ดา้เนินการจดัท้าหลกัสูตรการเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าให้ได้มาตรฐาน 
๖.๖ จดัการเรียนการสอนกีฬาวา่ยน ้าตามหลักสตูรที่กา้หนดให้ศูนย์เยาวชนสังกัด

กรุงเทพมหานครทั ง ๑๗ แห่ง 
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๖.๗ การประเมินผลหลังจากที่แต่ละศูนย์ได้ด้าเนนิการจดัการเรียนการสอน โดย
แต่งตั งคณะกรรมการกลาง ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนสมาคมว่ายน ้าแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ์ 
ผู้น้ากิจกรรมพลศึกษาจากศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่ง ก้าหนดทุกวันเสาร์ที่ ๓ ของเดือน และสถานที่
สลับกันไปครบทุกศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่ง 

๖.๘ หลักสูตรการเรียนการสอนแบ่งเป็นดังนี  

 ว่ายน ้า ๑ (Swimming 1) จ้านวน ๓๖ ชัว่โมง 
o วัตถุประสงค์ ศึกษาเกี่ยวกับความส้าคัญประวัติความเป็นมาและ

คุณค่าของการว่ายน า้ การฝึกทกัษะเบื องต้น เทคนิคการวา่ยน ้าแบบ
ต่างๆ การปลูกฝังความรูแ้ละทัศนคติที่ดีต่อการวา่ยน ้า 

o เนื อหาวิชา 
1. ศึกษาความส้าคัญและประวัติของกีฬาวา่ยน ้า 
2. ศึกษาถึงคุณค่าของการวา่ยน ้าและการใช้สระว่ายน ้าที่ถูกต้อง 
3. ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับการเรียนวา่ยน ้า 
4. อบอุ่นร่างกาย 

 ว่ายน ้า ๒ (Swimming 2) ทักษะเบื องต้นในการว่ายน ้า จ้านวน ๓๖ ชั่วโมง 
o วัตถุประสงค์ 

1. อธิบายความสา้คัญของการฝึกหัดทักษะเบื องต้นที่จ้าเป็นต่อการ
ว่ายน ้าได ้

2. สามารถปฏิบัติทักษะเบื องต้นต่างๆ ในการวา่ยน า้ได้ 
3. บอกขั นตอนการปฏิบัติทักษะเบื องต้นที่ถูกต้องได้ 

o เนื อหาวิชา  
1. การสร้างความคุ้นเคยกับน ้า 
2. การหายใจ 
3. การลอยตัว 
4. การโผตัว 
5. การเลี ยงตวัในน ้า 
6. การเตะเท้า 

 ว่ายน ้า ๓ (Swimming 3) การว่ายน ้าท่าฟรีสไตล์และท่ากรรเชียง จ้านวน 
๓๖ ชั่วโมง 

o วัตถุประสงค์ 
1. บอกขั นตอนการฝึกหัด ทักษะของการวา่ยน ้าทา่ฟรีสไตล์ได้ 
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2. สามารถปฏิบัติตามทกัษะแต่ละส่วนของร่างกายในการวา่ยน ้าทา่
ฟรีสไตล์ได ้

3. สามารถวา่ยน ้าทา่ฟรีสไตล์โดยมีความสัมพันธ์ของทักษะในการใช้
แขน ขา ล้าตัว การหายใจได้อย่างถูกต้อง 

4. อธิบายขั นตอนของการฝกึหัด ทักษะของการฝึกหดัว่ายน า้ท่า
กรรเชียงได ้

5. สามารถปฏิบัติตามทกัษะแต่ละส่วนของร่างกายในการวา่ยน ้าทา่
กรรเชียงได ้

6. สามารถวา่ยน ้าทา่กรรเชยีงได้ โดยมีความสัมพันธข์องทักษะใน
การใช้แขน ขา ล้าตวัได้อย่างถูกต้อง 

o เนื อหาวิชา 
1. ทักษะการว่ายน ้าท่าฟรีสไตล์ 

 การเตะเท้า 
 การใช้แขน 
 การควบคุมล้าตวั 
 การหายใจ 
 ความสัมพันธ์ของทักษะในการวา่ยท่าฟรีสไตล์ 

2. ทักษะการว่ายน ้าท่ากรรเชียง 
 การเตะเท้า 
 การใช้แขน 
 การควบคุมล้าตวั 
 ความสัมพันธ์ของทักษะในการวา่ยท่ากรรเชียง 

 ว่ายน ้า ๔ (Swimming 4) การว่ายน ้าท่ากบและท่าผีเสื อ จ้านวน ๓๖ 
ชั่วโมง 
o วัตถุประสงค์ 

1. บอกขั นตอนการฝึกหัด ทักษะของการวา่ยน ้าทา่กบได้ 
2. สามารถปฏิบัติตามทกัษะแต่ละส่วนของร่างกายในการวา่ยน ้าทา่

กบได้ 
3. สามารถวา่ยน ้าทา่กบโดยมีความสัมพันธ์ของทักษะในการใช้แขน 

ขา ล้าตวั การหายใจไดอ้ย่างถูกต้อง 
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4. อธิบายขั นตอนของการฝกึหัด ทักษะของการฝึกหดัว่ายน า้ท่า
ผีเสื อได้ 

5. สามารถปฏิบัติตามทกัษะแต่ละส่วนของร่างกายในการวา่ยน ้าทา่
ผีเสื อได้ 

6. สามารถวา่ยน ้าทา่ผีเสื อได้ โดยมคีวามสัมพันธ์ของทักษะในการ
ใช้แขน ขา ล้าตวัได้อยา่งถูกต้อง 

o เนื อหาวิชา 
1. ทักษะการว่ายน ้าท่ากบ 

 การเตะเท้า 
 การใช้แขน 
 การควบคุมล้าตวั 
 การหายใจ 
 ความสัมพันธ์ของทักษะในการวา่ยท่ากบ 

2. ทักษะการว่ายน ้าท่าผีเสื อ 
 การเตะเท้า 
 การใช้แขน 
 การควบคุมล้าตวั 
 การหายใจ 
 ความสัมพันธ์ของทักษะในการวา่ยท่าผีเสื อ 

 ว่ายน ้า ๕ (Swimming ๕) การเริ่มต้น การกลับตัว และการเข้าเส้นชัย 
จ้านวน ๓๖ ชัว่โมง 

o วัตถุประสงค์ 
1. บอกขั นตอนการฝึกหัดทกัษะการเริ่มต้นในการวา่ยน ้าท่าตา่งๆ ได้ 
2. สามารถปฏิบัติตามทกัษะในการเริ่มต้นแบบต่างๆ ได้ถูกต้อง 
3. บอกขั นตอนการฝึกหัดทกัษะการกลับตวัในการวา่ยท่าต่างๆ ได้ 
4. สามารถปฏิบัติตามทกัษะในการกลับตวัในการวา่ยท่าตา่งๆ ได้ 
5. สามารถปฏิบัติในการวา่ยน ้าเข้าเส้นชัยได้อย่างถูกต้อง 

o เนื อหาวิชา 
1. การเริ่มต้นบนแท่นกระโดด 
2. การเริ่มต้น 
3. การกลับตวัในการวา่ยน ้าท่าฟรีสไตล ์



- 10 - 
 

4. การกลับตวัในการวา่ยน ้าท่ากบและผีเสื อ 
5. การกลับตวัในการวา่ยน ้าท่ากรรเชียง 

๗. ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนกฬีาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนให้ได้มาตรฐาน 

ระยะเวลาการดา้เนินการ ๑๒ เดือน ในงบประมาณรายจ่ายประจา้ปี ๒๕๖๒ รายละเอียดตามตาราง 

แนวทางด้าเนินงาน 
ระยะเวลาการดา้เนินการ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ต.ค.
๖๑ 

พ.ย.
๖๑ 

ธ.ค.
๖๑ 

ม.ค.
๖๒ 

ก.พ.
๖๒ 

มี.ค.
๖๒ 

เม.ย.
๖๒ 

พ.ค.
๖๒ 

มิ.ย.
๖๒ 

ก.ค.
๖๒ 

ส.ค.
๖๒ 

ก.ย.
๖๒ 

๑. จัดท้าโครงการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการ
สอนว่ายน ้า 

            

๒. ขออนุมัติโครงการ             

๓. ขอเชิญบุคลากรจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมโครงการ 

            

๔. จัดท้าคา้สั่งแต่งตั ง
คณะกรรมการที่
ปรึกษา 

            

๕. จัดประชุม
คณะกรรมการที่
ปรึกษาและคณะ
เจ้าหน้าที่ด้าเนินการ
เพื่อวางกรอบ 

            

๖. ด้าเนินการพัฒนา
หลักสูตร 

            

๗. จัดการเรียนการสอน             

๘. ประเมินผล             
 
๘. งบประมาณ 
 ด้าเนินการโดยไม่เบิกจ่ายงบประมาณรายจา่ยประจ้าปีของกรุงเทพมหานคร 
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๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด วิธีการ/เครื่องมือ 

เป้าหมาย 
๑. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนกีฬาวา่ยน ้าในศูนย์เยาวชนให้ได้
มาตรฐาน 
๒. จัดการเรียนการสอนกีฬาว่ายน า้
ให้กับเด็ก เยาวชนและประชาชน
ตามกรอบหลักสูตรทีก่้าหนด 
๓. สร้างมาตรฐานระบบการบริหาร
ระบบบริการให้ก้าวหน้าและได้รับ
การยอมรับจากภาคประชาชน 
 
๔. ได้รับการรับรองหลักสตูรการ
เรียนการสอนกีฬาวา่ยน า้ในศูนย์
เยาวชนจากสมาคมกฬีาว่ายน ้าแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ระดับผลการผลิต (Output) 
๑. การจดัการเรียนการสอนว่าย
น ้าในศูนย์เยาวชนมีหลักสูตร
มาตรฐานเดียวกัน 1 หลักสูตร 
๒. มีการจดัการเรียนการสอนได้
ถูกต้องตามหลักสตูรทีก่้าหนด 
๑๐๐% 
๓. มีประชาชนสนใจเข้ามาใช้
บริการเพิ่มมากขึ นร้อยละ ๑๕ 
ต่อป ี
 
๔. มีการรับรองมาตรฐาน
หลักสูตรจากสมาคมกีฬาว่ายน า้
แห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์อย่างเป็นทางการ 

 
-เอกสารคู่มือ ๑ ฉบับ 
 
 
-จากการวัดผลโดยคณะกรรมการ
กลาง 
 
-วัดการเก็บสถิติการสมัครสมาชิก
ที่เพิ่มขึ นเทียบกับปีที่ผ่านมา 
-วัดจากความพึงพอใจของสมาชิก
ที่เข้ามาใช้บริการ 
-เอกสารรับรองจากสมาคมกีฬา
ว่ายน ้าแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การจดัการเรียนการสอน
ว่ายน ้าในศูนย์เยาวชนทั ง ๑๗ แห่งมี
ความรูท้ี่ถูกต้องตามหลักวิชาการและ
เพิ่มคุณภาพด้านทักษะการวา่ยน ้า 
 
๒. เพื่อพัฒนางานด้านการบริการ
ของศูนย์เยาวชนให้ก้าวหน้ามี
มาตรฐานเดียวกัน 
๓. เพื่อสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อจูง
ใจประชาชนเข้ามาใช้บรกิารศูนย์
เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครเพิ่ม
มากขึ น 

ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
๑. ประชาชนร้อยละ ๘๐ ของ
ทุกศูนย์เยาวชน มีความรู้
ความสามารถดา้นทักษะว่ายน ้า
และว่ายน ้าเป็น เล่นน ้าได้
ปลอดภัย 
๒. ประชาชนพึงพอใจร้อยละ 
๘๐ จากการได้เข้ารว่มกจิกรรม
การเรียนการสอนวา่ยน ้า 
๓. ประชาชนสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนการสอนว่าย
น ้าในศูนย์เยาวชนสังกัด
กรุงเทพมหานครเพิ่มขึ นร้อยละ 
๑๕ 

 
-จากการทดสอบทักษะการวา่ยน ้า
ในระดับต่างๆ โดยคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
-อุบัติเหตุลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑๐ 
-แบบสอบถาม 
 
 
-จากสถิติผู้มาใช้บรกิาร 
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๑๐. ข้อเสนอแนะ 

 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาว่ายน ้าในศูนย์เยาวชนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นครั งแรกที่ได้มกีารพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่างศนูย์เยาวชนที่มีลักษณะกจิกรรม
เหมือนกัน แต่ที่ผ่านมาต่างคนตา่งคิดต่างทา้ หากผลการด้าเนินการในครั งนี ประสบความส้าเรจ็ก็ควร
ขยายกิจกรรมดา้นอื่นๆ ที่มีการจัดให้บริการภายในศูนย์เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานครทั ง ๓๖ แห่งที่มี
กิจกรรมที่หลากหลายอนัจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนของกรุงเทพมหานครและการจดักิจกรรมภายใน
ศูนย์เยาวชนเองจะเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลให้กับหน่วยงานมากขึ น ประชาชนจะเกิดความพงึพอใจ
และมีผู้มาใช้บริการเพิ่มมากขึ น พัฒนาไปสู่ความยั่งยืนต่อไป และเกิดค่านยิมต่อกรุงเทพมหานครพอสรุป
ได้ดังนี  

S = Standard มาตรฐาน เราจะปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานสากล มุ่งให้บริการที่เป็น
ธรรม ถูกต้อง โปร่งใสและรวดเรว็ โดยค้านึงถึงความพอใจของประชาชน 

M = Modern ความทันสมัย เรามุ่งพัฒนาองค์กรให้ทันเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมดา้นบริหารการบริการโดยสร้างความพร้อมให้แก่องค์กรในทุกๆ ระดับ เพื่อสร้างความเป็นเลิศ
ให้แก่องค์กร 

I = Integration ท างานแบบบูรณการ เรามุ่งมัน่พัฒนากระบวนการทา้งานร่วมกัน ทั ง
ภายในองค์กรเครือข่าย และภายนอกอย่างกลมกลืน สอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน โดยใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มคา่เพื่อเป้าหมายสูงสุด 

L = Learning เรียนรู้เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เรามุ่งมั่นเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อย่างเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง รวมทั งแบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างต่อเน่ือง 

E = Empowerment มอบอ านาจตัดสินใจ เรามุ่งมั่นตั งใจท้างานและพัฒนาตนเอง
ให้พร้อมตอ่การไดร้ับมอบอ้านาจการตดัสินใจ สนับสนุนการมอบอ้านาจตัดสินใจแก่บุคลากรทุกระดับ 
เพื่อเพิ่มความรวดเรว็ในการทา้งาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถอย่างเต็มที่บนพื นฐาน
ของความรับผิดชอบรว่มกัน 
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                                                                                เลขที่  ๓๖ 

 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
(Individual Study) 

 

 

เรื่อง  การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาว่ายน้ า 
ในศูนย์เยาวชนให้ได้มาตรฐาน 

 

 

 

จัดท าโดย    นายวิชัย  ชายศรี  

ต าแหน่ง  นักวิชาการศูนย์เยาวชนช านาญการ     
สังกัด  ศูนย์เยาวชนคลองเตย กองนันทนาการ 

ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
 

 

รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ ๓๒ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 


