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๑. ชือ่เรื่อง   
การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบ 

สายไฟฟ้าใต้ดิน พ้ืนที่ ๓ จังหวัด กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ โดยวิธีการบูรณาการ  

๒. หลักการและเหตุผล              
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปโภคสาขาพลังงานสังกัด 

กระทรวงมหาดไทย จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๐๑ มีวัตถุประสงค์ในการจัดให้ได้มาและจ าหน่าย
พลังงานไฟฟ้า เพ่ือการพัฒนาประเทศขั้นพ้ืนฐาน มีภาระหน้าที่ในการให้บริการประชาชน ตลอดจน
ธุรกิจอุตสาหกรรมในเขตความรับผิดชอบให้มีไฟฟ้าใช้อย่างเพียงพอ ต่อเนื่อง และทันต่อความต้องการ 
โดยมีพ้ืนที่เขตจ าหน่ายใน ๓ จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ด้วยกฟน. 
เล็งเห็นความส าคัญของการปรับปรุงระบบจ าหน่ายพลังไฟฟ้าให้มีความมั่นคง เชื่อถือได้ มีความ
ปลอดภัย ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ ของกรุงเทพมหานคร   
ด้านมหานครสีเขียว ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๒.๑ ภูมิทัศน์สวยงาม ไม่มีสายไฟฟ้าสายโทรศัพท์รกรุงรัง 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นเมืองที่น่าอยู่มีทัศนียภาพที่สวยงามทัดเทียมมหานครใหญ่ในต่างประเทศ                  
การด าเนินโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน เริ่มตั้งแต่ปี ๒๕๓๐ โดยได้
น าสายไฟฟ้าลงใต้ดินเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ๖ โครงการ ระยะทาง ๓๕ กิโลเมตร ได้แก่ โครงการสีลม  
โครงการปทุมวัน  โครงการจิตรลดา  โครงการพญาไท โครงการพหลโยธิน  และโครงการสุขุมวิท  
(บางส่วน)  และปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการ ระยะทางรวม ๕๓.๓ กิโลเมตร ได้แก่  สุขุมวิท    
(ส่วนที่เหลือ) โครงการนนทรี  โครงการพระราม ๓ โครงการปทุมวัน โครงการจิตรลดา  และโครงการ
พญาไท ส่วนโครงการใหม่ ได้แก่ โครงการรัชดาภิเษก-อโศก และ โครงการรัชดาภิเษก-พระราม ๙  การ
ไฟฟ้านครหลวง ได้รับความเห็นชอบในหลักการจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๕๘  โดย
จัดท าแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน รองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน  
มีพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมในการด าเนินการ จ านวน ๓๙ เส้นทาง ระยะทาง ๑๒๗.๓ กิโลเมตร  
ด าเนินการในปี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๘ (๑๐ ปี)  กฟน.ได้ก าหนดขอบเขตแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน โดยก าหนดหลักเกณฑ์ดังนี้  

 ๑) แนวถนนสายหลัก เป็นพื้นที่ซึ่งคาดว่าจะมีการพัฒนาของอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 
ซึ่งจะท าให้ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าในบริเวณดังกล่าวเพ่ิมข้ึน 

๒) แนวก่อสร้างรถไฟฟ้าและสาธารณูปโภคส าคัญ เป็นพื้นที่ที่มีการเปิดหน้าถนนของ 
หน่วยงานอื่นๆ ซึ่งหาก กฟน.วางแผนด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่นพร้อมกัน จะเป็นประโยชน์ใน
ภาพรวม 

๓) บริเวณย่านธุรกิจและสถานที่ส าคัญ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้า 
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง และระบบไฟฟ้าในพ้ืนที่จ าเป็นต้องมีความเชื่อถือได้สูง 

เนื่องจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ ประกอบด้วยเส้นทางตามถนนสายส าคัญ ท าให้ไม่ 
สามารถด าเนินการให้เสร็จทุกพ้ืนที่ได้พร้อมกัน ต้องมีการจัดล าดับพื้นที่ในการด าเนินการให้เหมาะสม 
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กฟน.ได้ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี   
และสมุทรปราการ เพ่ือร่วมกันคัดเลือกพ้ืนที่ด าเนินการเพ่ิมเติม โดยอ้างอิงหลักเกณฑ์ของ กฟน.     
เป็นหลัก มีขอบเขตแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน แสดงตามผัง ในรูปที่ ๑ 
 

 
 
รูปที่ ๑ แผนผังเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน  

 
การก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดินมีความซับซ้อน ใช้เวลาในการก่อสร้างนานกว่าระบบ

สายไฟฟ้าอากาศมาก ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี ๒๕๖๐ ด าเนินการไม่ส าเร็จตามแผน โดยด าเนินการได้
ตามเป้าหมายจ านวน 5 โครงการ และไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน ๕ โครงการ เช่น โครงการนนทรี 
พบอุปสรรคใต้ดินที่ไม่ปรากฏในแบบ ต้องมีการแก้ไขแบบและสัญญางานก่อสร้างใช้เวลาในการแก้ไข   
6 เดือนถึง 1 ปี เป็นเหตุให้ไม่สามารถก่อสร้างได้ตามแผน เป็นต้น จึงต้องมีการประสานงานและ      
วางแผนการด าเนินการร่วมกับหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กรุงเทพมหานคร  กรม
ทางหลวง กรมทางหลวงชนบท การประปานครหลวง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และ  ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  บริษัท กสท. โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ทีโอที จ ากัด 
(มหาชน) รวมถึงหน่วยงานราชการต่าง ๆ เป็นต้น  ในการด าเนินการโครงการให้เป็นไปตามแผนงาน 
จ าเป็นต้องลดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานให้น้อยที่สุด  สร้างการบูรณาการแผนงานโครงการ
ของแต่ละหน่วยงานภายนอก ลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินการ เพ่ือที่จะสามารถด าเนินโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือลดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการให้น้อยที่สุดและเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ  ผู้จัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหา
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และอุปสรรคท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดินใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร  เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุอันก่อให้เกิดความล่าช้ากับงานก่อสร้าง และ
น าผลที่ได้มาจัดท าเป็นข้อเสนอแนะในการเพ่ิมประสิทธิภาพการก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดินของการ
ไฟฟ้านครหลวง และสร้างการบูรณาการแผนงานโครงการของแต่ละหน่วยงานภายนอก  

๓. วัตถุประสงค์  
                 ๑. เพ่ือให้การด าเนินการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดินของ
การไฟฟ้านครหลวง เป็นไปตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด   
             ๒. เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ปัญหาประสานงานหน่วยงานด้านสาธารณูปโภค เพ่ือลด
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการโครงการ 
       ๓. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือที่ดีและมีการบูรณาการแผนการด าเนินงานโครงการกับ
หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้า
ใต้ดิน สามารถบรรลุเป้าหมายรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน  

๔. เป้าหมาย 
    ๑. มีแนวทางการแก้ปัญหา ข้อเสนอแนะ และคู่มือการท างานร่วมกันระหว่าง กฟน.  
กับหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือลดอุปสรรคในการด าเนินการและเพ่ิมการลงนามในบันทึก
ข้อตกลง (MOU) ว่าด้วยความร่วมมือ “การด าเนินโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดิน” 
กับกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท    

๒. การไฟฟ้านครหลวงสามารถด าเนินการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบ 
สายไฟฟ้าใต้ดิน ได้จ านวน ๓๙ เส้นทาง ระยะทาง ๑๒๗.๓ กิโลเมตร ภายในระยะเวลาด าเนินการ 10 ปี 
๒๕๕๙ – ๒๕๖๘ (ร้อยละ ๑๐๐)   

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน   
ผู้จัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคลได้น าวิธีการ SWOT Analysis มาใช้เป็นเครื่องมือ

การวิเคราะห์โดยการพิจารณาจากสภาพการณ์ ๒ ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์
ภายนอก การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเพ่ือให้รู้ตนเอง  วิเคราะห์โอกาส
และอุปสรรคเพ่ือให้รู้จักสภาพแวดล้อมชัดเจน การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
จะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้ง
สิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ที่มี
ต่อองค์กร จุดแข็ง จุดอ่อนและความสามารถด้านต่างๆ ที่องค์กรมีอยู่ รวมทั้งโอกาสขององค์กร และ
อุปสรรคท่ีส่งผลต่อองค์กร ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดยุทธศาสตร์ 
และการด าเนินตามแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป 

องคป์ระกอบของ SWOT  
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลดีกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร เช่น การด าเนินการกิจการที่ดี             
จุดแข็งด้านการเงิน ข้อได้เปรียบด้านทรัพยากรบุคคล การบริการ จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการ
ก าหนดกลยุทธ์การตลาดเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ   
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W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ ที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งส่งผลเสียต่อการด าเนินการขององค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร 
ขนาดใหญ่ อาจส่งผลต่อการด าเนินงานเชิงธุกิจ ซึ่งควรประเมินจุดอ่อนและจุดแข็งเป็นระยะ เพ่ือพัฒนา
จุดแข็งท่ีมีให้มากยิ่งข้ึนและแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ให้ลดลง   

O มาจาก Opportunities หมายถึง ปัจจัยภายนอกหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลดีต่อการด าเนินกิจการขององค์กร เป็นประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร องค์กร
จ าเป็นต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่องและ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น เช่น การเมือง เทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

T มาจาก Threats หมายถึง  ปัจจัยภายนอกหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลเสีย
ต่อ การด าเนินกิจการขององค์กร การควบคุมไม่ให้เกิดขึ้นหรือการแก้ไขท าได้ยาก แต่สามารถวิเคราะห์ 
คาดการณ์ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  เพ่ือที่จะหาวิธีป้องกันหรือลดผลกระทบจากการ
เกิดเหตุการณ์นั้น เช่น ภัยธรรมชาติ  กฏหมาย การขึ้นราคาน้ ามัน  ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอาจท า
ให้สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้  หรือ อาจส่งผลดีต่อธุรกิจหนึ่งแต่จะส่งผล
กระทบทางด้านลบกับธุรกิจอ่ืนได้ เช่น ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นจะเป็นอุปสรรคต่อธุรกิจส่งออก แต่จะ
เป็นโอกาสของธุรกิจน าเข้า  เป็นต้น  

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis  
การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยต่างๆโดยการระบุจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ละน าข้อมูลที่ได้มาท าการก าหนด ทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูก
สร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และก าหนด   
กลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ ในการ
วิเคราะห์ SWOT นั้นจะต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร มีข้ันตอนดังนี้ 

๑) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
    การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆด้านเพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรเพ่ือการ
ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระเบียบข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมใน
การท างาน ทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ)  รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ผ่านมา 

-   จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้
ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่ควร
น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้และควรปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินการขององค์กร 

-  จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นๆ ว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อยหรือข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควร
ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือท าให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
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๒) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
    การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นการค้นหาโอกาสและอุปสรรค

ทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ทั้งในและต่างประเทศ 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี  สภาพแวดล้อม
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ  ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการก่อสร้าง สภาพแวดล้อมทางสังคม 
เช่น ค่านิยม ความเชื่อ หรือความสนใจของประชาชน  อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ งบประมาณ  

-   โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการขององค์กร
ในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถแสวงหาโอกาสจากข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้องค์กรเข็มแข็งขึ้น 

-   อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งองค์กรจ าต้องหลีกเลี่ยง ลดผลกระทบ หรือปรับเปลี่ยนสภาพองค์กรให้มีความพร้อมที่
จะเผชิญกับกระทบดังกล่าวได้โดยเพื่อที่จะสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้ 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. การไฟฟ้านครหลวงเป็นองค์การชั้นน า มี
ภาพลักษณ์ที่ดี และมีการพัฒนาตลอดเวลา  
 
๒. มีฐานะการเงินมั่นคง พร้อมรองรับการลงทุน 
ส าหรับแผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็น
สายไฟฟ้าใต้ดินเพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่ง
อาเซียน  
 
๓. โครงสร้างองค์กรรองรับการบริหารจัดการ 
เป็นรูปธรรมชัดเจน  
 
๔. บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่  
 
๕. มีคู่มือและมาตรฐานต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม 
งานก่อสร้างสายใต้ดิน  
 
๖. มีการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรที่ดี    
ท าให้หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน และ
ภาคประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  

๑. อัตราก าลังไม่รองรับปริมาณงานตามแผน
ยุทธศาสตร์  
 
๒. ไม่มีแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการบริหาร
สัญญาส าหรับโครงการขนาดใหญ่ ที่มีความ
ซับซ้อน มีขั้นตอนการด าเนินการและมีหน่วยงาน
ทั้งภายใน ภายนอกทีต่้องประสานงานเกี่ยวข้อง
จ านวนมาก  
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การประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. รัฐบาลให้การสนับสนุนและมีนโยบายเร่งรัดให้ 
ด าเนินโครงการดังกล่าวฯ ให้แล้วเสร็จภายในกรอบ
ระยะเวลา ๕ ปี  และได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
อ านวยการโครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศ
เป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่ง
อาเซียน และได้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ว่าด้วยความร่วมมือ “การด าเนินโครงการ
เปลี่ยนระบบฯ ร่วมกับ กรุงเทพมหานคร ส านักงาน 
ต ารวจแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ 
โทรคมนาคมแห่งชาติ และบริษัท ทีโอที จ ากัด 
(มหาชน)  
 
๒. เศรษฐกิจของประเทศมีการเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่องท าให้รัฐบาลต้องเร่งสร้าง ระบบ
สาธารณูปการ เช่น ถนน โครงการรถไฟฟ้า เพ่ือ
รองรับ การขยายตัวระบบการขนส่งและคมนาคม  

 
 
๓. ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างมี
ความเข้าใจและเห็นประโยชน์ที่ได้รับจากการน า
สายไฟฟ้าลงใต้ดินมากขึ้น   
 
 
 
 
๔. เทคโนโลยีการก่อสร้างสายใต้ดินมีหลากหลาย 
และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ท าให้สามารถเลือกวิธีการ
ก่อสร้างได้เหมาะสมกับพ้ืนที่ท างาน 
 
 
 
 

๑. แผนงานโครงการก่อสร้างของสาธารณูปโภค 
ของหน่วยงานต่างๆ ไม่สอดคล้องกับแผนงานเปลี่ยน
ระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดินของการไฟฟ้า
นครหลวง อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดเรื่องความพร้อม
ของงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน รวมถึงความ
ชัดเจนของนโยบายในการด าเนินงานร่วมกัน เช่น 
แผนงานของ รฟม. ในพ้ืนที่โครงการของ กฟน. อาจมี
การปรับแผนงานซึ่งส่งผลกระทบต่อแผนงานงานของ 
กฟน.หรือ ผู้ประกอบการสายสื่อสารจะต้องน าสาย
สื่อสารลงใต้ดินพร้อมกับแผนงานของ กฟน. เป็นต้น 
 
 
 
๒. การจัดสรรพืน้ที่สาธารณะและก าหนด 
หลักเกณฑ์การใช้สิทธิแห่งทาง (Right of Way) ใน
การก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์ประกอบของหน่วยงาน
สาธารณูปโภค ยังไม่มีการก าหนดที่เป็น 
รูปธรรมและชัดเจน  
 
๓. พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างมีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ส าหรับโครงการ
เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินของ
การไฟฟ้านครหลวง เนื่องจากระยะเวลาในแต่ละ
กระบวนการต้องเป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับที่
เกี่ยวขอ้งซึ่งไม่สามารถเร่งรัดหรือลดระยะเวลาได้  
 
๔. การติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในพ้ืนที่ทางเท้าบริเวณ 

 ด้านหน้าอาคารพาณิชย์ส่วนใหญ่จะมีการร้องขอให้ 
 รื้อย้ายไปบริเวณอ่ืนเนื่องจากอุปกรณ์ไฟฟ้าที่จะติดตั้ง   
บดบังทัศนวิสัยมีผลต่อการประกอบธุรกิจและการค้า  
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๕. การขอใช้พื้นที่สาธารณประโยชน์ของรัฐที่มี 
  ความเหมาะสมส าหรับก่อสร้างหรือติดตั้งอุปกรณ์  
  ไฟฟ้ามักจะไม่ได้รับความร่วมมือหรืออนุญาต เช่น 
  สวนสาธารณะ พ้ืนที่วัดหรือพ้ืนที่หน่วยงานราชการ 
 
๖. ระยะเวลาการท างานก่อสร้างต่อวัน การขออนุญาต
มีจ ากัดโดยได้รับอนุญาตเฉพาะเวลากลางคืน ช่วงเวลา 
๒๒.๐๐ น. – ๐๕.๐๐ น. ของวันรุ่งขึ้น 
  
๗. ทีป่รึกษาในประเทศที่มีศักยภาพในการออกแบบ 
ควบคมุงานและบริหารจัดการโครงการ รวมทั้ง
ผู้รับเหมา (Contractor) ส าหรับการก่อสร้างงาน
เปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน มีจ านวนจ ากัด  
 
๘. อุปสรรคใต้ดินที่ตรวจพบระหว่างส ารวจและ 
ก่อสร้าง เช่น ท่อประปาขนาดใหญ่ขวางแนวการลง
เข็มของแนวท่อใต้ดิน  การก่อสร้างท่อร้อยสายใต้ดิน
ติดโครงสร้างของสะพานของ กทม. ต้องปรับแบบเพ่ือ
หลบอุปสรรค มีหน่วยงานสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง
กับการรื้อย้ายสิ่งกีดขวางต่างๆ จ านวนมาก กรณีมี
อุปสรรคจะท าให้การด าเนินการล่าช้า    
 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
เพ่ือให้การด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผนงานจะต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
๑) การบูรณาการแผนงานและงบประมาณของทุกหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนงาน

ของการไฟฟ้านครหลวง เช่น ก่อสร้างท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (ท่อประธาน) ร่วมไปกับสาธารณูปโภคอ่ืน
จะต้องแล้วเสร็จไปตามแผน ซึ่งหากเกิดความล่าช้าจะส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการเปลี่ยนระบบให้แล้ว
เสร็จตามกรอบเวลาได้  

๒) การอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ท าการก่อสร้างส าหรับการเปลี่ยนระบบฯ พร้อมกับก่อสร้าง
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (ท่อประธาน) ทั้งในเส้นทางที่เป็นเส้นทางร่วมไปกับสาธารณูปโภคอ่ืน และ
เส้นทางอ่ืนที่ กฟน. จะต้องด าเนินการเองทั้งหมด  

๓) พ้ืนที่สาธารณะ เช่น บริเวณทางเท้าและผิวจราจรต้องเพียงพอที่จะท าการก่อสร้าง
และตดิตั้งอุปกรณ์เพ่ือการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดิน      



๘ 
 

๔) การขยายระยะเวลาในการท างานต่อวันส าหรับการก่อสร้างเพ่ือเปลี่ยนระบบฯ 
รวมถึงการอนุญาตให้สามารถก้ันพื้นที่ผิวการจราจรมากข้ึนจากเงื่อนไขการอนุญาตเดิม เช่น ปิดช่องทาง
จราจร  ๑ ช่องทางในบริเวณท่ีมีการก่อสร้างตลอด ๒๔ ชั่วโมง  

๕) ก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพในการการน าสายสื่อสารลงใต้ดิน รวมทั้งสาธารณูปโภค
อ่ืนต้องมีแผนงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนงานเปลี่ยนระบบฯ ของ กฟน. 

๖) รูปแบบและแนวปฏิบัติในการประสานงานรื้อย้ายสาธารณูปโภคที่กีดขวางงาน
ก่อสร้างเพ่ือเปลี่ยนระบบฯ ของ กฟน. มีความคล่องตัวและรวดเร็ว 

๗) แสวงหาทางเลือกในเทคโนโลยีการก่อสร้างระบบไฟฟ้าใต้ดินที่ทันสมัย รวมถึงความ
เชี่ยวชาญของบริษัทออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้าง 

๘) การตรวจสอบและการติดตามงานก่อสร้างอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการแก้ไขปัญหา
ระหว่างการก่อสร้างที่รวดเร็ว 

๙) ตั้งคณะท างานร่วมระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติเพ่ือบริหารจัดการแผนงานและการประสานงานให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
และอ านวยความสะดวกของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๑) ศึกษาข้อมูลการด าเนินการก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน

ที่ผ่านมา โดยฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้านครหลวง   
๒) รวบรวมปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาในการก่อสร้าง เพ่ือหาสาเหตุที่

เป็นปัจจัยที่ท าให้การก่อสร้างไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน โดยฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้า
นครหลวง      

๓) รวบรวมองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องในงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดิน
ของการไฟฟ้านครหลวง ข้อแนะน า ข้อกฎหมาย หลักวิธีการปฏิบัติ จากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น คู่มือ
มาตรฐานการก่อสร้างงานระบบสายใต้ดิน โดยฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้านครหลวง       

๔) ก าหนดผู้ประสานงานหลัก (KEY Persons) ของแต่ละหน่วยงานที่มีหน้ าที่
รับผิดชอบในการประสานงานโครงการ และตั้งคณะท างานด้านปฏิบัติการร่วมกันเพ่ือการพิจารณา
หนังสืออนุญาต การติดตาม ควบคุม ตรวจสอบความเรียบร้อย แก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างงาน
ก่อสร้างที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ประกอบด้วยหน่วยงานจาก การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  การประปา
นครหลวง (กปน.)  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด 
(มหาชน) (กสท.) บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) (TOT)  กรุงเทพมหานคร (กทม.)  กรมทางหลวง 
(กทล.)  กรมทางหลวงชนบท (กทช.)  ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (สตช.)  ส านักงานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)   

๕) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานด้านสาธารณูปโภคร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค แนวทางการบริหารจัดการของแต่ละหน่วยงาน แนวทาง
แก้ปัญหาการประสานงานของหน่วยงานสาธารณูโภค และจัดท าข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาการ
ประสานงานส าหรับโครงการที่จะด าเนินการต่อไป โดยฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้านครหลวง                



๙ 
 

 ๖) จัดท าคู่มือการท างาน (Code of Practice)  จ านวน ๑ เล่ม และคู่มือการ
ประสานงานสาธารณูปโภคระหว่างการก่อสร้างระบบสายใต้ดิน จ านวน ๑ เล่ม โดยฝ่ายบริหารโครงการ
การไฟฟ้านครหลวง  
  ๗) ปฏิบัติงานตามคู่มือการประสานงานหน่วยงานสาธารณูโภคระหว่างการก่อสร้าง 
และติดตามประเมินผลการก่อสร้าง โดยการประชุมประจ าเดือนและส ารวจความคิดเห็นจากองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกการไฟฟ้านครหลวง ผ่านแบบสอบถามความพึงพอใจหลังด าเนินการทดลองปฏิบัติ 
(หลังผ่านไปแล้ว ๓ เดือน) โดยฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้านครหลวง    
  ๘) พิจารณาปรับปุรง แก้ไขและหรือเปลี่ยนแปลง คู่มือการปฏิบัติงานภายในและคู่มือ
การประสานงานหน่วยงานสาธารณูโภคระหว่างการก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน ตามข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะจากภาคองค์กรทั้งภายในและภายนอกภายนอก โดยฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้า    
นครหลวง  

๗. ระยะเวลาการด าเนินการ 
การด าเนินการควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานปกติใช้เวลา ๙ เดือน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

ระหว่างเดือนเมษายน – ธันวาคม ๒๕๖๑  
 

ล าดับ
ที ่

การด าเนินการ ปี ๒๕๖๑ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 

๑. ศึกษาข้อมูลการด าเนินงาน
ก่อสร้างระบบสายไฟฟ้าใต้ดิน
ในการด าเนินการที่ผ่านมา 

            

๒. รวบรวมปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินการที่ผ่านมา 

            

๓. รวบรวมองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน ก าหนดผู้ประสาน 
งานหลัก แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล   

            

๔. ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
การประสานงาน ข้อเสนอแนะ 

            

๕. จัดท าคู่มือการตรวจรับพัสดุ  
คู่มือการท างานภายใน กฟน. 
คู่มือการประสานงานหน่วยงาน
สาธารณูปโภคและจัดอบรม
ถ่ายทอดความรู้  

            

 



๑๐ 
 

๘. งบประมาณ  
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนด จ านวน ๓๐๐,๐๐๐ บาท โดยใช้ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๑ ของฝ่ายบริหารโครงการ การไฟฟ้านครหลวงดังนี้  
๘.๑ คณะท างานของการไฟฟ้านครหลวง จัดประชุมและจัดท าคู่มือการตรวจรับพัสดุ 

และคู่มือการท างาน ส าหรับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู้ปฏิบัติงาน ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน   
๘.๒ จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานด้านสาธารณูปโภคและหน่วยงานต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เสนอแนะแนวทางการท างาน จัดท าคู่มือการประสานงานและจัด
ฝึกอบรมการใช้คู่มือการท างานและการประสานงานสาธารณูปโภคระหว่างการก่อสร้างสายใต้ดิน  

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล  
๙.๑ ตัวชีว้ัดความส าเร็จ  
ระดับผลผลิต (Output)  
- คู่มือการท างานภายในการไฟฟ้านครหลวง    
- คู่มือการประสานงานระหว่างหน่วยงานสาธารณูปโภคและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง    
- จัดการฝึกอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ภายในก าหนดเวลา 
- มีคณะท างานระดับปฏิบัติการ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการประสานงานแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรคระหว่างการก่อสร้าง 
 ระดบัผลลัพธ์ (Outcome)  

 - การก่อสร้างระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดิน เป็นไปตามแผนงานและ 
มาตรฐานของการไฟฟ้านครหลวง  

          - การก่อสร้างระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดิน มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ทุกหน่วยงานสามารถร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรค ในระหว่างการก่อสร้างได้รวดเร็วมากขึ้น  

- เพ่ิมความร่วมมือในการลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU) ว่าด้วยความร่วมมือ  
“การด าเนินโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดิน” กับหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ 
มากขึ้น เช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท เป็นต้น  
  ๙.๒ วิธีการที่ใช้ในการติดตามหรือประเมินผล  

๑) จากการรายงานการประชุม ประจ าเดือนของคณะท างานทีร่ายงานต่อ 
ผู้บริหารการไฟฟ้านครหลวงและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

๒) ใช้วิธีการประเมินจากผลงานในการก่อสร้างโครงการเปลี่ยนระบบ 
สายอากาศเป็นระบบสายใต้ดินของการไฟฟ้านครหลวงโดยการเปรียบเทียบก่อนการด าเนินการ      
และหลังการด าเนินการปรับปรุงและจัดท าคู่มือการท างานภายในการไฟฟ้านครหลวงและคู่มือการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานสาธารณูปโภค  
    ๓) ใช้วิธีการประเมินจากคุณภาพงานก่อสร้างระบบสายใต้ดิน โดยเทียบกับ
มาตรฐานที่การการไฟฟ้านครหลวงก าหนด 

๔) จากรายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจาก 
ประชาชนที่มีต่อโครงการก่อสร้างระบบสายใต้ดินของการไฟฟ้านครหลวง 



๑๑ 
 

๑๐.  ข้อแสนอแนะ  
๑๐.๑ ก าหนดแผนงานโครงการเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็นระบบสายใต้ดินให้เป็น

วาระแห่งชาติ ควรมีการแต่งตั้งคณะท างานร่วม จัดท าแผนแม่บท เพ่ือท าหน้าที่บูรณาการและเชื่อมโยง
แผนงานของทุกหน่วยงานให้สอดคล้องกัน  เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ประเมินผลการ
ด าเนินการและรายงานความคืบหน้าการด าเนินตามแผนให้คณะรัฐมนตรีทราบ ซึ่งคณะท างานจะ
ประกอบด้วย  

หน่วยงานสาธารณูปโภค: การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)  การประปานครหลวง (กปน.)  
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) (กสท.) 
บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) (TOT)   

หน่ วยงานเจ้าของพ้ืนที่  : กรุงเทพมหานคร (กทม.)  กรมทางหลวง (กทล.)                 
กรมทางหลวงชนบท (กทช.)   

หน่วยงานก ากับดูแลการจราจร : ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (สตช.)   
หน่วยงานก ากับดูแลโทรคมนาคม : ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง

กิจการโทรทัศน์และกิจการ โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
๑๐.๒ จัดท าแผนปฏิบัติของทุกหน่วยงานโดยบูรณาการแผนงานให้สอดคล้องกับการ

ก่อสร้างตามแผนแม่บท  ตั้งคณะท างานร่วมระดับผู้ปฏิบัติการของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือบริหารจัดการ
แผนงานโครงการให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน พิจารณาหนังสืออนุญาต การติดตาม ควบคุมงาน สามารถ
แก้ปัญหา อุปสรรค ระหว่างก่อสร้าง ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้   

๑๐.๓ จัดท าแผนในการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ และแผนงานความรับผิดชอบสังคม
ขององค์กร (Corporate Social Responsibility (CSR) ส าหรับงานโครงการตามแผนงานโครงการ
เปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพื่อรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน  

๑๐.๔ กทม. ควรเป็นหน่วยงานในการก าหนดสิทธิในการใช้พื้นที่ใต้ดินในการวางระบบ 
สาธารณูปโภค  

๑๐.๕ แก้ไขและปรับปรุงระเบียบให้การไฟฟ้านครหลวง สามารถใช้พ้ืนที่ของรัฐรวมถึง
พ้ืนที่ถ่อยร่นของเอกชนในการติดตั้งอุปกรณ์หรือระบบสายใต้ดินได้ 

๑๐.๖ สรุปบทเรียน หาวิธีการปรับปรุง แก้ไข และน าแนวปฏิบัติที่ดีไปเผยแพร่ พัฒนา 
เพ่ือลดระยะเวลาในการก่อสร้างสายใต้ดิน    

๑๐.๗ ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการให้ กทม. เป็นหน่วยงานหลักในการลงทุน
ก่อสร้างอุโมงค์รวมสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ เคเบิลสื่อสาร ไว้ในอุโมงค์เดียวกัน โดย
ทุกหน่วยงานสามารถใช้ร่วมกันเพื่อประสิทธิภาพ การบ ารุงรักษา   

 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ภาคผนวก  
 

 ๑.๑ แผนแม่บทของโครงการสายใต้ดิน ระยะทาง ๑๒๗.๓ กิโลเมตร จะพิจารณาจาก 
ถนนหลักในพ้ืนที่ย่านธุรกิจ สถานที่ส าคัญและมีการใช้ไฟฟ้าหนาแน่นก่อน ให้ครอบคลุมทั้ง ๓ จังหวัด 
โดยจัดกลุ่มบริเวณพ้ืนที่ต่อเนื่องกันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพ่ือให้การจ่ายไฟฟ้าด้วยระบบสายใต้ดิน
เชื่อมต่อถึงกันได้มากขึ้น ท าให้มีการจ่ายไฟฟ้าอย่างเป็นระบบมากขึ้น (ไม่กระจัดกระจาย) ส่งผลให้การ
จ่ายไฟด้วยระบบสายใต้ดินมีประสิทธิภาพ   
 

 
 

 
แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน  

เพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน  
 

 



๑๓ 
 

๑.๒ แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเพ่ือรองรับการ      
เป็นมหานครแห่งอาเซียน ระยะทาง ๑๒๗.๓  กิโลเมตร ระยะเวลาด าเนินการปี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๘   
(รัฐบาลเร่งรัดให้แล้วเสร็จภายในปี ๒๕๖๔) มีขอบเขตของงานจ านวน ๓๙ เส้นทาง ดังนี้  
 
ล าดับ รายชื่อเส้นทาง จังหวัด ระยะทาง (กม.) 

๑ ถ.อังรีดูนังต์ (ถ.พระราม ๑ – ถ.พระราม ๔) กรุงเทพมหานคร ๑.๘ 
๒ ถ.ชิดลม (ถ.เพชรบุรี – ถ.เพลินจิต) กรุงเทพมหานคร ๐.๗ 
๓ ถ.หลังสวน (ถ.เพลินจิต – ถ.สารสิน) กรุงเทพมหานคร ๑.๓ 
๔ ถ.สารสิน (ถ.ราชด าริ – ถ.วิทยุ) กรุงเทพมหานคร ๐.๘ 
๕ ถ.วิทยุ (ถ.เพลินจิต – ถ.พระราม ๔) กรุงเทพมหานคร ๒.๑ 
๖ ถ.พระราม ๔ (ถ.ราชด าริ – สถานีย่อยคลองเตย) กรุงเทพมหานคร ๒.๓ 
๗ ถ.สาทร (ถ.เจริญกรุง - ถ.พระราม ๔) กรุงเทพมหานคร ๓.๖ 
๘ ถ.เจริญราษฎร์ (ถ.พระราม ๓ - ถ.สาทร) กรุงเทพมหานคร ๓.๘ 
๙ ถ.เพชรบุรี (ถ.ราชปรารภ – ทางรถไฟ) กรุงเทพมหานคร ๑.๐ 

๑๐ ถ.ดินแดง (ถ.วิภาวดีรังสิต – คลองสามเสน) และ ถ. ราชวิถี 
(อนุสาวรีย์ชัย – สามเหลี่ยนดินแดง) 

กรุงเทพมหานคร ๒.๖ 

๑๑ ถ.ประชาราษฎร์สาย ๒ (ถ.ประชาราษฎร์สาย ๑ – ถ.เตชะวานิช) กรุงเทพมหานคร ๑.๔ 
๑๒ ถ.จรัญสนิทวงศ์ (เชิงสะพานพระราม ๗ – แยกท่าพระ) กรุงเทพมหานคร ๑๑.๔ 
๑๓ ถ.พหลโยธิน (แยกลาดพร้าว – แยกรัชโยธิน) กรุงเทพมหานคร ๑.๘ 
๑๔ ถ. พหลโยธิน (แยกรัชโยธิน – ถ.งามวงศ์วาน) กรุงเทพมหานคร ๑.๗ 
๑๕ ถ.แจ้งวัฒนะ (ฝั่งกรุงเทพฯ คลองประปา – คลองบางเขน) กรุงเทพมหานคร ๔.๑ 
๑๖ ถ.สามเสน (ถ.นครไชยศรี – ถ.ลูกหลวง) กรุงเทพมหานคร ๒.๐ 
๑๗ ถ.ประชาธิปก (เชิงสะพานพระปกเกล้า – วงเวียนใหญ่) กรุงเทพมหานคร ๑.๔ 
๑๘ ถ.สมเด็จพระเจ้าตากสิน (วงเวียนใหญ่ – ถ.รัชดาภิเษก) กรุงเทพมหานคร ๒.๘ 
๑๙ ถ.เพชรบุรี (ถ.พญาไท – ถ.ราชปรารภ) กรุงเทพมหานคร ๑.๑ 
๒๐ ถ.ราชปรารภ (ถ.ศรีอยุธยา – สามเหลี่ยมดินแดง) กรุงเทพมหานคร ๐.๘ 
๒๑ ถ.วิภาวดีรังสิต (ถ.ดินแดง – สถานีต้นทางวิภาวดี) กรุงเทพมหานคร ๐.๕ 
๒๒ ถ.ดินแดง (สามเหลี่ยมดินแดง – ถ.วิภาวดีรังสิต) กรุงเทพมหานคร ๐.๖ 
๒๓ ถ.รามค าแหง (ถ.เพชรบุรี – ถ.ศรีนครินทร์) กรุงเทพมหานคร ๕.๙ 
๒๔ ถ.เพชรบุรี (ซ.สุขุมวิท ๖๓ (เอกมัย) – ถ.รามค าแหง) กรุงเทพมหานคร ๑.๒ 
๒๕ ถ.ลาดพร้าว (แยกลาดพร้าว – ถ.รัชดาภิเษก) กรุงเทพมหานคร ๒.๐ 
๒๖ ถ.ลาดพร้าว (ถ.รัชดาภิเษก – ถ.ศรีนครินทร์) กรุงเทพมหานคร ๘.๖ 
๒๗ ถ.ศรีนครินทร์ (ถ.ลาดพร้าว – ถ.รามค าแหง) กรุงเทพมหานคร ๐.๖ 
๒๘ ถ.สามเสน (ถ.ทหาร – ถ.นครไชยศรี) กรุงเทพมหานคร ๑.๘ 
๒๙ ถ.ทหาร (ถ.สามเสน –ถ.พระราม ๕) และ ถ.ประดิพัทธ์  กรุงเทพมหานคร ๒.๐ 



๑๔ 
 

(ถ.พระราม ๕ – ถ.พระราม ๖) 
๓๐ ถ.ประชาราษฎร์สาย 1 (ถ.ประชาราษฎร์สาย ๒ – ถ.ทหาร) กรุงเทพมหานคร ๑.๑ 
๓๑ ถ.อรุณอัมรินทร์ (เชิงสะพานพราม ๘ – ถ.ประชาธิปก) กรุงเทพมหานคร ๕.๗ 
๓๒ ถ.บรมราชชนนี (ถ.จรัญสนิทวงศ์ – ถ.อรุณอัมรินทร์) กรุงเทพมหานคร ๐.๘ 
๓๓ ถ.พรานนก (ถ.จรัญสนิทวงศ์ – ถ.อรุณอัมรินทร์) กรุงเทพมหานคร ๑.๗ 
๓๔ รอบพระต าหนักจิตรลดารโหฐาน (ถ.ราชวิถี ถ.สวรรคโลก  

ถ.ศรีอยุธยา ถ.พระราม ๕) 
กรุงเทพมหานคร ๗.๑ 

๓๕ ถ.แจ้งวัฒนะ (ฝั่ง จ.นนทบุรี แยกปากเกร็ด – คลองประปา) นนทบุรี ๕.๗ 
๓๖ ถ.ติวานนท์ (ถ.รัตนาธิเบศร์ – แยกปากเกร็ด) นนทบุรี ๗.๘ 
๓๗ ถ.สุขุมวิท (ฝั่ง จ.สมุทรปราการ ช่วง ซ.แบริ่ง – สถานีย่อยบางปิ้ง) สมุทรปราการ ๑๒.๕ 
๓๘ ถ.สุขุมวิท (ฝั่ง จ.สมุทรปราการ ช่วง สถานีย่อยบางปิ้ง –  

ถ.เทศบาลบางปู ๗๗) 
สมุทรปราการ ๖.๖ 

๓๙ ถ.เทพารักษ์ (ถ.สุขุมวิท – ถ.ศรีนครินทร์) สมุทรปราการ ๖.๖ 
 รวม  ๑๒๗.๓ 
 

สรุประยะทางแยกรายจังหวัด  
  
ล าดับ จังหวัด ระยะทาง (กม.) ร้อยละ 

๑ กรุงเทพมหานคร ๘๘.๑ ๖๙% 
๒ นนทบุรี ๑๓.๕ ๑๑% 
๓ สมุทรปราการ ๒๕.๗ ๒๐% 

รวม  ๑๒๗.๓ ๑๐๐% 
 

๑.๓ โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ระยะทาง ๔๐.๖ กิโลเมตร ได้แก่ โครงการสีลม 
ครอบคลุมพ้ืนที่บริเวณย่านธุรกิจในถนนสีลม โครงการปทุมวันครอบคลุมพ้ืนที่บริเวณย่านธุรกิจ       
ราชประสงค์ เพลินจิตและราชด าริ  โครงการจิตรลดา ซึ่งครอบคลุมสถานที่ราชการและพระราชวัง 
โครงการพหลโยธิน พ้ืนที่ด าเนินการเริ่มจากถนนพหลโยธิน ช่วงอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ ถนนลาดพร้าว 
และถนนในบริเวณใกล้เคียง  โครงการพญาไท พ้ืนที่ด าเนินการเริ่มจากถนนพญาไท จากอนุสาวรีย์ชัย
สมรภูมิ ถึงถนนเพชรบุรี และบริเวณถนนใกล้เคียง เป็นโครงการที่ต่อจากโครงการพหลโยธิน โครงการ
สุขุมวิท เริ่มจากถนนพญาไทถึงสะพานพระโขนง โดยมีสภาพภูมิทัศน์ ดังภาพ (ก) - (ฉ) 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
 
 



๑๖ 
 

 
 
เอกสารอ้างอิง 
๑. แผนวิสาหกิจของการไฟฟ้านครหลวง ปี ๒๕๖๐-๒๕๖๔ (ปรับปรุงครั้งที่ ๑)  
๒. แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน เพ่ือรองรับการเป็นมหานครแห่งอาเซียน 
๓. แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕)  
๔. แนวทางการจัดท า Code of practice เรื่อง Tunnels Under Construction  
CODE OF PRACTICE 2006 New South Wales Government   


