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บทคัดย�อ 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารความเสี่ยงโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค3เพ่ือศึกษา
ระดับความเสี่ยงของการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร 9 ด�าน ประกอบด�วย
1) ความเสี่ยงด�านแผนกลยุทธ3 2) ความเสี่ยงด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ความเสี่ยง
ด�านการเรียนการสอน 4) ความเสี่ยงด�านประกันคุณภาพ 5) ความเสี่ยงด�านทรัพยากรบุคคล 
6) ความเสี่ยงด�านการเงิน 7) ความเสี่ยงด�านงบประมาณ 8) ความเสี่ยงด�านพัสดุ  9) ความเสี่ยงด�านการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ และ 2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฝ�กอาชีพ
กรุงเทพมหานคร 9 ด�าน ประกอบด�วย 1) ความเสี่ยงด�านแผนกลยุทธ3 2) ความเสี่ยงด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) ความเสี่ยงด�านการเรียนการสอน 4) ความเสี่ยงด�านประกันคุณภาพ 5) ความเสี่ยง
ด�านทรัพยากรบุคคล 6) ความเสี่ยงด�านการเงิน 7) ความเสี่ยงด�านงบประมาณ 8) ความเสี่ยงด�านพัสดุ            
9) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ประชากรท่ีใช�ในการศึกษา ประกอบด�วย ผู�บริหาร 
ครู เจ�าหน�าที่พัสดุ เจ�าหน�าที่ธุรการท่ีมีส�วนเก่ียวข�องกับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฝ�กอาชีพ
กรุงเทพมหานคร สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร จํานวน 10 โรงเรียน กลุ�มประชากรท้ังหมด 146 คน 
เครื่องมือท่ีใช� ในการวิจัย ประกอบด �วย แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบส ัมภาษณ3 
(Interview) การเก ็บรวบรวมข �อม ูลจากโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร สํานักพัฒนาสังคม 
กรุงเทพมหานคร 10 โรงเรียน สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห3ได�แก� ค�าความถ่ี ค�าร�อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห3แบบสัมภาษณ3ในรูปแบบพรรณนา (Descriptive Analysis) ผลการศึกษานําเสนอ 
ดังนี้ 
 ผลการศึกษาพบว�า  

1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด�าน           
มีระดับความเสี่ยง อยู�ในระดับน�อย เรียงตามอันดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน�อย คือ ความเสี่ยงด�านแผนกลยุทธ3 
ความเสี่ยงด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความเสี่ยงด�านการเรียนการสอน ความเสี่ยงด�าน
ประกันคุณภาพ ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ความเสี่ยงด�านพัสดุ ความเสี่ยง
ด�านงบประมาณ  ความเสี่ยงด�านทรัพยากรบุคคล และความเสี่ยงด�านการเงิน 
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2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร พบว�า ควรใช�วิธีการ
ควบคุมและหามาตรการในการลดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงด�านแผนกลยุทธ3 ควรให�ความสําคัญในการ
วางแผนระยะยาวในการรับนักศึกษาและนํามากําหนดเป\นกลยุทธ3การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนให�มีความชัดเจน ความเสี่ยงด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรให�ความสําคัญ
ในการจัดสรรเวลาให�ครูในการทํางานวิจัยท่ีเหมาะสมไม�กระทบกับภาระงานหน�าท่ีประจํา ความเสี่ยง
ด�านการเรียนการสอน ควรให�ความสําคัญในการส�งเสริมให�ครูใช�เทคโนโลยีช�วยในการจัดการเรียนการสอน 
ความเสี่ยงด�านประกันคุณภาพ ควรให�ความสําคัญในการมีส�วนร�วมของผู�ท่ีมีส�วนได�ส�วนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษา ความเสี่ยงด�านทรัพยากรบุคคล ควรให�ความสําคัญในการการจัดสรรบุคลากรท่ีเพียงพอ
กับการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ความเสี่ยงด�านการเงิน ควรให�ความสําคัญในการแต�งต้ังเจ�าหน�าท่ีเงิน
และบัญชีไม�เป\นบุคคลเดียวกัน ความเสี่ยงด�านงบประมาณ ควรให�ความสําคัญในการวางแผนการบริหาร
งบประมาณเป\นไปตามเป]าหมายของแผนท่ีกําหนด ความเสี่ยงด�านพัสดุ ควรให�ความสําคัญในการวาง
แผนการจัดซ้ือพัสดุเป\นไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว� ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ควรให�ความสําคัญในการมีมาตรการควบคุมบุคลากรท่ีฝ_าฝ`นระเบียบข�อปฏิบัติอย�างเคร�งครัด โดยใช�
หลักการบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝ_ายและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียกับการบริหาร
โรงเรียนโดยคํานึงถึงความคุ�มค�าและประโยชน3ท่ีเกิดกับโรงเรียน ผู�เรียน และชุมชน 


