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การบริหารราชการภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ถือเปนอุดมการณและจิตวิญญาณ ของนักปกครองทุกคน 

เปนทั้งแรงกระตุนและแรงผลักดันภายในจิตใจ ใหทํางาน

ดวยความมุงม่ัน อดทน และเสียสละตนเอง เพ่ือใหบรรลุ

ตามเปาหมายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และ

กรมการปกครอง คือ ประโยชนสุขของประชาชน  
 

2222

เปาหมาย

กุศโลบาย

ความคาดหมายจากสังคม (ตอบสนอง)

รบัผิดชอบ

อํานาจ

เงิน (งบประมาณ)

คดัจาก : รองนายกรัฐมนตรี ดร.วิษณุ  เครืองาม บรรยายเร่ือง “การปฏิรูปงานภาครัฐ” 13 กันยายน 2546 ณ โรงแรมไฮแอท รีเจนซี ่หัวหิน

ป

ก

ค 

ร 

อ

ง 

C   E   O

 
 

การดํารงอยูของความมุงม่ันภายในจิตใจ

ของนักปกครองขางตน ไดถูกทาทาย ทดสอบ และทวนย้ํา

จากแรงกดดันของภาวะแวดลอมมาอยางตอเนื่อง

ตลอดเวลา ท้ังจากปจจัยภายนอก คือ การเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป  และปจจัยภายใน 

คือ ระบบราชการ โครงสราง และทรัพยากรทางการ

บริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ ฐานคติ ความเชื่อ และ

คานิยมที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน จากอิทธิพลของระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี บริโภคนิยม วัตถุนิยม และ

ความเปนปจเจกบุคคล โดยยึดถือประโยชนสวนตนมา

กอนหรือมากกวาประโยชนสวนรวมหรือประโยชน

สาธารณะ 
บริบทและภูมิสังคมรอบตัวที่เปลี่ยนแปลง

ไป เปนทั้งภัยคุกคาม และโอกาส ใหนักปกครองทุกคน

ตองปรับตัวใหเกิดดุลยภาพของบทบาทหนาท่ีระหวาง

ราชการกับความเปนสวนตัวใหไดอยางเหมาะสม  ผูเขียน

จึงขอนําเสนอแนวคิดที่ปรากฏเปนขอเท็จจริงท่ีสามารถ

ปฏิบัติได และเปนไปอยางยั่งยืน คือ การนอมนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารราชการ  

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในมิติของ 

ภูมิธรรมและภูมิปญญาสากล 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) ตามแนวพระราชดําริของพระบาท สมเด็จ

พระจาอยูหัวเปนปรัชญาที่สะทอนถึงแนวคิดหลักซึ่งจะเปน

หนทางในการฟนประเทศจากวิกฤตโดยไดทรงพระราชทาน

แกพสกนิกรใหปฏิบัติชีวิตเรียบงายตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือท่ีจะสามารถอยูรอดจากวิกฤตเศรษฐกิจ  

โดยทรงตรัสย้ําวา “ถาเรารูจักคําวาพอ เราก็จะไมลําบาก

จากความโลภและจะไมไปทําลายทรัพยากร ไมสรางปญหา

ใหผูอ่ืนเดือดรอน” โดยความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง
เปนเศรษฐกิจฐานราก หมายความวาใหพอเพียงเริ่มดวย

พอมีพอกิน ในหมูบานในชุมชน และมีการพัฒนา มีการ

แลกเปลี่ยน ระหวางหมูบาน อําเภอ จังหวัด ประเทศ  
จึงกลาวไดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนยุทธศาสตร

การพัฒนาแบบสมดุลและนําไปสูความยั่งยืน 

“…สําคัญอยูท่ีเราพออยูพอกิน และมี
เศรษฐกิจการเปนอยูแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน
หมายความวา อุมชูตัวเองไดใหมีพอเพียงแกตัวเอง” 
(พระราชดํารัส พระราชทานเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึง
แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 
ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน  
ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาว

ทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมี
ระบบภูมิคุมกันที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ  

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ท้ังนี้ 
จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความ

ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆมาใชในการ

วางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ  
ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความ
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รอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร  
มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอม

ตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง 

ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี 

ความพอเพียงมิ ได มีความหมายในแง

เศรษฐศาสตรแตเพียงดานเดียว แตมีความหมายเชิง

ปรัชญา จริยธรรม คุณคาและปทัสถานทางพฤติกรรม

สําหรับการดําเนินชีวิตทุกๆดานอีกดวย เปนปรัชญา 

การพัฒนาที่เนนทางสายกลาง เปนความพอเพียงที่มี

พลวัต (dynamic) และมีแงมุมทางดานปรัชญาและดาน
เศรษฐศาสตร คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี

พอสมควร ตอการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกภายใน และ
สามารถพึ่งตนเองได  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดี

ทางสายกลาง

พอประมาณ

เง่ือนไขความรู 
(รอบรู รอบคอบ ระมดัระวัง)

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน

ชีวิต/เศรษฐกจิ/สังคม/สิ่งแวดลอม

นําไปสู

เง่ือนไขคุณธรรม

(ซื่อสัตยสุจริต สตปิญญา ขยันอดทน แบงปน)

 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดหลัก

ท่ี เปน ภู มิปญญาสากล  ซึ่ งอดีต เลขาธิการองคการ

สหประชาชาติ นายโคฟ อันนัน ไดมองเห็นถึงความ

สอดคลองวาเปนกระบวนทัศนใหมสูการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยท่ียั่งยืน โดยในคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ

ในพิธีทูลเกลาถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนา

มนุษย แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดกลาวถึงเรื่องนี้

อยางชัดเจนและสะทอนถึงการยอมรับในพระอัฉริยภาพ

ของพระองคท านในฐานะกษัตริยนักพัฒนา  (The 
World’s Development King) 

“ดวยพระปรีชาสามารถในการเปนนักคิด
ของใตฝาละอองธุลีระบาทและคุณูปการตอการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน ทําใหนานาประเทศตื่นตัวในการปรับรูปแบบการ

พัฒนาสูความยั่งยืนภายใตแนวคิดใหม...ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งชี้ถึงแนวทางการพัฒนาที่เนนความ

สมดุล ความพอประมาณ ความมีเหตุผล สํานึกใน

คุณธรรมและการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี พอท่ีจะตานทาน

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆจากกระแสโลกา 

ภิวัตน...”  

การพัฒนาที่ย่ังยืน 
แนวคิดเ ก่ียวกับการพัฒนาแบบยั่ งยืน 

(Sustainable Development) เปนแนวคิดที่มุงเนน
กระบวนการพัฒนาที่สมดุล ใหความสําคัญเรื่องความ

เสมอภาคและความเปนธรรม คือ การพัฒนาที่สนองตอบ

ความตองการของชนรุนปจจุบันที่คํานึงถึงชนรุนอนาคต  
เปนกรอบบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา 
เพ่ือตอบสนองความตองการของชนรุนปจจุบันและ

อนาคต   
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหความสําคัญ

เรื่องการบูรณาการระหวางการอนุรักษและการพัฒนา 

สําหรับเปนพ้ืนฐานในกระบวนการตัดสินใจนโยบายในการ

สงเสริมการพัฒนาที่มีดุลยภาพ  ท้ังนี้ การพัฒนาแบบ

ยั่งยืนเปนทัศนภาพใหมของการพัฒนา โดยมองวาการ

พัฒนาแบบยั่ งยืน เปนกระบวนการที่ เ ก่ี ยวของ กับ

ปฏิสัมพันธในลักษณะพลวัตระหวาง เปาหมายของ  
3 ระบบยอย กลาวคือ ระบบชีวภาพ  ระบบเศรษฐกิจ 
และระบบสังคม  

อ .ไพโรจน  ภัทรนรากุล  ไดนํ าแนวคิด

เก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนมาประยุกตใชในการวิเคราะห

ปญหาการพัฒนาและไดเสนอกรอบนโยบายการจัดการ 

บนพื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชน โดยกําหนด

เปาหมายสุดทายของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ความผาสุก 

ความอยูดีมีสุข หรือความเปนอยูท่ีดีของประชาชนอยาง

ตอเนื่อง  มีองคประกอบของความยั่งยืน ประกอบดวย
ปจจัยที่ประสานสัมพันธเปนระบบที่เก้ือหนุน รวม 

6 องคประกอบ ไดแก  
1) ความเปนธรรมในสังคม  
2) ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ  
3) ความสมดุลของระบบนิเวศน  
4) การอนุรักษฐานทรัพยากรธรรมชาติ  
5) การยอมรับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และ  
6) การเสริมสรางสมรรถนะดานสถาบัน  
ย อ ม เ ห็ น ไ ด ว า  ก า ร พัฒน าที่ ยั่ ง ยื น  

มีรากฐานสําคัญจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สอดคลองกับหลักคิดเศรษฐศาสตรแนวพุทธที่ ให

ความสําคัญกับเศรษฐกิจพ่ึงตนเอง ประชาธิปไตยทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนาทุนมนุษย ซึ่งนําไปสูความรมเย็น
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และความสุขอยางแทจริง โดยนัยนี้ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
จึง มีความหมาย  เปนทั้ งมาตรการเร งด วนและใน

ขณะเดียวกันเปนการฟนฟูและวางรากฐานทางจิตสํานึก

และวัฒนธรรมเพื่อการดํารงอยูและคุณภาพชีวิตในสังคม

โลกซึ่งมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการภาครัฐ 
การจัดการภาครัฐ มุงผลลัพธในเรื่องของ

สวัสดิการหรือประโยชนของสังคมที่เหมาะสม สาระสําคัญ

โดยสรุปของหลักการพ้ืนฐานของการจัดการภาครัฐ

ประกอบดวย  หลักประสิทธิภาพ  หลักประสิทธิผล  

หลักธรรมาภิบาล หลักความเสมอภาค ความเปนธรรม 

ในสังคม และหลักการเสริมพลัง  (การมีสวนรวม)  

สวนผลลัพธ ท่ี พึงปรารถนา  คือประโยชนสาธารณะ 

คุณภาพชีวิต ความผาสุกท่ียั่งยืน และความปลอดภัย 

ในชีวิตและทรัพยสิน 
 

““  เศรษฐศาสตรเศรษฐศาสตร

ท่ีเพิกเฉยคุณคาศลีธรรมท่ีเพิกเฉยคุณคาศลีธรรม    เปนเศรษฐศาสตรอสัตยเปนเศรษฐศาสตรอสัตย   ””

มหาตมะคานมหาตมะคานธีธี

วาทะปรัชญา

““ศลีธรรมไมกลับมาศลีธรรมไมกลับมา     โลกาจะวินาศโลกาจะวินาศ””

พุทธทาสภิกขุพุทธทาสภิกขุ

 
 

ก า ร จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ แ น ว ใ ห ม  จ ะ ใ ห

ความสําคัญเรื่อง การสรางธรรมาภิบาล ความเปนธรรม 

ในสังคม การใหความสําคัญกับบทบาทของภาคประชา

สังคมและการเสริมพลังประชาชน ตลอดจนการนําแนว

ทางการจัดการแบบภาคธุ ร กิจมาปรับใช เ พ่ือ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการภาครัฐ เปน

แนวคิดหลักในการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ เ พ่ือ

ตอบสนองและปรับตัวใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ

สิ่งแวดลอมตางๆ เชน กระแสโลกาภิวัตน การเปดเสรี 
การแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง และการเพ่ิมบทบาทของ

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศภายใต

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  

ไดใหความสําคัญในการมุงสูสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน  

โดยใชดัชนีความอยูดี มีสุ ข  ดัชนีความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจและดัชนีการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยพิจารณาวา

ประเทศไทยยังคงตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

ท้ังในบริบททางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมและกระแส

โลกาภิวัตน จึงตองมีการเตรียมความพรอมของคนและ

ระบบให มีภูมิคุมกันพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยไดอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการ
อยางเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 

โดยใหความสําคัญในมิติตางๆ ดังนี้ 
ดานสังคม เนนเรื่องการพัฒนาศักยภาพ 

คุณภาพ และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และสราง
จิตสํานึก  

ดานเศรษฐกิจ ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การพ่ึงตนเองและการ

พัฒนาความมั่นคงดานพลังงาน  
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เนนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
และดานกลไกและกระบวนการ เนนการ

จัดทํายุทธศาสตรท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงอยูบน

พ้ืนฐานของการศึกษาวิจัยมากขึ้น  

4

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติฉบับที่ 10

1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและ 
การเรียนรู

2 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมเปนฐานที่มั่นคง
ของประเทศ

3 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและย่ังยืน
 ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรและคุณภาพส่ิงแวดลอม

 ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการประเทศ

5 ยุทธศาสตรการพัฒนา

 
กรอบทิศทางยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

ในภาพรวมไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศที่มุงสู

ความ “ม่ังคั่ง ม่ันคงและยั่งยืน” โดยนํา “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเปนแนวทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

จะใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืน สรางสมดุล

ของการพัฒนาใหเกิดขึ้นในทุกมิติ ท้ังมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เนื่องจาก

กระบวนการพัฒนาที่ผานมาใชทรัพยากรเปนฐานการผลิต 
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สงผลทําใหเปนการทําลายฐานทรัพยากรธรรมชาติและ 

ทุนทางสังคม และกระทบตอความมั่นคงเขมแข็งของ 

ทุนทางเศรษฐกิจ และความอยูดีมีสุขของสังคมมนุษย 

ในระยะยาว  
ดังนั้น ความเชื่อมโยงใหเกิดการบูรณาการ

และเก้ือกูลกันระหวางทุนทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม จะเปนหนทางที่สามารถเสริมสรางความ

เขมแข็ง ความอยูดีมีสุข และความมั่นคงยั่งยืนของสังคม
ไดตลอดไป 

การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

กับการบริหารราชการ 
หลักการและเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จะเปนหลักการที่นําไปสูความสมดุล ความ

ม่ันคง  ความยั่ งยืน  ของชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยอํานวยใหเกิดความผาสุขของประชาชน 

ครอบครัวอบอุน ชุมชนมีความเขมแข็ง องคการภาครัฐ

และระบบราชการเปนที่เชื่อถือศรัทธา ความสามารถใน

การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม  

การบริหารการพัฒนาประเทศ มีเสถียรภาพและความ

เจริญกาวหนาและสุดทายบรรลุเปาหมายของการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน 
เ ม่ือพิจารณาองคประกอบของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เราจะพบวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มีความเชื่อมโยงและเสริมคุณคากับปรัชญาการจัดการ

ภาครัฐและการบริหารการพัฒนา ดังนี้ 
ความพอประมาณ  สะทอนถึง  การมี

ทิศทางนโยบายที่สมดุลและมีบูรณาการ บนพื้นฐานของ

การพ่ึงตนเอง (Self Reliance) ความพอประมาณ 

เปนหลักการสําคัญในการกําหนดนโยบายสาธารณะ 

ท่ีสอดคลองกับศักยภาพของประเทศ มีกรอบทิศทาง

นโยบายที่มีความสมดุลท้ังในดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม ไมดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจ

ท่ีสุดโตงเกินตัว หรือดําเนินนโยบายการพัฒนาที่เปนการ

กอหนี้สาธารณะที่เกินตัว การดําเนินนโยบายอยางรอบ

ครอบและไมสรางผลกระทบตอภาครัฐและภาคประชาชน 

สงเสริมการพัฒนาบนพื้นฐานขององคความรูและภูมิ

ปญญาไทย 
ความมีเหตุผล หมายถึงการมีเจตนารมณ

เชิงกลยุทธ และมีการตัดสินในทางการบริหารที่สมเหตุ 

สมผล ความมีเหตุผลยังหมายรวมถึงความสามารถใน

การนําทรัพยากรมาใชอยางเหมาะสม มีการกระจาย

ทรัพยากร และการจัดสรรสิ่งท่ีมีคุณคาตอสังคมผาน

นโยบายสาธารณะอยางเปนธรรม กระบวนการตัดสินใจ

เชิงนโยบายอยูบนพื้นฐานของความรูและขอมูลท่ีถูกตอง

และมีธรรมาภิบาล นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับคุณธรรม

ของผูนํ าในการยึดผลประโยชนส วนรวมเปนที่ตั้ ง  

การมีวิสัยทัศน การนําศักยภาพของบุคลากรในการนํา

องคการโดยยึดหลักความมีเหตุผล 
สวนองคประกอบ การมีภูมิคุมกันที่ดี 

สะทอนถึงความสามารที่จะปรับตัวใหรูและเทาทันพลวัต

การเปลี่ยนแปลงจากภายในและกระแสโลกาภิวัตน มีการ

จัดการความเสี่ยง และมีศักยภาพความสามารถจัดการใน

สภาวะวิกฤต การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ขึ้นอยูกับการ

เสริมสรางสังคมอุดมปญญา เปนสังคมฐานความรู

มากกวาสังคมฐานอํานาจ ท้ังอํานาจการเมืองและอํานาจ

เศรษฐกิจ การพัฒนาและยกระดับองคการภาครัฐสู

องคการแหงการเรียนรู เปนองคการแหงเกียรติภูมิและ

ศักดิ์ศรี การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

การ เสริ มสร า งค านิ ยม  และวัฒนธรรมองค ก า ร 

ท่ีเก้ือหนุนการจัดการยุคใหม การเสริมสรางเครือขาย

ความรวมมือจากภาคเอกชน และองคการประชาสังคม 

การจัดการความเสี่ยง การเสริมสรางนวัตกรรมและตอ

ยอดภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัย

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากภายในและภายนอก  
สําหรับเงื่อนไขหลัก ไดแก  จริยธรรม 

คุณธรรม ซึ่งมีความสําคัญตอการจัดการภาครัฐ หมายถึง

การมีธรรมาภิบาล การยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรมและ

การดําเนินงานบนพื้นฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ  
เงื่อนไขคุณธรรม ครอบคลุมถึงความ

ซื่อสัตย การเจริญสติปญญา ขยันอดทน เอ้ือเฟอแบงปน 

ท้ังนี้คุณธรรมจะเกิดขึ้นไดและไดรับการตระหนัก 

จําเปนตองมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลขององคการ

ภาครัฐ ท้ังธรรมาภิบาลทางการเมือง  และธรรมาภิบาล

ทางการบริหาร มีการยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และ

จิตสํานึกของผูนําทุกระดับ การมุงประโยชนสาธารณะ

หรือประโยชนส วนรวม  ดํา เนินชีวิตแบบพอเพียง  

การปราศจากผลประโยชนทับซอน (Conflicts of 
Interest) การทุจริตคอรรัปชัน และการทุจริตเชิง

นโยบาย การอภิบาลความดี การสงเสริมคนดีและสราง

เครือขายคนดีใหเขามามีบทบาทในการบริหารประเทศ 
เงื่อนไขความรอบรู หมายถึงความรูและ

ภู มิปญญา  การ จัดการภู มิปญญาและนวั ตกรรม  
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ซึ่งองคประกอบและเงื่อนไขสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในบริบทของกับการจัดการภาครัฐ 
เงื่อนไขความรู หมายถึงการใหความสําคัญ

กับ การจัดการความรูและการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือ

ตอการเรียนรู การสงเสริมเวทีและเครือขายการเรียนรู 

การปฏิรูปการศึกษาทุกระดับ การสงเสริมใหสถาบัน 

การศึกษาทําการศึกษาวิจัยเพ่ือรับใชสังคมโดยเฉพาะ 

การเพ่ิมสมรถนะของบุคลากรทุกระดับ การเสริมพลัง

ประชาชนที่ออนแอดอยโอกาส และเสียเปรียบในสังคม 

ใหมีความสามารถในการเรียนรูและสามารถปรับตัว 

รับการเปลี่ยนแปลง 

ทํางานอยางมีความสุข

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงพระเกษมสําราญ และ
ทรงมีความสุขทุกคราท่ีชวยเหลือประชาชน  ซ่ึงเคยรับสั่ง
ครั้งหน่ึงวา 
“ทํางานกับฉัน  ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุข
รวมกัน ในการทําประโยชนกับผูอ่ืน”

 
กลาวโดยสรุป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เปนหลักการพ้ืนฐานซึ่งเปนแกนของการจัดการวิถีชีวิต  

ท่ี เปน พ้ืนฐานของการจัดการภาครัฐ  ท้ั ง ภู มิธรรม  

ภูมิปญญาและภูมิคุมกันสูภูมิสังคมที่สมดุลและความ

ผาสุกท่ียั่งยืน นักปกครอง คือเปนนักบริหารงานภาครัฐ 

ที่สําคัญ เปนกลไกปฏิสัมพันธกับประชาชนและสราง

ความสําเร็จตามเจตนารมณของการบริหารราชการ 

ดังนั้น  นักปกครอง ตองยึดถือท้ังหลักกฎหมาย ความ

เปนธรรมในสังคม การดูแลผูดอยโอกาส ความสงบ

เรียบรอย ความมั่นคง และความสงบสุขของประเทศ  

โดยประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดําเนินชีวิตและการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหเปนพลังแหง

จิตใจและเปนหลักในการปฏิบัติตน 
หมายเหตุ   
ขอขอบคุณความรูจากบทความ “ปรัชญาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงกับการจัดการภาครัฐ” ไพโรจน  ภัทรนรากุล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  และ สศช.  
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