
ตารางแผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต
หนวยงาน
(1)

หัวขอ
ความเสี่ยง
(2)

เหตุการณ
ความเสี่ยง
(3)

การควบคุมท่ีมี
(4)

สาเหตุ
(5)

การประเมิน
ความเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู
(6)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(7)

แผนการจัดการความ
เสี่ยง
(8)

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ
(9)

สํานักงาน
เขตหลักสี่
(ฝายเทศกิจ)

การยักยอกเงิน
(ยักยอกเงิน
คาปรับตาม
พ.ร.บ.รักษา
ความสะอาดฯ
และพ.ร.บ.การ
สาธารณสุขฯ)

เจาหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายในการสง
เงินคาปรับใหฝาย
การคลัง ยักยอกเงิน
หรือสงเงินคาปรับ
ลาชาโดยนําเงินไปใช
ประโยชนตนเอง

1. พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560
2.  การตรวจสอบ
เอกสารการนําเงิน
คาปรับสงฝายการคลัง
โดยหัวหนาฝายเทศกิจ
กอนการลงนามสงเงิน
3.ระเบียบเก่ียวกับการ
นําสงเงิน

1. รายไดไม
เพียงพอกับ
รายจาย
2.ขาดการ
หมุนเวียน
ขาราชการท่ีทํา
หนาท่ีรับสงเงิน
คาปรับ
3. ขาดการ
ควบคุมและ
ติดตามจาก
ผูบังคับบัญชาใน
การนําสงเงิน
คาปรับ

พิจารณาจากการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน
ยังมีความเสี่ยงท่ี
เจาหนาท่ีมีโอกาสทุจริต
ยักยอกเงินคาปรับหรือ
สงเงินคาปรับลาชา

2x3=
ปานกลาง

1. จัดทําหนังสือ
มอบหมายเจาหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติงานการสงเงิน
คาปรับใหมีความชัดเจน
2.มีการหมุนเวียน
ปรับเปลี่ยนมอบหมาย
ใหขาราชการรับสงเงิน
คาปรับทุกๆ 3 เดือน
3. มีการตรวจสอบการ
นําสงเงินคาปรับทุกครั้ง
ท่ีมีการสงเงินเงินใหกับ
ฝายการคลัง

1. หนังสือมอบหมาย
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน (เปาหมาย
ผูอํานวยการเขตรับทราบ
และอนุมัติสั่งการ)
2.มีหนังสือมอบหมายให
มีการหมุนเวียนในการทํา
หนาท่ีสงเงินคาปรับ
3. จํานวนครั้งของการ
ตรวจสอบการนําสงเงิน
(เปาหมายทุกครั้งท่ีมีการ
นําสงเงินคาปรับ)
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ตารางแผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต
หนวยงาน
(1)

หัวขอ
ความเสี่ยง
(2)

เหตุการณ
ความเสี่ยง
(3)

การควบคุมท่ีมี
(4)

สาเหตุ
(5)

การประเมิน
ความเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู
(6)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(7)

แผนการจัดการความ
เสี่ยง
(8)

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ
(9)

สํานักงาน
เขตหลักสี่
(ฝายโยธา)

การจัดซื้อจัด
จางท่ีไมถูกตอง
ไมเหมาะสม
และเขาขายการ
ทุจริต

เจาหนาท่ีมีการ
ตอรองในการเรียกรับ
ผลประโยชนจากผูคา
หรือผูรับจาง

1.  พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560
2. รายงานความ
คืบหนาการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจางตอ
ผูบริหารทุก 15 วัน
3.  การตรวจสอบ
เอกสารการจัดซื้อจัด
จางโดยฝายการคลัง
4.  แผนการจัดซื้อจัด
จางประจําป

1. การ
ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจางมี
เงื่อนไขจํานวน
มาก จึงทําให
เปนขอตอรอง
ของเจาหนาท่ีใน
การเรียกรับ
ผลประโยชน
จากผูคาหรือผู
รับจาง
2. กระแสวัตถุ
นิยมในสังคม
3. รายไดไม
เพียงพอตอ
รายจายจึงเปน
แรงกดดันให
กระทําการ
ทุจริต

พิจารณาจากการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน
ยังมีความเสี่ยงท่ี
เจาหนาท่ีอาจมีการ
เจรจาตอรองกับผูคา
หรือผูรับจางโดยตรง

2x3=
ปานกลาง

1. จัดทําหนังสือ
มอบหมายเจาหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติงานดานการ
จัดซื้อจัดจางใหมีความ
ชัดเจน
2. ประชุมใหความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบการจัดซื้อจัด
จาง รวมถึงโทษจากการ
ทุจริต เปนประจําทุก
เดือน
3. จัดทําชองทางการ
รองเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตดานการจัดซื้อจัด
จาง เชน กลองรับเรื่อง
รองเรียน แอพริเคชั่น
ไลนของฝายโยธา เฟส
บุคของฝายโยธา เปน
ตน โดยแตงตั้งเจาหนาท่ี
ดําเนินการตรวจสอบทุก
วัน และจัดทํารายงาน

1. หนังสือมอบหมาย
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดาน
การจัดซื้อจัดจาง
(เปาหมายผูอํานวยการ
เขตรับทราบและอนุมัติสั่ง
การ)
2. จํานวนครั้งท่ีจัดการ
ประชุมใหความรูเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจางแก
เจาหนาท่ีผูเก่ียวของ
(เปาหมายเดือนละ 1
ครั้ง)
3. รอยละของการไมมี
เรื่องรองเรียนเก่ียวกับ
การทุจริตดานการจัดซื้อ
จัดจาง (เปาหมายรอยละ
100)



การดําเนินการเก่ียวกับ
เรื่องรองเรียนแก
ผูบริหารทุกเดือน
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ตารางแผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต
หนวยงาน
(1)

หัวขอ
ความเสี่ยง
(2)

เหตุการณ
ความเสี่ยง
(3)

การควบคุมท่ีมี
(4)

สาเหตุ
(5)

การประเมิน
ความเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู
(6)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
(7)

แผนการจัดการความ
เสี่ยง
(8)

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ
(9)

สํานักงาน
เขตหลักสี่
(ฝายรายได)

การเบียดบัง
เวลาราชการ

เจาหนาท่ีจัดเก็บ
รายได ไดรับ
มอบหมายใหออก
สํารวจและตรวจสอบ
การยื่นแบบชําระ
ภาษีในพ้ืนท่ีความ
รับผิดชอบ อาจมีการ
ใชเวลาราชการ
เปนไปเพ่ือประโยชน
สวนตน ทําใหการ
ปฏิบัติงานไมบรรลุ
ตามเปาหมายและ
สงผลเสียภาพลักษณ
ขององคกร และ
ประชาชนไดรับ
บริการลาชา

1.กฎหมายหรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติราชการ
2. คําสั่งมอบหมาย
หนาท่ีและความ
รับผิดชอบ
3. มีคําสั่งมอบหมาย
งานออกตรวจพ้ืนท่ี
4.ใหพนักงานขับ
รถยนต รายงานการใช
รถยนตหลังการออก
ปฏิบัติงาน
5. มีการขอนุญาตออก
นอกสถานท่ีตอ
ผูบังคับบัญชา

1. เจาหนาท่ี
ขาดความ
ตระหนักใน
หนาท่ีความ
รับผิดชอบและ
ในงานท่ีไดรับ
มอบหมาย
(3x3=ปาน
กลาง)
2.ผูบังคับบัญชา
ไมไดควบคุม
และติดตาม
อยางสมํ่าเสมอ
เนื่องจากภารกิจ
มาก(2x3=ปาน
กลาง)

พิจารณาจากการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน
ยังมีความเสี่ยงพิจารณา
แลวยังมีความเสี่ยงท่ี
เจาหนาท่ีอาจใชเวลา
ในชวงท่ีออกตรวจหรือ
สํารวจภาษีเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสวนตน

3x3=
ปานกลาง

1. ผูบังคับบัญชา
ควบคุมและติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมายเปน
ออกสํารวจและ
ตรวจสอบการเสียภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษี
ปาย ภาษีบํารุงทองท่ี
ภาษีบํารุง
กรุงเทพมหานคร
สําหรับน้ํามันฯโดย
ตรวจสอบเอกสารการ
ปฏิบัติงานอยาง
เครงครัด
2.หลังจากเจาหนาท่ีได
ออกสํารวจและ
ตรวจสอบการเสียภาษี
นอกสถานท่ีแลว ให

1. รอยละของจํานวนครั้ง
ท่ีผูบังคับบัญชาตรวจสอบ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีท่ีออก
สํารวจตรวจสอบการเสีย
ภาษี (เปาหมายรอยละ
100)
2.รอยละของการรายงาน
การปฏิบัติหนาท่ีทุกครั้งท่ี
ปฏิบัติงานดานการออก
สํารวจ ตรวจสอบการเสีย
ภาษีนอกสถานท่ี
(เปาหมาย รอยละ100)
3.จํานวนผูเสียภาษีราย
ใหมเพ่ิมจากปภาษี
2561
(เปาหมายรอยละ 10)



เจาหนาท่ีทํารายงาน
การปฏิบัติหนาท่ีตอ
ผูบังคับบัญชา
3. มีการสรุปจํานวนผู
ยื่นชําระภาษีรายใหม
ของแตละเดือนเพ่ือ
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงาน
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