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การวิเคราะห์และประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
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QR Code  
ไฟล์วเิคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงทจุรติ 

ส านักงานเขตหว้ยขวาง 
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แผนปฏบิตักิาร  

 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต.ค.  พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย. ก.ค.  ส.ค. ก.ย. 
1. ค้นหาความเส่ียงการทุจริต  
- ประชมุเพือ่ค้นหาสาเหตุ 
- ปจัจัยส่งผลกระทบ 
- ทบทวนการด าเนินงาน  
 

            

2. ประเมนิความเส่ียงของทุกฝ่าย/ส่วนราชการ  
- วิเคราะหโ์อกาส 
- วิเคราะหผ์ลกระทบ 
- ประเมินจัดระดับความเส่ียงการทุจริต 
 

            

3. การบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
- การหลีกเล่ียง/ลดความเส่ียงการทุจริต 
- จัดท าโครงการ/กจิกรรมจัดการความเส่ียงการทุจริต 
- มาตรการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 

            

4. การติดตามและประเมนิผล  
 

            

6. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
 

            

 

หมายเหต ุ : 
 
- การวิเคราะห์และประเมนิความเส่ียงการทุจริตจะด าเนินการในขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2  
- การด าเนินการเพือ่จัดการความเส่ียงจะด าเนินการในขั้นตอนท่ี 3 และขั้นตอนท่ี 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การค้นหา... 
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1. การค้นหาความเสีย่ง ( Risk Identification) 
  

 การด าเนินงานขององค์กร/หน่วยงานในปัจจุบันภายใต้ความไม่แน่นอน การเปล่ียนแปลงท้ังจากปัจจัย
ภายในและภายนอกท่ีเกดิขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาไม่ว่าจะเปนอตัราการเจริญเติบโตของประเทศ การแข่งขัน
ท่ีนับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากขึ้น สภาพเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี และภัยต่างๆ ท่ีก าลัง
เกดิขึ้นไม่ว่าจะเปน ภัยจากการก่อการร้าย ภัยจากธรรมชาติท้ังจากแผ่นดินไหว น้ าท่วม และอืน่ๆ อกีมากมาย
ท่ีเปนความเส่ียงท่ีอาจท าให้องค์กร /หน่วยงาน ต้องประสบกบัปัญหาท่ีอาจท าให้องค์กร /หน่วยงาน ไม่บรรลุ  
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ไม่ว่าจะเปนการขาดทุน ขาดสภาพคล้องทางการเงิน สูญเสียสินทรัพย์ การด าเนิน งาน 
ล้มเหลว ไม่เจริญเติบโต ขาดความน่าเชื่อถือ ท่ีส่งผลกระทบท้ังในระดับบุคคล องค์กร /หน่วยงาน ดังนั้นการ
ด าเนินงานภายใต้ความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกดิความเส่ียงดังกล่าว  
 
ขั้นตอนการค้นหาความเสีย่ง  ประกอบด้วยขั้นตอนยอย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 

 1. การประเมนิสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 
 2. การวิเคราะห์งาน กระบวนการ และกจิกรรม  
 3. การสอบทานหรือก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 4. การค้นหาความเส่ียงและระบุสาเหตุ  
 
2. การประเมินความเสีย่ง ( Risk Assessment) 
 

 การประเมนิความเส่ียงเพือ่ให้สามารถก าหนดระดับความเส่ียงท่ีมนีัยส าคัญ  และจัดล าดับความส าคัญ
ของความเส่ียง โดยเปนกระบวนการท่ีจะด าเนินการหลังจากค้นหาความเส่ียงขององค์กรแล้วโดยการน าความเส่ียง
และปัจจัยเส่ียงหรือสาเหตุของความเส่ียงมาด าเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้น และประเมนิ
ระดับความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ ตลอดจนพจิารณาการควบคุมท่ีมอียู ่ และยังมปีระโยชน์
ในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมอียู ่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรท่ีจ ากดัไม่ว่าจะเปนงินทุน เวลา 
วัสดุ อปุกรณ์ และบุคลากรขององค์กร ท าให้ไม่สามารถท่ีจะจัดการกบัทุกความเส่ียงได้ การประเมนิความเส่ียง
จะช่วยท าให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกบัความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมและประเมนิได้ว่าควรจะจัดการกบัความเส่ียงนั้นๆ 
อย่างไร ความเส่ียงใดควรต้องรีบด าเนินการบริหารจัดการก่อนหลัง หรือความเส่ียงใดท่ีสามารถท่ีจะยอมรับให้
เกดิขึ้นได้  
 การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเปนการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมนิความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาส 
ท่ีจะเกดิความเส่ียง ( Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเส่ียง  
(Degree of Risk) โดยแต่ละองค์กรจะต้องก าหนดเกณฑ์ขึ้นให้เหมาะสมกบัประเภทและสภาพแวดล้อม  
ขององค์กรโดยอาจจะก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซ่ึงสามารถก าหนด
เกณฑ์ได้ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ขึ้นอยู่กบัข้อมลูสภาพแวดล้อมและดุลยพนิิจการตัดสินใจของฝ่าย
บริหารขององค์กร โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกบัองค์กรท่ีมขี้อมลูสถิติ ตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้  
ในการวิเคราะห์อย่างพอเพยีง ส าหรับองค์กรท่ีมไีม่มขี้อมลูสถิติ ตัวเลข หรือจ านวนเงินหรือไม่สามารถระบุ  
เปนตัวเลขหรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้กใ็ห้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 

/ภาพประกอบ...  
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ภาพประกอบการประชุมการค้นหา ความเสี่ยง (Risk Identification)  

และการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ภาพประกอบ...  
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ภาพประกอบการประชุมการค้นหา ความเสี่ยง (Risk Identification) 
และการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

(ตอ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตาราง... 
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- ผลกระทบ (Impact) หากมเีหตุการณ์เกดิขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพยีงใด  
 การประเมนิความเส่ียงสามารถท าได้ท้ังการประเมนิเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพจิารณาท้ัง
เหตุการณ์ท่ีเกดิขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ การประเมนิความเส่ียงควรด าเนินการท้ังก่อน
การจัดการความเส่ียง (Inherent Risk) และหลังจากท่ีมกีารจัดการความเส่ียงแล้ว ( Residual Risk) 
 
5. การตอบสนองความเสีย่ง ( Risk Response) 
 

 เมือ่ความเส่ียงได้รับการบ่งชี้และประเมนิความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมนิวิธีการจัดการความเส่ียง 
ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพจิารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึง
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ และต้นทุนท่ีเกดิขึ้นเปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ท่ีจะได้รับเพือ่ให้การบริหารความเส่ียง  
มปีระสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 เปนตารางท่ีใช้ในการประเมนิและจัดระดับความเส่ียงของแต่ละความเส่ียงเพือ่ประเมนิว่าความเส่ียงใด 
อยู่ในระดับท่ีควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกบัความเส่ียงเปนอนัดับแรกก่อน โดยตารางการประเมนิ
ระดับความเส่ียงข้างต้นแบ่งระดับความเส่ียงออกเปน 5 ระดับ จ าแนกระดับความเส่ียงโดยใช้สีเปนตัวก าหนด 
ดังนี้  
  

 สีแดง  หมายถึง ระดับความเส่ียง สูงมาก  
 สีเหลือง หมายถึง ระดับความเส่ียง สูง  
 สีน้ าเงิน หมายถึง ระดับความเส่ียง ปานกลาง  
 สีเขียว  หมายถึง ระดับความเส่ียง น้อย  
 สีขาว  หมายถึง ระดับความเส่ียง น้อยมาก  
 

 วิธีการประเมนิระดับความเส่ียงโดยใช้ตารางการประเมนิระดับความเส่ียงข้างต้น ให้น าคะแนนของโอกาส
ท่ีจะเกดิและคะแนนของผลกระทบท่ีวิเคราะห์ได้ของแต่ละความเส่ียงมาก าหนดลงในตารางการประเมนิระดับ
ความเส่ียง โดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกนัท่ีสีใดกแ็สดงว่าความเส่ียงนั้นอยู่ในระดับ
ความเส่ียงตามความหมายของระดับความเส่ียงท่ีให้ไว้ข้างต้น  
 
 
 

/การพจิารณา... 
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การพิจารณาค้นหา ความเสี่ยงดา้นการทจุริต  ของส านักงานเขตหว้ยขวาง  
 
 
1) ทุกฝ่าย/ส่วนราชการ พจิารณา/ทบทวนตามภารกจิรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์จากทะเบียน ความเส่ียงด้านการ

ทุจริตท่ีอาจจะเกดิขึ้นกบักรุงเทพมหานคร จ านวน 10 หัวข้อ ได้แก ่ 

  การจัดซ้ือจัดจ้าง 
  การเรียกรับผลประโยชน์ 
  การยักยอกเงิน 
  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไมเ่หมาะสม  
  การเบียดบังเวลาราชการ 
  การฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานท่ีปฏิบัติไมเ่หมาะสมและไมถู่กต้อง 
  การจ่ายเงินต่าง ๆ เช่น เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุและผู้พกิาร ค่ารักษาพยาบาล ฯลฯ ไมถู่กต้องเหมาะสม   
  การปฏิบัติงานเชิงนโยบายท่ีไมถู่กต้องเหมาะสม 
  การเบิกค่าอาหารท าการนอกเวลาอย่างไมถู่กต้องและไมเ่หมาะสม  
  การแต่งต้ังโยกย้ายข้าราชการอย่างไมเ่ปนธรรม ไมถู่กต้อง และไมเ่หมาะสม   

 
2) ทุกฝ่าย/ส่วนราชการ ค้นหาและคัดเลือกความเส่ียงด้านการทุจริตท่ีอาจจะเกดิขึ้น กบัทุกฝ่าย/ส่วนราชการ
จ านวน 1 เร่ือง 
 

3) ทุกฝ่าย/ส่วนราชการ วิเคราะห์โอกาส/ผลกระทบ และประเมนิจัดระดับความเส่ียงด้านการทุจริต  
 

4) ส านักงานเขตห้วยขวางจัดเรียงระดับความเส่ียงด้านการทุจริต 3 ล าดับแรกน าไปบริหารจัดการความเส่ียง
ด้านการทุจริตต่อไป 
 

(ตัวอย่าง) 
ตารางการวิเคราะหแ์ละจัดระดบั ความเสีย่ง ดา้นการทจุริต   

ชื่อหนวยงาน    ส านักงานเขตหว้ยขวาง  
ปงีบประมาณ พ.ศ. ............... 

 

ล าดับ
ของ
ความ
เส่ียง 

การวิเคราะห์หรือประเมนิ 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

หัวข้อ/เหตุการณ์  
ความเส่ียงด้านการทุจริต  

 
 

ฝ่าย/ส่วน
ราชการ 

 
 

(7) 

 
 

(1) 

โอกาส 
ท่ีจะเกดิ 

(2) 

ผล 
กระทบ 

(3) 

คะแนน
รวม 
(4) 

 
 

(5) 

 
 

(6) 
  

 
 
 

 
 

 
 

  

 
/ตาราง... 
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ตารางการวิเคราะหแ์ละจัดระดบั ความเสีย่ง ดา้นการทจุริต   
ชื่อหนวยงาน    ส านักงานเขตหว้ยขวาง  

         ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 
 
 

/ตาราง... 

ล าดับของ
ความเส่ียง 

การวิเคราะห์หรือประเมนิ 
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

หัวข้อ/เหตุการณ์  
 ความเส่ียงด้านการทุจริต 

 
 

ฝ่าย/ส่วนราชการ 
 
 

(7) 

 
 

(1) 

โอกาส 
ท่ีจะเกดิ 

(2) 

ผล 
กระทบ 

(3) 

คะแนนรวม 
 

(4) 

 
 

(5) 

 
 

(6) 

6 2 
 

3 
 

6 
 

ปานกลาง 
 

หัวข้อ: การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไมเ่หมาะสม  
เหตุการณ์ : การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้อย่างไมเ่หมาะสม  

ฝ่ายปกครอง  

3 2 5 10 สูง หัวข้อ: การเบียดบังเวลาราชการ 
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ไปตรวจการออกเลขท่ีบ้านและอาคาร  
ท่ีอาจมคีวามเส่ียงในการใช้เวลาราชการไปใช้ ในการหาประโยชน์/ธุระส่วนตัว  

ฝ่ายทะเบยีน  

2 4 3 12 สูง หัวข้อ: การเบียดบังเวลาราชการ 
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบอาคารในพืน้ท่ีเขตห้วยขวาง  
ท่ีอาจมคีวามเส่ียงในการใช้เวลาราชการไปใช้ ในการหาประโยชน์/ธุระส่วนตัว  

ฝ่ายโยธา  

5 2 4 8 ปานกลาง 
 

หัวข้อ: การเรียกรับผลประโยชน์  
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีแขวงตรวจพืน้ท่ีอาจเรียกรับค่าบริการจากผู้ประกอบการ  
ท่ีต้องการต่อใบอนุญาตฯ  

ฝ่ายสิง่แวดลอ้มฯ  

6 3 2 6 ปานกลาง 
 

หัวข้อ: การเบียดบังเวลาราชการ 
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายปฏิบัติงาน ส ารวจและตรวจภาษีแต่ละแขวง ท่ี
อาจมคีวามเส่ียงในการใช้เวลาราชการไปใช้ ในการหาประโยชน์/ธุระส่วนตัว  

ฝ่ายรายได้  
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(ตอ) ตารางการวิเคราะหแ์ละจัดระดบั ความเสีย่ง ดา้นการทจุริต   

ชื่อหนวยงาน    ส านักงานเขตหว้ยขวาง  
         ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 
 

/ตาราง... 

ล าดับของ
ความเส่ียง 

การวิเคราะห์หรือประเมนิ 
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

หัวข้อ/เหตุการณ์  
 ความเส่ียงด้านการทุจริต 

 
 

ฝ่าย/ส่วนราชการ 
 
 

(7) 

 
 

(1) 

โอกาส 
ท่ีจะเกดิ 

(2) 

ผล 
กระทบ 

(3) 

คะแนนรวม 
 

(4) 

 
 

(5) 

 
 

(6) 

4 3 3 
 

9 
 

ปานกลาง 
 

หัวข้อ: การยักยอกเงิน 
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีจัดเกบ็ค่าธรรมเนียม ขยะ 
มลูฝอยตามบ้านเรือน หรือสถานท่ีต่าง ๆ ในพืน้ท่ีเขต  มโีอกาสในการยักยอกเงิน 
โดยน าส่งเงินน้อยกว่ายอดเงินท่ีจัดเกบ็จากประชาชน  

ฝ่ายรักษา  
ความสะอาดฯ  

7 2 2 4 น้อยมาก หัวข้อ: การฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานท่ีปฏิบัติไมเ่หมาะสมและไมถู่กต้อง  
เหตุการณ์ : หลักสูตรการฝึกอบรมฯ ไมเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบัน ท าให้  
ผู้เข้ารับการอบรมฯ ไมไ่ด้รับประโยชน์ต่อการพฒันาความรู้ และ เพิม่ประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงานขององค์กร ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณไมคุ้่มค่าและไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้  

ฝ่ายการศึกษา  

5 2 4 8 ปานกลาง 
 

หัวข้อ: การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบมปีัญหาด้านการเงิน มโีอกาสในการต่อรอง  
ในการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ค้าหรือผู้รับจ้าง หากหน่วยงานขาดการแบ่งแยก
ภาระหน้าท่ีงานระหว่างการรับเงิน การรวบรวมเงิน และการน าส่งเงิน ย่อมส่งผล  
ให้เกดิความเส่ียงด้านการทุจริตได้  

ฝ่ายการคลงั  
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(ตอ) ตารางการวิเคราะหแ์ละจัดระดบั ความเสีย่ง ดา้นการทจุริต   
ชื่อหนวยงาน    ส านักงานเขตหว้ยขวาง  

         ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/การจัดเรียง...  

ล าดับของ
ความเส่ียง 

การวิเคราะห์หรือประเมนิ 
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

หัวข้อ/เหตุการณ์  
 ความเส่ียงด้านการทุจริต 

 
 

ฝ่าย/ส่วนราชการ 
 
 

(7) 

 
 

(1) 

โอกาส 
ท่ีจะเกดิ 

(2) 

ผล 
กระทบ 

(3) 

คะแนนรวม 
 

(4) 

 
 

(5) 

 
 

(6) 

1 4 
 

4 
 

16 
 

สูงมาก 
 

หัวข้อ: การยักยอกเงิน 
เหตุการณ์ : เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีจัดเกบ็ ค่าปรับผู้ละเมดิ
กฎหมายของประชาชนมเีพยีงไมก่ีค่น  จึงรับผิดชอบกระบวนการจัดเกบ็ ค่าปรับ 
ต้ังแต่ต้นจนจบ ซ่ึงมโีอกาสท่ีจะยักยอกเงิน ค่าปรับฯ ไปใช้ส่วนตัว หมนุเงิน หรือ
น าส่งเงินล่าช้า 

ฝ่ายเทศกิจ  

6 3 2 6 ปานกลาง 
 

หัวข้อ: การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไมเ่หมาะสม  
เหตุการณ์ : การปฏิบัติงานของฝ่ายพฒันาชุมชนฯ มกีารปฏิบัติภารกจินอกเวลา
ราชการอยู่เปนประจ า ซ่ึงมโีอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีจะน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ภารกจิ
ส่วนตัวหรือน าไปใช้อย่างไมเ่หมาะสม  

ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ  
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การจัดเรียงระดบั ความเสีย่ง ดา้นการทจุริต   
ชื่อหนวยงาน    ส านักงานเขตหว้ยขวาง  

         ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 

ระดบั
ความเสีย่ง  

สวนราชการ/หวัข้อ/โอกาส  
ความเสีย่งดา้นการทจุริต  

สีขาว 
ความเสี่ยง 

ระดับน้อยมาก 

สีเขียว 
ความเสี่ยง 
ระดับน้อย 

สีน้ าเงิน 
ความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

สีเหลือง 
ความเสี่ยง
ระดับสูง 

สีแดง 
ความเสี่ยง 

ระดับสูงมาก 
1 ฝ่ายเทศกจิ : การยักยอกเงิน - การจัดเกบ็ค่าปรับ     4 x 4 = 16 
2 ฝ่ายโยธา : การเบียดบังเวลาราชการ - การตรวจสภาพบ้านและอาคาร     4 x 3 = 12  
3 ฝ่ายทะเบียน : การเบียดบังเวลาราชการ - การตรวจออกเลขท่ีบ้านและอาคาร     2 x 5 = 10  
4 ฝ่ายรักษาความสะอาดฯ : การยักยอกเงิน - จัดเกบ็ค่าธรรมเนียมขยะมลูฝอยตามบ้านเรือน   3 x 3 = 10   
 

5 
ฝ่ายส่ิงแวดล้อมฯ : การเรียกรับผลประโยชน์  - การเรียกรับค่าบริการจากผู้ประกอบการ  
ท่ีต้องการต่อใบอนุญาตฯ  

  2 x 4 = 8   

ฝ่ายการคลัง : การจัดซ้ือจัดจ้าง - การเรียกรับผลประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดจ้าง    2 x 4 = 8   
 
 

6 

ฝ่ายปกครอง : การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไมเ่หมาะสม  - การน ารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้อย่างไมเ่หมาะสม  

  2 x 3 = 6   

ฝ่ายรายได้ : การเบียดบังเวลาราชการ - การส ารวจและตรวจภาษใีนพืน้ท่ี    3 x 2 = 6   
ฝ่ายพฒันาชุมชนฯ : การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไมเ่หมาะสม  - การน ารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้อย่างไมเ่หมาะสม  

  3 x 2 = 6   

7 ฝ่ายการศึกษา : การฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานท่ีปฏิบัติไมเ่หมาะสมและไมถู่กต้อง  
- การใช้จ่ายงบประมาณไมคุ้่มค่าและไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ ตามท่ีวางไว้  

 2 x 2 = 4    

 
 
 
 

/การวิเคราะห์...
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การวิเคราะห์และประเมนิความเสี่ยงด้านการทุจรติ  
ส านักงานเขตห้วยขวาง  

ปงีบประมาณ พ.ศ. 256 4 
 
 
 
ขัน้ตอนการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงดา้นทจุริต   
 

 - น าระดับความเส่ียงด้านทุจริต 3 อนัดับแรก มาวิเคราะหฯ์ เพื่อด าเนินการบริหารจัดการ
ความเส่ียงทุจริตต่อไป ประกอบด้วย 3 หวัข้อ  
 

 1) หวัข้อ: การยักยอกเงิน   ฝ่ายเทศกจิ  
 2) หวัข้อ: การเบยีดบงัเวลาราชการ ฝ่ายโยธา  
 3) หวัข้อ: การเบยีดบงัเวลาราชการ ฝ่ายทะเบยีน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/1. แนวทาง...  
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1. แนวทางการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  (ฝ่ายเทศกิจ)  

 
๑. การประเมินความเสี่ยง  
 ประเมนิความเส่ียงท่ีเหลืออยู่จากการความเส่ียงท่ีคงเหลือหลังจากท่ีหน่วยงานหรือส่ว นราชการ 
ในสังกดักรุงเทพมหานครได้มกีารป้องกนัหรือลดความเส่ียงแล้ว  
 
 
 
 หัวข้อความเส่ียง ด้านการทุจริต การยักยอกเงินของเจ้าหน้าท่ีเทศกจิ ท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ี
จัดเกบ็ค่าปรับผู้ละเมดิกฎหมายของประชาชน มคีวามเส่ียงท่ีจะยักยอกเงิน ค่าปรับผู้ละเมดิกฎหมายของ
ประชาชน ไปใช้ส่วนตัว หมนุเงิน หรือน าเงินส่งล่าช้า 
หลักเกณฑ์การให้คะแนน  
 
 โอกาสทีจ่ะเกิด  พจิารณาว่ามโีอกาสท่ีจะเกดิขึ้นมากน้อยเพยีงใด  
 5 คะแนน หมายถึง  สูงมาก  มโีอกาสท่ีจะเกดิเกอืบทุกคร้ัง  
 4 คะแนน หมายถึง สงู  มีโอกาสทีจ่ะเกิดคอนข้างบอย  
 3  คะแนน        หมายถึง          ปานกลาง มโีอกาสท่ีจะเกดิบางคร้ัง  
 2  คะแนน        หมายถึง   น้อย  มโีอกาสท่ีจะเกดินานๆ คร้ัง  
 1  คะแนน หมายถึง  น้อยมาก แทบจะไมม่โีอกาสท่ีจะเกดิ  
 
 เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการจัดเกบ็ค่าปรับผู้ละเมดิ กฎหมาย ของประชาชนมโีอกาส   
ท่ีจะยักยอกค่าปรับผู้ละเมดิกฎหมายของประชาชน ไปใช้ส่วนตัว หมนุเงิน หรือน าส่งเงินล่าช้าได้ยากขึ้น        
มโีอกาสท่ีจะเกดิค่อนข่างบ่อย คิดเปน็ ๔ คะแนน 
 
 ผลกระทบ พจิารณาว่ามผีลต่อแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ระดับความรุนแรง หรือมคีวามเสียหายเพยีงใด  
 5 คะแนน หมายถึง  สูงมาก      มผีลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า ๘๐ % 
 4 คะแนน หมายถึง สงู      มีผลกระทบตอเปา้หมายความส าเร็จมากกวา 7๐ % 
 3  คะแนน        หมายถึง          ปานกลาง    มผีลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 5๐ % 
 2  คะแนน        หมายถึง   น้อย      มผีลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 3๐ % 
 1  คะแนน หมายถึง  น้อยมาก     มผีลกระทบต่อเป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 1๐ % 
  
 ผลกระทบจากการท่ีเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับหมอบหมายให้ท าหน้าท่ีจัดเกบ็ค่าปรับผู้ละเมดิกฎหมายของประชาชน 
ไปใช้ส่วนตัว หมนุเงิน หรือน าส่งเงินล่าช้าได้ยากขึ้น มโีอกาสท่ีจะเกดิค่อนข่างบ่อย  มผีลกระทบต่อเป้าหมาย
ความส าเร็จมากกว่า 7๐ % คิดเปน 4 คะแนน 
 
 
 
 
 

/2. วิเคราะห์...  

ความเส่ียงท้ังหมด = การควบคุมท่ีมขีองแต่ละความเส่ียงหรือปัจจัยเส่ียง = ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
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2.วิเคราะหร์ะดบัความเสี่ยง  
 เมือ่ให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกดิและผลกระทบเรียบร้อยแล้ว ให้คะแนนดังกล่าวไปเปรียบเทียบในตาราง
วิเคราะห์ระดับความเส่ียง ( Risk Matrix) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีจัดเกบ็ค่าปรับผู้ละเมดิกฎหมายของประชาชน มีความเส่ียง   
ท่ีจะยักยอกค่าธรรมเนียม หรือจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ ผู้ละเมดิ ไปใช้ส่วนตัว หมนุเงิน หรือน าส่งเงินล่าช้า 
 โอกาสทีจ่ะเกิด  ๔ คะแนน  
 ผลกระทบ  4 คะแนน  
          คะแนนรวม 4 x 4 = ๑6 คะแนน 
          ระดบัความเสีย่ง   สูงมาก  (อยู่ในโซนสีแดง) 
 
๓. จัดล าดบัความเสี่ยง  
 น าความเส่ียงท่ีวิเคราะห์เรียบร้อยแล้วมาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต  (FR) 
 
 
 
 
 
 
 

/2. แนวทาง...  
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2. แนวทางการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  (ฝ่ายโยธา)  

1.  การประเมินความเสี่ยง  
  ประเมนิความเส่ียงท่ีเหลืออยู่จากจากความเส่ียงคงเหลือหลังจากท่ีหน่วยงานหรือส่วนราชการ
ในสังกดักรุงเทพมหานครได้มกีารป้องกนัหรือลดความเส่ียงแล้ว  
 
 
 
  หวัข้อความเสีย่งดา้นการทจุริต  การเบียดบังเวลาราชการของเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้
ตรวจสอบอาคารในพืน้ท่ีเขตห้วยขวาง ท่ีอาจมคีวามเส่ียงในการใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว โดยอา้ง
ว่าไปตรวจงาน แต่กลับไปท าธุระส่วนตัวอืน่  
 
  หลกัเกณฑ์การใหค้ะแนน  
  โอกาสทีจ่ะเกิด  พจิารณาว่ามโีอกาสท่ีจะเกดิขึ้นมากน้อยเพยีงใด  
  5  คะแนน หมายถึง   สูงมาก  มโีอกาสท่ีจะเกดิเกอืบทุกคร้ัง  
  4  คะแนน หมายถึง  สงู  มีโอกาสทีจ่ะเกิดคอนข้างบอย  
  3  คะแนน หมายถึง   ปานกลาง มโีอกาสท่ีจะเกดิบางคร้ัง  
  2  คะแนน หมายถึง   น้อย  มโีอกาสท่ีจะเกดินาน ๆ คร้ัง  
  1  คะแนน หมายถึง   น้อยมาก แทบจะไมม่โีอกาสท่ีจะเกดิ  
 
  เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีตรวจสอบอาคารในพืน้ท่ีเขตห้วยขวาง เบียดบังเวลา
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน มโีอกาสเกดิค่อนข้างบ่อย คิดเปน็ 4 คะแนน  
 
  ผลกระทบ   พจิารณาว่ามผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ มรีะดับความเสียหายเพยีงใด  
  5  คะแนน หมายถึง   สูงมาก  มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 80 % 
  4  คะแนน หมายถึง   สูง  มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 70 % 
  3  คะแนน หมายถึง  ปานกลาง มีผลกระทบตอการปฏิบตัริาชการ 50 % 
  2  คะแนน หมายถึง   น้อย  มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 30 % 
  1  คะแนน หมายถึง   น้อยมาก มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 10 % 
 
  ผลกระทบจากการท่ีเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีตรวจสอบอาคารในพืน้ท่ีเขต 
ห้วยขวาง เบียดบังเวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน  มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 50 % คิดเปน 3 
คะแนน 
 
 
 
 
 
 

/2. วิเคราะห์...  
 

ความเส่ียงท้ังหมด = การควบคุมท่ีมขีองแต่ละความเส่ียงหรือปัจจัยเส่ียง = ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 



หน้า | 16   
 

2.  วิเคราะหร์ะดบัความเสี่ยง 
  เมือ่ให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกดิและผลกระทบเรียบร้อยแล้ว ให้น าคะแนนดังกล่าวไป
เปรียบเทียบในตารางวิเคราะห์ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีตรวจสอบอาคารในพืน้ท่ีเขตห้วยขวาง มคีวามเส่ียง
เบียดบังเวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

โอกาสท่ีจะเกดิ 4 คะแนน 
ผลกระทบ 3 คะแนน 
คะแนนรวม 4 x 3 = 12 คะแนน 
ระดับความเส่ียง สูง (อยู่ในโซนสีเหลือง 12) 

 
 

 
3.  จัดล าดบัความเสี่ยง 
  น าความเส่ียงท่ีวิเคราะห์เรียบร้อยแล้วมาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต (FR) 
 
 
 
 
 
 
 

/3. แนวทาง...  
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3. แนวทางการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  (ฝ่ายทะเบยีน)  

1.  การประเมินความเสี่ยง  
  ประเมนิความเส่ียงท่ีเหลืออยู่จากจากความเส่ียงคงเหลือหลังจากท่ีหน่วยงานหรือส่วนราชการ
ในสังกดักรุงเทพมหานครได้มกีารป้องกนัหรือลดความเส่ียงแล้ว  
 
 
 
  หวัข้อความเสีย่งดา้นการทจุริต  การเบียดบังเวลาราชการของเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้
ไปตรวจสภาพบ้าน ท่ีอาจมคีวามเส่ียงในการใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว โดยอา้งว่าไปตรวจงาน แต่
กลับไปท าธุระส่วนตัวอืน่  
 
  หลกัเกณฑ์การใหค้ะแนน  
  โอกาสทีจ่ะเกิด  พจิารณาว่ามโีอกาสท่ีจะเกดิขึ้นมากน้อยเพยีงใด  
  5  คะแนน หมายถึง   สูงมาก  มโีอกาสท่ีจะเกดิเกอืบทุกคร้ัง  
  4  คะแนน หมายถึง  สูง  มโีอกาสท่ีจะเกดิค่อนข้างบ่อย  
  3  คะแนน หมายถึง   ปานกลาง มโีอกาสท่ีจะเกดิบางคร้ัง  
  2  คะแนน หมายถึง  น้อย  มีโอกาสทีจ่ะเกิดนาน ๆ ครั้ง  
  1  คะแนน หมายถึง   น้อยมาก แทบจะไมม่โีอกาสท่ีจะเกดิ  
 
  เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีตรวจสภาพบ้าน เบียดบังเวลาราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน มโีอกาสท่ีจะเกดินาน ๆ คร้ัง คิดเปน็ 2 คะแนน  
 
  ผลกระทบ   พจิารณาว่ามผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ มรีะดับความเสียหายเพยีงใด  
  5  คะแนน หมายถึง  สงูมาก มีผลกระทบตอการปฏิบตัริาชการ 80 % 
  4  คะแนน หมายถึง   สูง  มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 70 % 
  3  คะแนน หมายถึง  ปานกลาง มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 50 % 
  2  คะแนน หมายถึง   น้อย  มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 30 % 
  1  คะแนน หมายถึง   น้อยมาก มผีลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 10 % 
 
  ผลกระทบจากการท่ีเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีตรวจสภาพบ้าน เบียดบังเวลา
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน  มีผลกระทบตอการปฏิบตัริาชการ 80 %   คิดเปน็ 5 คะแนน  

 
 
 
 
 
 
 

/2. วิเคราะห์...  

ความเส่ียงท้ังหมด = การควบคุมท่ีมขีองแต่ละความเส่ียงหรือปัจจัยเส่ียง = ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
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2.  วิเคราะหร์ะดบัความเสี่ยง  
  เมือ่ให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกดิและผลกระทบเรียบร้อยแล้ว ให้น าคะแนนดังกล่าวไป
เปรียบเทียบในตารางวิเคราะห์ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีตรวจสอบสภาพบ้าน มคีวามเส่ียงเบียดบังเวลา
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน  

โอกาสท่ีจะเกดิ 2 คะแนน 
ผลกระทบ 5 คะแนน 
คะแนนรวม 2 x 5 = 10 คะแนน 
ระดับความเส่ียง สูง (อยู่ในโซนสีเหลือง 10) 

 
 
  
3.  จัดล าดบัความเสี่ยง 
  น าความเส่ียงท่ีวิเคราะห์เรียบร้อยแล้วมาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต (FR) 
 


