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ค าน า 

 

ส ำนักงำนเขตตลิ่งชันมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ.๒๕๒๘ ในด้ำนงำนกำรปกครองท้องที่ กำรพัฒนำชุมชน กำรส่งเสริมอำชีพ กำรทะเบียน กำรโยธำ กำร
รักษำ ที่สำธำรณะ กำรพัฒนำผังเมืองเขต กำรระบำยน  ำ กำรสำธำรณสุข กำรจัดเก็บรำยได้ กำรรักษำควำม
สะอำด กำรดูแลบ ำรุงรักษำต้นไม้ กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำ กำรควบคุมดูแลโรงเรียนประถมศึกษำ 
กำรดูแลและรักษำกำรให้เป็นไปตำมข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนครหรือที่กฎหมำยอ่ืนก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่
ของกรุงเทพมหำนครตำมที่ได้รับมอบหมำย   

      ดังนั น กำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนเขตตลิ่งชันในปีงบประมำณ พ.ศ. 25๖4 จะมุ่งเน้นกำร
น ำนโยบำยของผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร รวมทั งแผนต่ำง ๆ ของกรุงเทพมหำนครไปสู่กำรปฏิบัติ ได้แก่ 
แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ. 256๑ – 25๖5) และแผนปฏิบัติรำชกำร
กรุงเทพมหำนครประจ ำปี พ.ศ. 25๖4 ไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน ประจ ำปี 
พ.ศ. 2564 ทั งนี  เพ่ือให้กำรพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรในพื นที่ เขตตลิ่งชันเป็นไปตำมแนวทำงของ
กรุงเทพมหำนครอย่ำงมีประสิทธิภำพ  มีควำมเป็นเอกภำพ  คุ้มค่ำและสมประโยชน์  สนองตอบควำมต้องกำร
และประโยชน์สุขของประชำชน ส่งผลต่อควำมเจริญของกรุงเทพมหำนคร 
 
 
 

         จัดท ำโดย 
   ส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน 
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สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 
ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ของพ้ืนที่ 

 สภาพทั่วไป  

ส านักงานเขตตลิ่งชันแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6 แขวง คือ แขวงฉิมพลี แขวงตลิ่ง
ชัน  แขวงบางพรม แขวงบางระมาด แขวงคลองชักพระ และแขวงบางเชือกหนัง ซึ่งใช้ระบบคมนำคม
ขนส่งทำงบกเป็นหลัก โดยเฉพำะกำรคมนำคมขนส่งตำมเส้นทำงถนน เนื่องจำกเข้ำถึงชุมชนได้สะดวกกว่ำ
ระบบอ่ืน และเป็นกำรเดินทำงโดยพ่ึงยำนพำหนะส่วนบุคคล โครงข่ำยถนนในเขตตลิ่งชัน เป็นโครงกำรข่ำย
หลักท่ีส ำคัญของกำรคมนำคมขนส่ง  พื นที่เขตตลิ่งชันมีทำงสำยหลัก คือ ถนนบรมรำชชนนี ทำงคู่ขนำนลอยฟ้ำ 
ถนนกำญจนำภิเษก ถนนรำชพฤกษ์ ถนนพุทธมณฑลสำย 1  ส่วนทำงสำยรองนั นมีอยู่ทั่วไป และเข้ำถึงพื นที่
เกือบทั งหมดของเขต ได้แก่ ถนนฉิมพลี ถนนทุ่งมังกร ถนนสวนผัก ถนนบำงพรม ถนนชักพระ ถนนบำงระมำด 
ถนนบำงเชือกหนัง ถนนแก้วเงินทอง ถนนชัยพฤกษ์  และถนนปำกน  ำกระโจมทอง ซึ่งตำมริมถนนทั งสำยหลัก
และรองดังกล่ำว ก็ยังมีตรอกซอกซอยแยกย่อยออกไปอีก มีถนนสำยหลักท่ีเป็นเส้นทำงเข้ำ-ออกเขตตลิ่งชันใน
ทิศต่ำง ๆ ดังนี  
     ด้ำนทิศเหนือ  ได้แก่ ถนนกำญจนำภิเษก ถนนรำชพฤกษ์ 
     ด้ำนทิศตะวันออก ได้แก่ ทำงคู่ขนำนลอยฟ้ำ ถนนบรมรำชชนนี 
     ด้ำนทิศตะวันตก  ได้แก่ ถนนกำญจนำภิเษก ทำงคู่ขนำนลอยฟ้ำ ถนนบรมรำชชนนี 
     ด้ำนทิศใต้  ได้แก่ ถนนกำญจนำภิเษก ถนนพุทธมณฑลสำย ๑ ถนนรำชพฤกษ์ 
  ส ำนักงำนเขตตลิ่งชันมีโครงสร้ำง แบ่งเป็น 10 ส่วนรำชกำร ดังนี  
 1.  ฝ่ายปกครอง 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 19 คน ว่ำง - คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำรปกครอง   
กำรทะเบียนปกครอง (ได้แก่ ทะเบียนพินัยกรรม ทะเบียนมูลนิธิ ทะเบียนสมำคม ทะเบียนมัสยิดอิสลำม 
ทะเบียนศำลเจ้ำ ทะเบียนสัตว์พำหนะ ทะเบียนนิติกรรม งำนทะเบียนพำณิชย์) กำรฌำปนกิจสงเครำะห์     
กำรสอบสวนรับรองบุคคล กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย กำรเลือกตั ง กำรท ำประชำมติและประชำพิจำรณ์ 
กำรจัดท ำแผนพัฒนำเขต กำรคุ้มครองผู้บริโภคกำรบริหำรและบริกำรข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำร         
กำรบริหำรงำนบุคคล และสวัสดิกำร กำรประชำสัมพันธ์ กำรรับเรื่องร้องทุกข์ กำรสื่อสำรและรับส่งวิทยุ     
กำรประชุม งำนอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน งำนลูกเสือชำวบ้ำน งำนมวลชน งำนเขตเคลื่อนที่ งำนสภำเขต 
งำนรำชกำรส่วนภูมิภำค งำนยุทธศำสตร์ นโยบำยและและกำรติดตำมประเมินผล งำนบริหำรงำนทั่วไป     
งำนสำรบรรณและธุรกำร งำนช่วยอ ำนวยกำรและเลขำนุกำร งำนพิธีกร งำนดูแลรักษำควำมปลอดภัยอำคำร
สถำนที่และยำนพำหนะส่วนกลำง งำนสำรสนเทศ งำนรำชกำรประจ ำทั่วไปของส ำนักงำนเขต งำนที่ไม่ได้
ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใดโดยเฉพำะ และหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมำย 

 2. ฝ่ายทะเบียน 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 17 คน ว่ำง 1 คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำรทะเบียน
รำษฎร ทะเบียนบัตรประจ ำตัวประชำชน ทะเบียนแรงงำนต่ำงด้ำว สัญชำติ ทะเบียนทั่วไป (ได้แก่ ทะเบียน
ครอบครัว ทะเบียนชื่อบุคคล) กำรควบคุมดูแลศูนย์บริกำรจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (one stop service) กำรจัดท ำ
บัญชีรำยชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั งและกำรพิจำรณำก ำหนดหน่วยเลือกตั ง กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่อยู่
ในควำมรับผิดชอบ และหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมำย ส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A9%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5_%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2_1
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 3. ฝ่ายโยธา 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 24 คน ว่ำง - คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำรก่อสร้ำง    
กำรซ่อมแซม และกำรปรับปรุงโรงเรียน ถนน ตรอก ซอย ทำงเท้ำ ผิวจรำจร สิ่งสำธำรณประโยชน์และสะพำน
คนเดินข้ำม กำรอนุญำตตัดคันหินทำงเท้ำ กำรพิจำรณำอนุญำตกระท ำกำรต่ำงๆ ในที่สำธำรณะของหน่ำยงำน
สำธำรณปูโภค กำรจัดหำหรือกำรจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินและอสังหำริมทรัพย์อย่ำงอ่ืนเพ่ือกิจกำร ที่อยู่ในอ ำนำจ
หน้ำที่หรือเพ่ือประโยชน์สำธำรณะอย่ำงอ่ืนๆโดยวิธีตกลงชื อ ขำย กำรขออุทิศและกำรจัดชื อโดยวิธีปรองดอง 
ตำมมติคณะรัฐมลตรี กำรดูแลรักษำที่สำธำรณะและที่เอกชนที่ยินยอมให้ประชำชนใช้ประโยชน์ร่วมกัน        
กำรบ ำรุงดูแลรักษำ คูคลอง ทำงหรือท่อระบำยน  ำ สะพำนข้ำมคลอง กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำน  ำท่วมร่วมมือ 
กับส ำนักผังเมืองในกำรจัดวำงและจัดท ำผังเมืองประเภทต่ำงๆ กำรควบคุมอำคำรตำมที่ได้รับมอบหมำย     
กำรประกำศเพลิงไหม้และผังเฉพำะกิจกำรตรวจสอบและควบคุมกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน กำรก ำหนดพื นที่ที่จะ
จัดรูปที่ดินกรณีที่เป็นพื นที่เฉพำะภำยในเขต กำรจัดท ำ ติดตั ง ซ่อมแซมและดูแลรักษำควำมสะอำดป้ำยชื่อซอย 
ป้ำยจรำจรและกระจกมองโค้ง กำรทำสีขอบคันหิน กำรทำสีตีเส้น รวมถึงเส้นทแยงเหลือง กำรจัดท ำคันชะลอ
ควำมเร็ว กำรติดตั ง guard – rail อุปกรณ์ประกอบถนนและทำงจักรยำน และรวมถึงกำรส ำรวจ ออกแบบ 
หรือประมำณรำคำเพ่ือของบประมำณ กำรจัดหำพัสดุ กำรควบคุมกำรก่อสร้ำง ซ่อมแซม ปรับปรุง หรือ
บ ำรุงรักษำตำมสัญญำหรืออ ำนำจหน้ำที่รับผิดชอบด้วย และหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมำย 

 4. ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 11 คน ว่ำง 2 คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับสุขำภิบำล
อำหำร กำรสุขำภิบำลสถำนที่และกำรประกอบกิจกำรที่เป็นอันตรำยแก่สุขภำพ กำรสุขำภิบำลตลำด สถำนที่
จ ำหน่ำยอำหำรและสะสมอำหำร กำรสุขำภิบำลสิ่งแวดล้อม กำรสุขำภิบำลทั่วไปให้ได้มำตรฐำนทำงสุขำภิบำล
และถูกสุขลักษณะ กำรควบคุมดูแลกำรจัดจ ำหน่ำยในที่หรือสำธำรณะ กำรควบคุมมลพิษ กำรพัฒนำควบคุม
และรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม กำรเสริมสร้ำงหรือขยำยเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในกำรคุ้มครองผู้บริโภคด้ำน 
สำธำรณสุข   กำรก ำจัดแมลงและสัตว์น ำโรค กำรควบคุมกำรเลี ยงหรือปล่อยสัตว์ กำรควบคุมจัดกำร ก ำจัด 
ห้ำม ป้องกันและระงับเหตุร ำคำญท่ีอำจเกิดหรือเกิดขึ นในที่สำธำรณะหรือสถำนที่เอกชน กำรอนุญำตให้ใช้
เครื่องขยำยเสียง กำรออกใบอนุญำตสุสำนและฌำปนสถำน สถำนีบริกำรน  ำมันเชื อเพลิง กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
กฎหมำยต่ำงๆ เช่น กฎหมำยว่ำด้วยอำหำร กำรใช้สำรระเหย คุ้มครองผู้ไม่สูบบุหรี่ โรงงำน เป็นต้น และหน้ำที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมำย 

 5. ฝ่ายรายได้ 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 13 คน ว่ำง 2 คน มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนคร ได้แก่ ภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ ภำษีป้ำยและ
ค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ เช่น ค่ำธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอย ค่ำอำกรฆ่ำสัตว์ ค่ำธรรมเนียมโรงฆ่ำสัตว์ ค่ำเช่ำ
ทรัพย์สิน ฯลฯ รับแบบแจ้งรำยกำรเพ่ือช ำระค่ำภำษีตรวจสอบขนำดและประโยชน์กำรใช้สอยของโรงเรือนและ
ทีด่ินตรวจสอบขนำดและประเภทของป้ำยเพ่ือประกอบกำรประเมินภำษี ติดตำมเร่งรัดผู้รับกำรประเมินภำษีท่ี
ไม่ยื่นแบบตำมก ำหนด และด ำเนินคดีแก่ผู้ค้ำงช ำระภำษีโดยรวบรวมและจัดท ำสถิติกำรจัดเก็บภำษีและ
ค่ำธรรมเนียมและกำรรำยงำนกำรจัดเก็บภำษี จัดท ำบัญชีแยกประเภททะเบียนผลประโยชน์ และปฏิบัติหน้ำที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้องภำษีโรงเรืองและที่ดินเก็บจำกโรงเรือน หรือสิ่งปลูกสร้ำงอย่ำงอ่ืนๆ กับท่ีดินซึ่งใช้ต่อเนื่องกับ
โรงเรือนและส่งปลูกสร้ำงนั นๆ ซึ่งมีกำรใช้ประโยชน์เป็นสถำนที่ท ำกำรค้ำ ให้เช่ำหรือผู้อ่ืนอยู่อำศัย และปฏิบัติ
หน้ำที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมำย  
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 6. ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 12 คน ว่ำง - คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำรรักษำ
ควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย กำรรักษำสภำวะสิ่งแวดล้อม กำรเก็บขนมูลฝอย (ยกเว้นมูลฝอย
ในแม่น  ำเจ้ำพระยำ เรือท่องเทียว และเรือสินค้ำ)กำรสูบขนถ่ำยสิ่งปฏิกูลไขมันและน  ำมัน กำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียม กำรเก็บขนมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล กำรปลูก ดูแลและบ ำรุงรักษำต้นไม้ กำรพิจำรณำอนุญำตตัด
และขุดย้ำยต้นไม้ในที่สำธำรณะ กำรจัดท ำแผนกำรปลูกต้นไม้และพื นที่สีเขียวในพื นที่เขตท่ีรับผิดชอบกำรดูแล 
รักษำควำมสะอำดบริเวณโบรำณสถำน สถำนที่ที่มีควำมส ำคัญทำงประวัติศำสตร์และสถำปัตยกรรม         
กำรสนับสนุนงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย และหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 

 7. ฝ่ายการศึกษา 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 8 คน ว่ำง - คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำรส่งเสริม 
สนับสนุนและประสำนงำนในเชิงนโยบำยให้สถำนศึกษำกำรจัดกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและมำตรฐำน
กำรศึกษำชำติโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ประสำน ตรวจสอบ กลั่นกรองงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลและ
สวัสดิกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ทำงกำรศึกษำของสถำนที่ศึกษำในเขตพื นที่ เพ่ือน ำเสนอผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับชั น วิเครำะห์กลั่นกรอง ข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรศึกษำเพ่ือน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรเขต ให้บริกำรข้อมูล
ข่ำวสำรสนเทศและประชำสัมพันธ์เผยแพร่เกี่ยวกับงำนกำรศึกษำของส ำนักงำนเขต วำงแผนด ำเนินงำนในกำร
ระดมทรัพยำกรจำกแหล่งสนับสนุน ประสำนรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยำกรที่สนับสนุน        
กำรจัดกำรศึกษำทั งภำครัฐและ เอกชน และประชำชนในท้องถิ่นอย่ำงเป็นระบบ ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำร 
สวัสดิภำพ ในกำรศึกษำ กำรส่งเสริมกำรพิทักษ์สิทธิเด็กและเยำวชน กำรคุ้มครองสิทธิของนักเรียน ส ำรวจและ
จัดท ำทะเบียนแหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทำงกำรศึกษำและภูปัญญำท้อง ถิ่นส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพ และ
ประสำนกำรใช้ประโยชน์แหล่งกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกำรของนักเรียนของ
สถำนศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุน กำรสรรหำและแต่งตั งคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำนส่งเสริมและพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร ปฏิบัติหน้ำ ที่และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน ประสำนส ำรวจข้อมูล ส่งเสริมกำรศึกษำส ำหรับเด็กพิกำร เด็กด้อยโอกำส             
เด็กควำมสำมำรถพิเศษกับสถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ด ำเนินกำรด้ำนภำรกิจของศูนย์วิชำกำร 
ด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำรงบประมำณและกำรจัดหำพัสดุครุภัณฑ์ และหน้ำที่อ่ืนที่เก่ียวข้องหรือได้รับ
มอบหมำย 

 8. ฝ่ายการคลัง 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 13 คน ว่ำง - คน มี อ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับ
กำรงบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชี และกำรพัสดุที่เบิกจ่ำยจำกเงินงบประมำณกรุงเทพมหำนคร เงินอุดหนุน
รัฐบำล เงินนอกงบประมำณและเงินอ่ืนใด (ได้แก่ กำรรับเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรน ำเงินส่งต่อคลัง
กรุงเทพมหำนคร กำรเก็บรักษำเงิน กำรจัดท ำสรรพบัญชีและทะเบียนต่ำงๆ กำรตรวจสอบหลักฐำนกำรจ่ำย 
กำรจัดท ำงบเดือนแสดงรำยกำรจ่ำยเงินของหน่วยงำน กำรจัดท ำรำยกำรทำงกำรเงินตำมระยะเวลำที่
ก ำหนดกำรวิเครำะห์รำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือกำรบริหำร กำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของหน่วยงำน  
กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี กำรควบคุมกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือกำรบริหำร กำรบริหำร
งบประมำณ กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ กำรจัดหำและควบคุมพัสดุ กำรควบคุมทรัพย์สิน 
กำรบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ) กำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำรจัดระบบข้อมูลและ
ข่ำยงำนระบบคอมพิวเตอร์ของกรุงเทพ มหำนคร (MIS) จ ำนวน 9 ระบบงำน (ได้แก่ ระบบงำนงบประมำณ 
ระบบงำนกำรเงิน ระบบงำนบัญชี ระบบงำนบัญชีทรัพย์สิน ระบบงำนจัดซื อ ระบบงำนจัดจ้ำง ระบบงำน
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เงินเดือน ระบบงำนบริหำรคลังพัสดุกลำง ระบบงำนบริหำรน  ำมันเชื อเพลิงและหล่อลื่น) กำรบริหำรข้อมูลและ
รำยงำนภำพรวมของงบประมำณ กำรเงิน กำรคลัง กำรพัสดุและทรัพย์สินของหน่วยงำน และหน้ำที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับหมำย 

 9. ฝ่ายเทศกิจ 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 12 คน ว่ำง 1 คน มอี ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำรบังคับกำร
ให้เป็นไปตำมข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร และกฎหมำยอ่ืนที่ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของกรุงเทพมหำนคร  
กำรควบคุม ดูแลควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง กำรส่งเสริมดูแลควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชำชน กำรส่งเสริมสนับสนุนงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย งำนนิติกำรทั่วไป งำนเกี่ยวกับคดี 
และกำรประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคดี และหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมำย 

 10. ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
  กรอบอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน 13 คน ว่ำง 1 คน มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวกับกำร
ด ำเนินกำรพัฒนำชุมชนและสังคม ทั งทำงด้ำนกำยภำพ เศรษฐกิจ สังคม อนำมัย และคุณภำพชีวิต เช่น กำร
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของผู้น ำชุมชน องค์กรชุมชนและเครือข่ำยชุมชน 
กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมและท่ีอยู่อำศัย กำรจัดให้มีองค์กรประชำชนในรูปแบบของคณะกรรมกำรชุมชน 
กองทุนพัฒนำชุมชน กองทุนสวัสดิกำรชุมชน กองทุนหมู่บ้ำนและชุมชนเมือง กำรปรับปรุงชุมชน กำรรื อย้ำย
ชุมชน กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนอื่นเพ่ือจัดหำที่อยู่ชั่วครำว กำรส่งเสริมอำชีพ กำรจัดหำแหล่งจ ำหน่ำย
ผลผลิต กำรด ำเนินงำนศูนย์ส่งเสริมกำรบริหำรเงินออมครอบครัวและแก้ไขปัญหำหนี สิน กำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับยำเสพติด กำรสงเครำะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร และผู้ด้อยโอกำส กำรสงเครำะห์และคุ้มครอง
สวัสดิภำพ กำรควบคุม ดูแลกำรด ำเนินงำนศูนย์พัฒนำเด็กก่อนวัยเรียน บ้ำนหนังสือ และลำนกีฬำ กำร
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับเบี ยยังชีพผู้สูงอำยุและเบี ยควำมพิกำร กำรให้บริกำรและจัดกิจกรรมนันทนำกำรด้ำนกีฬำ 
ฯลฯ กำรด ำเนินกำรส่งเสริมกิจกำรสภำเด็กและเยำวชนกรุงเทพมหำนคร  กำรอนุรักษ์ส่งเสริม เผยแพร่ ฟ้ืนฟู 
บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น งำนสภำวัฒนธรรมเขต 
กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว กำรสนับสนุนและประสำนกำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำย
ด้ำนวัฒนธรรม และกำรท่องเที่ยว กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำทำงวิชำกำรเกษตรและสภำพแวดล้อมเพ่ือกำรเกษตร 
กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับศูนย์บริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรเกษตร และหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมำย 

สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

สภาพทางเศรษฐกิจ สภำพทำงเศรษฐกิจในเขตตลิ่งชันมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ส ำคัญหลำยแห่ง เช่น ตลำดน  ำตลิ่งชัน ตลำดน  ำคลองลัดมะยม ตลำดน  ำวัด
สะพำน ตลำดน  ำวัดจ ำปำ ตลำดน  ำสองคลองวัดตลิ่งชัน ซึ่งเป็นตลำดสดในรูปของตลำดน  ำที่กระจำยตัว     
ตำมล ำคลองต่ำง ๆ แต่เนื่องจำกในสมัยปัจจุบันมีกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็ว รำคำของที่ดินสูงขึ น     
มีกำรลงทุนด้ำนอสังหำริมทรัพย์มำกขึ น ท ำให้มีกำรขยำยตัวของหมู่บ้ำนจัดสรร กิจกำรร้ำนอำหำร สวนอำหำร 
เป็นเหตุให้พื นที่เกษตรกรรมลดลง  

นอกจำกนี  เขตตลิ่งชันยังมีสถำนที่ที่ส ำคัญที่น่ำสนใจหลำยแห่ง อำทิเช่น 
๑. วัดชยัพฤกษมาลา เป็นพระอารามหลวงชั้นโท ชนิดราชวรวิหาร วัดแห่งนี้มีมาตั้งแต่

สมัยกรุงศรีอยุธยาต่อมาถูกรื้อเอาอิฐไปสร้างก าแพงเมืองในสมัยธนบุรี และได้รับการปฏิสังขรณ์ขึ้นใหม่ 2 
ครั้ง ในรัชสมัยพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช และพระบำทสมเด็จพระจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว  
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 ๒. วัดรัชฎาธิษฐาน  เป็นพระอารามหลวงชั้นโท ชนิดราชวรวิหาร เดิมชื่อ “วัดเงิน” ตำม
นำมผู้สร้ำง คือ เจ้ำขรัวเงิน พระภัสดำ(สำมี) ของสมเด็จกรมเจ้ำฟ้ำหญิงกรมพระศรีสุดำรักษ์(แก้ว) พระพ่ีนำงเธอ
องค์ท่ี 2 ในพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช ต่อมำสมเด็จกรมพระอมรินทรำมำตย์ พระบรม
รำชินีในพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช ได้ทรงบูรณะใหม่ทั งอำรำมและยกขึ นเป็นพระ
อำรำมหลวง  

๓. วัดกาญจนสิงหาสน์ เป็นพระอารามหลวงช้ันตรี ชนิดวรวิหาร เดิมชื่อ “วัดทอง” โดย
สมเด็จพระรูปศิริโสภาคย์มหานาคนารี ได้สถาปนาขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 1 และมีการปฏิสังขรณ์อีก 2 ครั้ง 
ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว และพระบำทสมเด็จพระจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว พระองค์ได้
พระรำชทำนนำมวัดขึ นใหม่ว่ำ “วัดกาญจนสิงหาสน์”   

๔. มูลนิธิชีวิตพัฒนา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรม
หลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ก่อตั งขึ นโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยประชำชน ผู้ต้องกำรโอกำสปรับปรุงตนเอง
ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีเทียบเท่ำกับผู้ที่อยู่ในประเทศที่พัฒนำแล้วทั งหลำย โดยจะมุ่งส่งเสริมสุขภำพ ทั งทำง
ร่ำงกำยและจิตใจ ควำมสมดุลทำงวัฒนธรรมและสังคม ให้แก่ผู้สูงอำยุที่มีอำยุตั งแต่ 50 ปีขึ นไป โดยภำยใน
มูลนิธิ  มีโครงกำรโภชนำกำร โครงกำรเวชกรรมไทย ห้องอบโดมทูมำลีน (เพ่ืออบตัวช่วยลดกำรอักเสบของ
กล้ำมเนื อและข้อ) คลินิกเวชกรรมไทย  
 ๕. ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร เป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ทางด้าน มานุษยวิทยา โบราณคดี 
ประวัติศาสตร์ ประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ความรู้ท้องถิ่นของประเทศไทย และภูมิภำคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ท ำหน้ำที่เก็บรวบรวมบันทึกควำมรู้ในรูปแบบต่ำง ๆ สนับสนุนกำรสร้ำงควำมรู้ใหม่ และเผยแพร่
ผลงำนกำรค้นคว้ำให้แก่ประชำชนทั่วไป ซึ่งเปรียบเสมือนคลังควำมรู้สืบค้นข้อมูลวัฒนธรรม   

ลักษณะทางสังคม  

เขตตลิ่งชันเป็นศูนย์กลำงทำงเกษตรกรรมมำแต่อดีต และมีกำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงไปตำม 
กระแสเศรษฐกิจ สังคม อย่ำงต่อเนื่องตลอดมำ ปัจจุบันนี เขตตลิ่งชัน จึงมีทั งพื นที่กำรเกษตร และหมู่บ้ำน
จัดสรร ศูนย์กำรค้ำ ที่เกิดขึ นตำมกระแสของควำมเปลี่ยนแปลง ผสมผสำนกับท่ีอยู่อำศัยซึ่งได้ถูกดัดแปลงหรือ
เปลี่ยนแปลงเป็นอำคำรพำณิชย์ สถำนประกอบกำร ที่อยู่อำศัยแบบบ้ำนมีบริเวณของผู้มีฐำนะเดิม  ควำมเจริญ
ทำงด้ำนเศรษฐกิจของโลกปัจจุบัน ได้ดูดกลืนสังคมวัฒนธรรมและประเพณีคนในพื นที่เขตตลิ่งชันให้กลำยเป็น
แบบสมัยใหม่  

ชุมชน 

เขตตลิ่งชันมีชุมชนที่ได้รับกำรจัดตั งตำมระเบียบกรุงเทพมหำนคร ว่ำด้วยชุมชนและกรรมกำร
ชุมชน พ.ศ.2555 รวมจ ำนวน 43 ชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่มีสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพและคุณภำพชีวิตของ     
ผู้อยู่อำศัยในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ดี สภำพบ้ำนเรือนไม่มีควำมแออัดมำกนัก และผู้อยู่อำศัยส่วนใหญ่เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ในบ้ำนพักของตนเอง 
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การวิเคราะห์สภาพพื้นที่ของเขตตลิ่งชัน 

สภำพพื นที่ของเขตตลิ่งชัน มีคลองรอบ 3 ด้ำน และมีทำงสำยหลัก คือ ถนนบรมรำชชนนี 
ทำงคู่ขนำนลอยฟ้ำ ถนนกำญจนำภิเษก ถนนรำชพฤกษ์ ถนนพุทธมณฑลสำย 1  ส่วนทำงสำยรองนั นมีอยู่
ทั่วไป และเข้ำถึงพื นที่เกือบทั งหมดของเขต ได้แก่ ถนนฉิมพลี ถนนทุ่งมังกร ถนนสวนผัก ถนนบำงพรม ถนน 
ชักพระ ถนน บำงระมำด ถนนบำงเชือกหนัง ถนนแก้วเงินทอง ถนนชัยพฤกษ์  และถนนปำกน  ำกระโจมทอง 
ซึ่งตำมริมถนนทั งสำยหลักและรองดังกล่ำว ก็ยังมีตรอกซอกซอยแยกย่อยออกไปอีก กำรใช้ประโยชน์ที่ดิน  
ส่วนใหญ่เป็นที่พักอำศัย  

จำกกำรส ำรวจสภำพกำรพัฒนำทำงกำยภำพ จะเห็นได้ว่ำ บริเวณนี เป็นบริเวณท่ีก ำลังได้รับ
อิทธิพลจำกกำรขยำยตัวของเมืองชั นใน เช่น โครงกำรระบบรถไฟชำนเมือง (สำยสีแดง) ช่วงบำงซื่อ – ตลิ่งชัน 
ประกอบกับเป็นทำงผ่ำนของถนนสำยหลักที่มุ่งเข้ำสู่เมืองชั นใน อย่ำงเช่น ถนนบรมรำชชนนี ทำงคู่ขนำนลอยฟ้ำ 
ถนนกำญจนำภิเษก ถนนรำชพฤกษ์  
  สภำพปัญหำกำรพัฒนำทำงกำยภำพ ในพื นที่เขตตลิ่งชัน แบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

 (1) สภำพปัญหำกำรพัฒนำด้ำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินและก่อสร้ำงอำคำร 
 กำรพัฒนำด้ำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินและอำคำร มีกฎหมำยควบคุมอำคำรและควบคุมกำรใช้

ประโยชน์ที่ดินอยู่แล้ว แต่ประเด็นปัญหำอยู่ที่มำตรกำรควบคุมทำงกำยภำพดังกล่ำว ยังไม่รัดกุมเพียงพอ  
จึงท ำให้เกิดปัญหำทำงกำยภำพขึ น 

 นอกจำกนี  ในกำรควบคุมกำรใช้ประโยชน์ที่ดินและอำคำรของภำครัฐ ยังได้รับกำรยกเว้นจำก
กฎหมำยควบคุมที่มีอยู่ และกำรพัฒนำกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน ส่วนใหญ่เป็นกำรพัฒนำจำกผู้ที่ถือครองที่ดินหรือ
กรรมสิทธิ์ เป็นลักษณะต่ำงคนต่ำงต้องกำรพัฒนำพื นที่ของตนให้สำมำรถใช้ประโยชน์ตำมที่ต้องกำร จึงท ำให้
เกิดปัญหำในด้ำนกำรใช้ประโยชน์จำกที่ดินและกำรก่อสร้ำงและต่อเติมอำคำร 
  (2) สภำพปัญหำด้ำนกำรพัฒนำด้ำนระบบโครงสร้ำงพื นฐำน 
  กำรพัฒนำด้ำนระบบโครงสร้ำงพื นฐำน  ส่วนใหญ่พบว่ำ มีกำรพัฒนำเพ่ือสนองต่อควำม
ต้องกำรของประชำชนเพียงพออยู่แล้ว ในด้ำนไฟฟ้ำ ประปำ โทรศัพท์ เพรำะเป็นพื นที่ที่มีกำรอยู่อำศัยมำนำน
แล้ว แต่ปัญหำที่เกิดขึ นจำกกำรพัฒนำด้ำนสำธำรณูปโภคก็คือ เกิดกำรพัฒนำที่ท ำลำยสภำพแวดล้อมทำง
กำยภำพ เช่น กำรเดินสำยไฟฟ้ำ สำยโทรศัพท์ ไม่เป็นระเบียบ เป็นต้น  

 ในกำรพัฒนำโครงกำรพื นฐำน พบว่ำ ไม่มีมำตรกำรควบคุมทำงกฎหมำยที่จะป้องกัน
ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อม เนื่องจำกกฎหมำยควบคุมอำคำรและควบคุมกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน ได้ยกเว้น
ข้อก ำหนดต่ำงๆ  ไม่น ำมำบังคับใช้กับกำรพัฒนำด้ำนสำธำรณูปโภค โครงสร้ำงพื นฐำนทำงกำยภำพต่ำงๆ เช่น 
เขื่อน สะพำน อุโมงค์ เป็นต้น 
  (3) สภำพปัญหำกำรพัฒนำด้ำนกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมบริเวณพื นที่เกษตรกรรม 

 กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมบริเวณพื นที่เกษตรกรรมเป็นกำรพัฒนำที่มีลักษณะเป็นกำร
ขยำยตัวของชุมชนเมือง มีกำรก่อสร้ำงหมู่บ้ำนจัดสรร อำคำรพำณิชย์ใหม่  

สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 ส ำนักงำนเขตตลิ่งชันด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยของผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร และแผนต่ำง ๆ 
โดยแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2563 ของส ำนักงำนเขตตลิ่งชันได้ก ำหนดตัวชี วัดไว้ทั งหมด 36 ตัวชี วัด 
เป็นตัวชี วัดในมิติท่ี 1 ด้ำนประสิทธิผลตำมพันธกิจ จ ำนวน 28 ตัวชี วัด ประกอบด้วยตัวชี วัดเชิงยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 6  ตัวชี วัด ตัวชี วัดงำนประจ ำ จ ำนวน 8 ตัวชี วัด และตัวชี วัดภำรกิจเจรจำ จ ำนวน 14 ตัวชี วัด มิติที ่2 
ด้ำนประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติรำชกำร จ ำนวน 3 ตัวชี วัด มิติที่ 3 ด้ำนคุณภำพกำรปฏิบัติรำชกำร จ ำนวน 3 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A9%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5_%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2_1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A9%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
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ตัวชี วัด และมิติที่ 4 ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร จ ำนวน 2 ตัวชี วัด โดยมีโครงกำร/กิจกรรมสนับสนุนตัวชี วัดรวม
ทั งหมด 89 โครงกำร/กิจกรรม เป็นโครงกำร/กิจกรรมที่ใช้งบประมำณ จ ำนวน 65 โครงกำร และไม่ใช้
งบประมำณ จ ำนวน 24 โครงกำร  
 ผลกำรด ำเนินงำนในมิติที่ 1 สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมเป้ำหมำยทั งสิ น    ตัวชี วัด  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

  ส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน เป็นหน่วยงำนสังกัดกรุงเทพมหำนครที่ท ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนประจ ำตำม
พื นที่ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวนอกจำกเป็นไปตำมกฎหมำยระเบียบที่ก ำหนดให้มีอ ำนำจหน้ำที่ท่ีต้องท ำแล้ว  
ยังมีหน้ำที่ตำมอำณัติทำงปกครอง (mandate) อ่ืนที่ส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน จ ำเป็นจะต้องด ำเนินกำรให้
สอดคล้องและเป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล นโยบำยของผู้บริหำรรำชกำรกรุงเทพมหำนคร แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑2 (พ.ศ. 2560 – 2564 ) ซึ่งยังคงแนวคิดต่อเนื่องจำกแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๘ - ๑1 โดยยึดหลักกำรปฏิบัติตำม “ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” และ
ขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทำงปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ น ยึดแนวคิดกำรพัฒนำแบบบูรณำกำรเป็นองค์รวมที่มี     
“คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ” มีกำรเชื่อมโยงทุกมิติของกำรพัฒนำอย่ำงบูรณำกำร ทั งมิติตัวคน สังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง เพ่ือสร้ำงภูมิคุ้มกันให้พร้อมเผชิญกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นทั งในระดับ
ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ โดยเฉพำะข้อผูกพันในกำรเป็นประชำคมอำเซียน 
ขณะเดียวกันให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในสังคมในกระบวนกำรพัฒนำประเทศ โดยใน
แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2575) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์กำรพัฒนำไว้ว่ำ 
ต้องกำรจะพัฒนำกรุงเทพมหำนครให้เป็นมหำนครแห่งเอเชีย เป็นพลังส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ภูมิภำคอำเซียนในฐำนะท่ีเป็นเมืองชั นน ำในด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนบริกำร ด้ำนปลอดภัย สวยงำม สะดวกสบำย                    

นอกจำกนี  อ ำนำจตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 
รวมถึงพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั นตอนกำรกระจำยอ ำนำจ ให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ส่งผลให้เกิดอ ำนำจหน้ำที่ต่ำงๆ ต่อกรุงเทพมหำนคร รวมถึงหน่วยรำชกำรพื นที่อย่ำงส ำนักงำนเขตตลิ่งชันเป็น
อันมำก โดยเฉพำะทำงด้ำนกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว ซึ่งก ำหนดไว้ในมำตรำ 16, 17 และ 18 แห่ง
พระรำชบัญญัติดังกล่ำว ที่ให้ท้องถิ่นมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริกำรสำธำรณะด้ำนนี อย่ำงชัดเจน และตำม
แผนปฏิบัติกำรต่ำงโอนอ ำนำจดังกล่ำว ก ำหนดกำรเลิก ด้ำนกำรวำงแผนกำรท่องเที่ยว กำรปรับปรุงบ ำรุงรักษำ
สถำนที่ท่องเที่ยวและกำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ รวมถึงภำรกิจในกำรบ ำรุงรักษำโบรำณสถำนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกำรดูแลรักษำขั นพื นฐำนอีกด้วย 

เหล่ำนี เป็นภำระหน้ำที่ที่ส ำนักงำนเขตตลิ่งชันมีหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำร โดยได้รับมอบหมำย
ตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย ค ำสั่ง นโยบำย แผนฯ ต่ำงๆ ซึ่งในท่ีนี จะเน้นถึงภำรกิจด้ำนกำรส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยวที่ก ำหนดไว้เป็นนโยบำยทุกระดับ ตั งแต่ท้องถิ่นถึงระดับชำติ 

สภำพแวดล้อมขององค์กรหรือหน่วยงำนส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน เป็นปัจจัยส ำคัญในสถำนที่     
มีควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วที่จะก่อให้เกิดจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกำส 
(Opportunity) หรืออุปสรรค (Threat) ต่อองค์กำรได้ โดยส ำนักงำนเขตตลิ่งชันเอง เมื่อมำพิจำรณำถึงปัจจัย
ทำงสภำพแวดล้อมทั งภำยในภำยนอกแล้ว จะท ำให้เห็นถึงขอบเขต และกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำย (Purpose) 
ขององค์กรได้อย่ำงชัดเจน อันมีผลต่อควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวต่อไปในอนำคตได้ รวมถึงกำรก ำหนดกลยุทธ์  
(Strategy Formulation ) ที่จะรองรับในขั นต่อไป 
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1. สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กำร (External Environment) 
เป็นสภำพแวดล้อมที่มีผลและอิทธิพลต่อหน่วยงำนของส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน ในกำรจะ

ก ำหนด บทบำท เป้ำหมำยขององค์กำรเป็นอย่ำงมำกแต่องค์กำรไม่สำมำรถควบคุมสภำพแวดล้อมเหล่ำนี ได้
โดยตรง ซึ่งส ำนักงำนเขตตลิ่งชันได้พิจำรณำให้ควำมส ำคัญต่อกำรวิเครำะห์แบบ STEP (Social Technology 
Economy Political ) ได้แก่ 

1.1 อิทธิพลทำงสังคมและวัฒนธรรม กลุ่มประชำคมหรือชุมชนต่ำงๆ ในพื นที่เขตตลิ่งชัน     
มีควำมเข้มแข็ง นอกจำกนี ทรัพยำกรทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวของเขตตลิ่งชันมีอย่ำงมำกมำย ทั งในเชิงอนุรักษ์เชิง
วัฒนธรรม และเชิงเกษตร เช่น ตลำดน  ำตลิ่งชัน ตลำดน  ำคลองลัดมะยม มีวัดส ำคัญระดับพระอำรำมหลวง
มำกมำย เป็นต้น 

1.2 อิทธิพลทำงเทคโนโลยี ปัจจุบันคอมพิวเตอร์ได้เข้ำมำมีบทบำทในกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนขององค์กร ไม่ว่ำจะทำงรำชกำรหรือธุรกิจคอมพิวเตอร์สำมำรถประมวลข้อมูล
วัตถุดิบต่ำงๆ  ได้อย่ำงเป็นระบบสำมำรถให้ข้อมูลเชิงวิเครำะห์เพื่อกำรตัดสินใจและควำมสะดวกด้ำนกำร
บริกำรรูปแบบใหม่ๆ  ได ้ส ำนักงำนเขตตลิ่งชันสำมำรถน ำควำมรู้ใหม่ๆ (Know how) ทำงด้ำนเทคโนโลยีมำ
พัฒนำระบบงำนได้เป็นอย่ำงดีโดยเฉพำะด้ำนกำรท่องเที่ยว ไม่ว่ำกำรรวบรวมข้อมูลเชิงท่องเที่ยวที่เป็นระบบมำ
ใช้บริกำรให้กับนักท่องเที่ยวได้อย่ำงกว้ำงขวำง 

1.3 อิทธิพลทำงเศรษฐกิจ ประเทศไทยมีเศรษฐกิจแบบทุนนิยม (Capitalism) มีกำร
แข่งขันที่เสรีผสมกบัเศรษฐกิจแบบควบคุมจำกส่วนกลำง ท ำให้เกิดควำมม่ันคงทำงเศรษฐกิจสูง รัฐและ
กรุงเทพมหำนครสำมำรถเก็บรำยได้จำกผู้ประกอบธุรกิจและประชำชนเป็นจ ำนวนมำก  และงบประมำณนี ได้
น ำมำส่งเสริมอุดหนุนกิจกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว เพ่ือดึงดูดเงินตรำของนักท่องเที่ยวต่ำง ๆ กลับเข้ำมำเป็น
รำยได้ 

1.4 อิทธิพลทำงกำรเมือง จะเห็นว่ำนโยบำยแห่งรัฐร่วมถึงควำมคิดเห็นของฝ่ำยค้ำน 
ทั งในระดับชำติและในระดับท้องถิ่นเอง ต่ำงมีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้ท้องถิ่นรวมถึงประชำคมในท้องถิ่น
น ำสิ่งดีงำมต่ำงๆ ในพื นที่ของตนเองมำเป็นจุดขำยเพ่ือเพ่ิมจ ำนวนนักท่องเที่ยวทั งในและต่ำงประเทศให้มี
จ ำนวนมำกขึ น อีกทั งรัฐบำลเองได้จัดสรรงบประมำณอุดหนุนด้ำนกำรท่องเที่ยวในปีหนึ่ง ๆ ให้กับ
กรุงเทพมหำนครเป็นจ ำนวนมำก และเม็ดเงินจ ำนวนมำกได้ตกมำอยู่ในส่วนกำรสนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์กำร
ท่องเที่ยวในพื นที่เขตตลิ่งชัน เหล่ำนี เป็นปัจจัยเอื อต่อองค์กรของเขตตลิ่งชันเป็นอย่ำงดียิ่ง 
  นอกจำกนี ส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน ได้พิจำรณำถึงแบบจ ำลองแรงผลักดันห้ำประกำร (Five 
Forces Model) ของ Michael E. Porter ควบคู่ไปด้วย อันได้แก่ คู่แข่ง ซึ่งอำจหมำยถึง ส ำนักงำนเขต อ ำเภอ 
จังหวัด ที่มีศักยภำพทำงกำรท่องเที่ยวที่ใกล้เคียงกับเขตตลิ่งชัน อย่ำงเช่น ตลำดน  ำบำงน  ำผึ ง จังหวัด
สมุทรปรำกำร ตลำดน  ำด ำเนินสะดวก จังหวัดรำชบุรี ตลำดน  ำวัดไทร เขตจอมทอง สิ่งเหล่ำนี เป็นปัจจัยส ำคัญ
ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ของส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน ที่จะต้องดึงดูดลูกค้ำที่เป็นนักท่องเที่ยวให้เห็นจุดขำยอันเป็น  
ที่น่ำสนใจของเขตให้ได้ ทั งนี ต้องรวมถึงกำรหำพันธมิตรเชิงท่องเที่ยวทั งหน่วยรำชกำรที่เกี่ยวข้อง บริษัททัวร์ 
หรือเสนอกำรท่องเที่ยวในเชิงพันธมิตรให้มีกำรเที่ยวสถำนที่ต่ำงๆ ในพื นที่เขตตลิ่งชัน เป็น package tour  
ต่ำงๆ เป็นต้น  

2. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กำร (Internal Environment)  
จะประกอบด้วยปัจจัยที่อยู่ภำยใต้ขอบเขตขององค์กำร กำรวิเครำะห์เพ่ือตรวจสอบและ

ประเมินขีดควำมสำมำรถ ข้อบกพร่องของส ำนักงำนเขตตลิ่งชันเป็นกำรวิเครำะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของ
องค์กำร ซึ่งสำมำรถใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์โดยใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์และหลีกเลี่ยงจุดอ่อน กำรวิเครำะห์
อำศัยทฤษฎีของ Michael E. Porter (1985) เกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่ำ (Value Chain 
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Analysis) ขององค์กำร หมำยถึงกิจกรรมที่ร่วมสร้ำงคุณค่ำ (Value) ให้กับสินค้ำหรือกำรบริกำรในมุมมองของ
ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งน ำมำร้อยเรียงเป็นล ำดับอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งต้องอำศัยปัจจัยเชิงกลยุทธ์ในกำรวิเครำะห์ได้แก่  

2.1 ปัจจัยด้ำนวัฒนธรรมองค์กำร ประกอบด้วย บุคลำกร (Staff) ของหน่วยงำน ในส่วน
ของส ำนักงำนเขตตลิ่งชันมีบุคลำกรที่ค่อนข้ำงมำก เนื่องจำกแบ่งเป็น 10 ฝ่ำย แต่ละฝ่ำยมีเจ้ำหน้ำที่ท่ีมี    
สำยงำนทำงวิชำชีพต่ำงๆ กัน เช่น เจ้ำหน้ำที่เทศกิจ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยรักษำควำมสะอำดฯ เป็นต้น เหล่ำนี  เป็น
กลุ่มพลังที่เสริมงำนด้ำนบริกำรของเขตได้เป็นอย่ำงดี และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงส่วนรำชกำรเป็นไปด้วยดีมี
รูปแบบ (Style) ขององค์กำร ที่เป็นระเบียบแบบแผนมีกำรแบ่งแยกจัดระเบียบ บทบำท ที่แน่ชัด แต่คงไว้ซึ่ง
ภำพลักษณ์อันทันสมัยคล่องตัวมำกกว่ำหน่วยรำชกำรอ่ืนๆ และเจ้ำหน้ำที่ของเขตต่ำงมีทักษะ (Skill) ควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ดีโดยเฉพำะงำนด้ำนกิจกรรมท่องเที่ยวที่หน่วยงำนระดับต่ำงๆ ทั งรัฐบำลและท้องถิ่นหรือ
เอกชนก็ตำม ต่ำงก็เข้ำมำจัดงำนกิจกรรมในพื นที่อย่ำงต่อเนื่อง เช่น งำนประเพณีชักพระวัดนำงชี-ไก่เตี ย งำน
สงกรำนต์ กำรจัดงำนลอยกระทง เป็นต้นเหล่ำนี  ได้อำศัยข้ำรำชกำรลูกจ้ำงซึ่งเป็นเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนเขต
ในกำรด ำเนินงำนทั งเป็นฝ่ำยประสำนงำน กำรวำงระบบกำรรักษำควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย กำรรกัษำควำม
สะอำด กำรดูแลควำมปลอดภัย กำรให้บริกำรประชำชนนักท่องเที่ยวต่ำง ๆ และเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนเขต 
ยังมีค่ำนิยมร่วม (Share Value) ในเรื่องกำรให้กำรบริกำรอุทิศเวลำ ก ำลังกำย ก ำลังใจ เพ่ือสรรค์สร้ำงงำน 
ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนงำนต่ำง ๆ ของส ำนักงำนเขตให้ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และเชื่อม่ันในควำม
เป็นผู้น ำของผู้บริหำรของส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน 

2.2 ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำง (Structure) โครงสร้ำงของส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน อำจจะเป็น
จุดอ่อนในเรื่องควำมเป็นรำชกำรที่มีสำยกำรบังคับบัญชำที่มำกมำยซ  ำซ้อนอยู่ รวมถึงควำมเป็นระบบรำชกำร  
(System) ที่อำจท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำและกำรไม่มีอ ำนำจกำรตัดสินใจขั นสุดท้ำยของผู้บริหำรของเขต ที่ต้อง 
ขอควำมเห็นชอบจำกส่วนกลำงอยู่หลำยประกำร แต่อย่ำงไรก็ดีปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงมีส่วนแข็งก็คือ กำรมีกำร
วำงกลยุทธ์ (Strategy) ของหน่วยงำนไว้แล้ว โดยเฉพำะแผนกลยุทธ์แม่บทของกรุงเทพมหำนครเป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำรขององค์กำร ในกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่ำงมีทิศทำงที่ชัดเจน  

เมื่อวิเครำะห์จำกสภำพแวดล้อมทั งภำยใน ภำยนอก (SWOT Analysis) ของหน่วยงำน
ส ำนักงำนเขตตลิ่งชัน ในด้ำนปัจจัยต่ำงๆ แล้วนั น จะพบว่ำมีปัจจัยที่เป็นส่วนเอื อและจุดแข็งในแต่ละปัจจัย
มำกกว่ำจุดอ่อนและอุปสรรค โดยเฉพำะด้ำนกำรให้กำรบริกำร ด้ำนกำรน ำทรัพยำกรท่องเที่ยวในพื นที่มำเสนอ
เป็นจุดขำยและพัฒนำศักยภำพ ซึ่งหำกใช้วิธีเปรียบเทียบกับคู่แข่งที่เหมำะสมกว่ำ (Benchmarking) ในแถบ
เอเชียอำคเนย์ เขตตลิ่งชันสำมำรถสร้ำงควำมเป็นหนึ่งหรือเทียบชั นกับจุดขำยด้ำนกำรท่องเที่ยวกับประเทศ
เหล่ำนี ได้ กำรก ำหนดกลยุทธ์ต่อไปจึงควรจะเป็นยุทธศำสตร์เชิงรุก (SO) เป็นกำรขยำยภำรกิจด้ำนบริกำร    
เชิงท่องเที่ยวให้พัฒนำระดับนำนำชำติถึงขนำดเป็นผู้น ำหรือศูนย์กลำงเชิงกำรท่องเที่ยวได้ แตอ่ย่ำงไรก็ตำม
จะต้องค ำนึงถึงปัจจัยที่เป็นส่วนอุปสรรคและจุดอ่อน โดยกำรป้องกันและเสริมสร้ำงให้ปัจจัยเหล่ำนั น ให้ไม่มีผล
ทำงด้ำนลบต่อเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของ ส ำนักงำนเขตตลิ่งชันที่จะก ำหนดขึ นต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

13 
 

 
ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 

วิสัยทัศน์ เป็นหน่วยงำนที่มุ่งม่ันกำรบริกำรที่โปร่งใส ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และคุณภำพชีวิตประชำชน  
พันธกิจ ๑. สร้ำงควำมม่ันใจในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนควำมปลอดภัย ทั งด้ำนสำธำรณภัย อำชญำกรรม 
  และกำรบริหำรรำชกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
 ๒. พัฒนำบุคลำกรกรุงเทพมหำนครในสำยอำชีพ และจริยธรรม เพ่ือให้บุคลำกรปฏิบัติหน้ำที่ 
  ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส สร้ำงควำมเชื่อม่ันให้กับประชำชน 
 ๓. พัฒนำแหล่งท่องเที่ยวในพื นที่เขต 
เป้าหมาย 

ด้านที่ 1   มหานครปลอดภัย 
 มิติที่ ๑.๑ ปลอดมลพิษ 
  เป้าประสงค์ 1.1.2.1 กำรจัดกำรมูลฝอยที่ต้นทำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 มิติที่ 1.6 ปลอดโรคคนเมือง อำหำรปลอดภัย 
   เป้าประสงค์ที่ 1.6.5.1 ประชำชนในกรุงเทพมหำนครมีควำมเชื่อม่ันในควำม 
  ปลอดภัยของอำหำรที่ได้รับประทำน 
 
 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีบุคลำกรหลำกหลำยสำยงำนวิชำชีพและมำก

ประสบกำรณ์ ท ำให้เป็นกลุ่มพลังที่เสริมงำนด้ำน
บริกำรของเขตได้เป็นอย่ำงดี 

2. ท ำเลที่ตั งส ำนักงำนเขตสะดวกในกำรเดินทำงเข้ำ-ออก
เมือง  

1. กำรดูแลสำธำรณูปโภคในพื นที่มีหลำยหน่วยงำนร่วม      
    รับผิดชอบท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรพัฒนำ 
2. บุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจตำมนโยบำย 
    เร่งด่วนที่นอกเหนือจำกภำรกิจประจ ำ 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีควำมพร้อมด้ำนระบบขนส่งมวลชนในพื นท่ีทำงถนน 

ทำงน  ำ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับระบบขนส่ง
มวลชน โดยเฉพำะระบบขนส่งมวลชนขนำดเล็ก        
มีควำมพร้อมด้ำนโครงข่ำยกำรจรำจร ซึ่งรวมถึงถนน  
สำยหลัก สำยรอง ตรอกซอย สะพำนลอย ทำงลัด 

2. เป็นพื นที่ที่มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและเชิงอนุรักษ์  
    ซึ่งส่งเสริมเศรษฐกิจจำกกำรท่องเที่ยวของชำวต่ำงชำติ  
3. กลุ่มประชำคมหรือชุมชนต่ำงๆ ในพื นที่เขตตลิ่งชัน       
    มีควำมเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเขต  
 

1. กำรพัฒนำพื นที่ท ำได้ยำกเนื่องจำกไม่มีถนนสำยรอง 
    เพียงพอที่จะรองรับกำรคมนำคมภำยในพื นที่ เพรำะ 
    ถูกปิดล้อมขนำดใหญ่ (Super Block) 
2. พื นที่มีถนนสำยส ำคัญตัดผ่ำนจ ำนวนมำกท ำให้เกิด

พื นที่ว่ำงริมทำงท่ีไม่ได้รับกำรพัฒนำจำกเจ้ำของที่ดิน 
หรือหน่วยงำนกรรมสิทธิ์ เช่น กำรรถไฟ กำรทำงพิเศษ 
กรมทำงหลวงชนบท ฯลฯ ท ำให้เกิดปัญหำกำรลักลอย
ทิ งขยะเป็นจ ำนวนมำก สวนทำงกับนโยบำยด้ำน
สิ่งแวดล้อม ลดปริมำณขยะ เป็นต้น 

3. เขตเป็นพื นที่สวนเก่ำ เมื่อมีกำรถมดินสร้ำงหมู่บ้ำน 
    จดัสรรท ำให้พื นที่เดิมต่ ำเป็นแอ่งกระทะ เวลำฝนตก 
    ให้เกิดน  ำท่วมขัง 
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 ด้านที่ 5 มหานครประชาธิปไตย 
  มิติที่ 5.2 เมืองธรรมำภิบำล 
   เป้าประสงค์ที่ 5.2.1.2 ประชำชนสำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกำรของ 
   กรุงเทพมหำนคร ตั งแต่ขั นตอนกำรวำงแผนนโยบำยและกำรด ำเนินงำน ทั งผ่ำน 
   กลไกที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร โดยนโยบำยมีเป้ำหมำยเพ่ือประชำชน 

อย่ำงแท้จริง 

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก  
 1. ร้อยละของปริมำณมูลฝอยที่คัดแยกจำกแหล่งก ำเนิดและน ำกลับไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ นเมื่อเทียบกับ 
  ปี 2560   (ฝ่ำยรักษำฯ) 
 2. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมให้สถำนประกอบอำหำรมีกำรพัฒนำผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนอำหำร 
  ปลอดภัยของกรุงเทพมหำนคร   (ฝ่ำยสิ่งแวดล้อมฯ) 
 3. จ ำนวนเครือข่ำยสภำเด็กและเยำวชนที่เป็นทำงกำรเพ่ือให้เด็กและเยำวชนเข้ำมำมีส่วนร่วมใน 
  กำรวำงแผนตัดสินใจ และติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของสภำเด็กและเยำวชนเขตตลิ่งชัน   
  (ฝ่ำยพัฒนำชุมชนฯ) 
 4. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมสัมมนำ มีควำมรู้ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมเพิ่มขึ น (ฝ่ำยปกครอง) 
 

มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 
 

ส่วนที่ ๑ การบริการสาธารณะ  (เนื อหำส่วนนี จะครอบคลุมเฉพำะด้ำนที่ 1 – 6 ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
กรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2564) 
ด้านที่ 1 มหานครปลอดภัย 
มิติที่ 1.1 ปลอดมลพิษ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1.2.1  กำรจัดกำรมูลฝอยที่ต้นทำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2562 2563 2564 
1 ร้อยละของมูลฝอยที่คัดแยกจำกแหล่งก ำเนิดและ

น ำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ น เมื่อเทียบกับปี 2560 
(2,419.97 ตันต่อวัน) 

 
ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 

 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรคัดแยกมูลฝอยที่แหล่งก ำเนิดตำมหลัก 3R 
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2562 2563 2564 
1 ร้อยละของปริมำณมูลฝอยที่คัดแยกจำกแหล่งก ำเนิด

และน ำกลับไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ นเมื่อเทียบกับปี 
2560 

- ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 
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โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรแปรรูปมูลฝอยอินทรีย์
เพ่ือน ำกลับมำใช้ประโยชน์ 

50,000.-  ฝ่ำยรักษำ 
ควำมสะอำดฯ 

 

มิติที่ 1.6 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.6.5.1 ประชำชนในกรุงเทพมหำนครมีควำมเชื่อมั่นในควำมปลอดภัยของอำหำรที่รับประทำน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมให้สถำนประกอบ

อำหำรมีกำรพัฒนำผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนอำหำร
ปลอดภัยของกรุงเทพมหำนคร 

- ร้อยละ 100  

2 ร้อยละของตัวอย่ำงอำหำรที่ได้รับกำรสุ่มตรวจไม่พบ
กำรปนเปื้อนเชื อโรค 

- ร้อยละ 95  

3 ร้อยละของตัวอย่ำงอำหำรที่ได้รับกำรสุ่มตรวจไม่พบ
กำรปนเปื้อนสำรเคมี 

- ร้อยละ 100  

 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มำตรกำร  ควบคุม ก ำกับให้สถำนประกอบกำรอำหำรผ่ำนเกณฑ์ด้ำนสุขลักษณะทำงกำยภำพของ 
 กรุงเทพมหำนคร 
มำตรกำร  ควบคุม ก ำกับให้ผู้ประกอบกำร ผู้ได้รับใบอนุญำต/หนังสือรับรองกำรแจ้ง ต้องไม่เป็นโรคติดต่อ 
 ไม่เป็นโรคที่สังคมรังเกียจหรือไม่เป็นพำหะน ำโรคติดต่อ 
มำตรกำร ตรวจเฝ้ำระวังคุณภำพอำหำรในสถำนประกอบกำร 
มำตรกำร  ควบคุม ก ำกับให้ผู้ประกอบกำรผู้ได้รับใบอนุญำต/หนังสือรับรองกำรแจ้ง ต้องผ่ำนกำรอบรม 
 ตำมหลักสูตรกำรสุขำภิบำลอำหำรของกรุงเทพมหำนครก ำหนด 
มำตรกำร ผู้บริโภครู้จักพิทักษ์สิทธิคุ้มครองควำมปลอดภัยให้แก่ตนเอง 
มำตรกำร เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนสุขำภิบำลอำหำรมีศักยภำพในกำรด ำเนินงำนด้ำนอำหำรปลอดภัย 
 

ตัวช้ีวัดมาตรการ  

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2562 2563 2564 
1 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมให้สถำนประกอบ

อำหำรมีกำรพัฒนำผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนอำหำร
ปลอดภัยของกรุงเทพมหำนคร 

- - ร้อยละ 100 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยโครงกำรกรุงเทพฯ เมืองอำหำรปลอดภัย 85,00๐.- ฝ่ำยสิ่งแวดล้อมฯ 
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ด้านที่ 5  มหานครประชาธิปไตย 
มิติที่ 5.2 เมืองธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2.1.2 ประชำชนสำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกำรของกรุงเทพมหำนคร ตั งแต่ขั นตอน 

กำรวำงแผนนโยบำยและกำรด ำเนินงำน ทั งผ่ำนกลไกที่เป็นทำงกำรและไม่เป็น
ทำงกำร โดยนโยบำยมีเป้ำหมำยเพื่อประชำชนอย่ำงแท้จริง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2562 2563 2564 
1 จ ำนวนเครือข่ำยประชำคมที่เป็นทำงกำรเพ่ือให้

ประชำชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนตัดสินใจ และ
ติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของกรุงเทพมหำนคร 

- - 1 เครือข่ำย/ 
ส ำนักงำนเขต 

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มำตรกำร กำรสร้ำงเวที/กลไก/เครือข่ำยประชำคมท่ีเป็นทำงกำรเพ่ือให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมใน 
 กำรวำงแผนตัดสินใจ และติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของกรุงเทพมหำนคร 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2562 2563 2564 
1 จ ำนวนเครือข่ำยสภำเด็กและเยำวชนที่เป็นทำงกำร

เพ่ือให้เด็กและเยำวชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน
ตัดสินใจ และติดตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของสภำเด็ก
และเยำวชนเขตตลิ่งชัน 

- - 1 เครือข่ำย/ 
ส ำนักงำนเขต 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกิจกำรสภำเด็กและเยำวชน
กรุงเทพมหำนคร 

149,800.- ฝ.พัฒนำชุมชน0ฯ 

 
ส่วนที่ ๒ การบริหารจัดการ (เนื อหำส่วนนี จะครอบคลุมเฉพำะด้ำนที่ 7 ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2563) 
ด้านที่ ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ที่ 7.3.1.1 กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมเป็นมืออำชีพที่เหมำะสม 
           กับกำรบริหำรมหำนครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 
1 ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบุคลำกรตำมหลักสมรรถนะมุ่งสู่

ควำมเป็นมืออำชีพ 
- - ร้อยละ 30 
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มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำร  พัฒนำคุณภำพกำรปฏิบัติงำนและเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัดหน่วยงาน 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 
1 ร้อยละของผู้เข้ำร่วมสัมมนำ มีควำมรู้ด้ำนคุณธรรมและ

จริยธรรมเพิ่มขึ น 
- - ร้อยละ 90 

 
 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. โครงกำรสัมมนำเสริมสร้ำงจริยธรรม ป้องกันและต่อต้ำนกำร
ทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงำน  

615,200.- ฝ.ปกครอง 

 
 

สรุปโครงการและงบประมาณที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

โครงการยุทธศาสตร์ตามล าดับความส าคัญ  

ล าดับที่ ชื่อโครงการยุทธศาสตร์ 
(เรียงล ำดับหมำยเลขมำตรกำรหลังโครงกำร) งบประมาณ 

ความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ-
กรุงเทพมหานคร 

ประจ าปี พ.ศ. 2564 

ส่วนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

อยู่ในแผน ไม่อยู่ในแผน 
1 โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรแปร

รูปมูลฝอยอินทรีย์เพื่อน ำมำใช้ประโยชน์ 
50,000.- /  ฝ.รักษำควำม

สะอำดฯ 
2 โครงกำรค่ำใช้จ่ำยโครงกำรกรุงเทพฯ 

เมืองอำหำรปลอดภัย 
85,00๐.- /  ฝ.สิ่งแวดล้อมฯ 

3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกิจกำรสภำเด็ก
และเยำวชนกรุงเทพมหำนคร 

149,800.- /  ฝ.พัฒนำ
ชุมชนฯ 

4 โครงกำรสัมมนำเสริมสร้ำงจริยธรรม
ป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตประพฤติ   
มิชอบในหน่วยงำน 

615,200.-  / ฝ.ปกครอง 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 900,000.-    

รวมโครงกำร 4 โครงกำร รวมจ ำนวนเงิน 900,000.-บำท 
อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2564  จ ำนวน 3 โครงกำร จ ำนวนเงิน 
284,800.- บำท 
ไมอ่ยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2564  จ ำนวน 1 โครงกำร จ ำนวนเงิน 
615,200.- บำท 
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บัญชีรายการ/โครงการประจ าพื้นฐาน 

 
ล าดับที่ ด้าน/แผนงาน รายการ/โครงการ งบประมาณ 

1 ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป   
 แผนงำนบริหำรงำนปกครอง

และทะเบียน 
1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมอำสำสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ำยพลเรือน (หลักสูตรทบทวน) 

41,400.- 
 

  2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกิจกำรของศูนย์
อำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน 

352,000.- 

  3. โครงกำรอำสำสมัครกรุงเทพมหำนครเฝ้ำ
ระวังภัยและยำเสพติด 

310,910.- 

2 ด้ำนกำรรักษำควำมสะอำด
และควำมเป็นระเบียบ 

1. โครงกำรบูรณำกำรด ำเนินงำนป้องกันกำร
ก่ออำชญำกรรม 

ไม่ใช้งบประมำณ 

 เรียบร้อย 2. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรตรวจพื นที่
เสี่ยงต่ออำชญำกรรม (ตู้เขียว) 

ไม่ใช้งบประมำณ 

  3. โครงกำรกวดขันรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ 
จอดหรือขับข่ีบนทำงเท้ำ 

ไม่ใช้งบประมำณ 

  4. โครงกำรถนนปลอดป้ำยโฆษณำผิดกฎหมำย ไม่ใช้งบประมำณ 
  5. โครงกำรกลับบ้ำนปลอดภัยไปกับเทศกิจ ไม่ใช้งบประมำณ 
  6. โครงกำรตรวจจุดกวดขันพิเศษ ไม่ใช้งบประมำณ 
  7. โครงกำรตรวจจุดกวดขันทิ งจับ-ปรับ ผู้ทิ ง

ขยะในที่สำธำรณะ 
ไม่ใช้งบประมำณ 

 แผนงำนรักษำควำมสะอำด 1. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรอำสำสมัครชักลำกมูลฝอย
ในชุมชน 

386,628.- 
 

 แผนงำนพัฒนำสภำวะ
สิ่งแวดล้อม 

1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำ ปรับปรุง และ
เพ่ิมพื นที่สีเขียว 

1,166,000.- 

3 ด้ำนกำรโยธำและระบบจรำจร 1. ปรับปรุงซอยวัดช่ำงเหล็ก จำกถนนฉิมพลี
ถึงวัดช่ำงเหล็ก 

11,808,000.- 

  2. ปรับปรุงซอยบรมรำชชนนี 67 จำกบริเวณ
ที่ปรับปรุงแล้วถึงบ้ำนเลขที่ 3/1 (ซอยวัด
กระจัง) 

2,057,000.- 

  3. ปรับปรุงซอยแยกซอยบรมรำชชนนี 60  
จำกบริเวณหน้ำหมู่บ้ำน AP ถึงสุดเขตทำง
สำธำรณะ 

1,475,000.- 

  4. ปรับปรุงซอยรำชพฤกษ์ 27 จำกถนนรำช
พฤกษ์ถึงบ้ำนเลขท่ี 22 

1,187,000.- 
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ล าดับที่ ด้าน/แผนงาน รายการ/โครงการ งบประมาณ 
  5. ปรับปรุงซอยแยกถนนพุทธมณฑลสำย 1 

ซอย 35 จำกบ้ำนเลขที่ 31/75 ถึงบ้ำนเลขท่ี 
31/48,204 

1,578,000.- 

  6. ปรับปรุงซอยซอยฉิมพลี 20 จำกบ้ำนเลขที่ 
20/82 ถึงสุดเขตทำงสำธำรณะ 

2,601,000.- 

  7. ปรับปรุงทำงเท้ำถนนอัศวพิเชษฐ์ จำก
บริเวณหน้ำหมู่บ้ำนภำณุ ถึงถนนกำญจนำ
ภิเษก 

7,735,000.- 

  8. ปรับปรุงถนนปำกน  ำฝั่งเหนือ จำกถนน
พรำนนก-พุทธมณฑล ถึงคลองบำงเชือกหนัง 

4,547,000.- 

  9. ปรับปรุงถนนอัศวพิเชษฐ์ จำกถนนบรมรำช-
ชนนี ถึง บริเวณหน้ำหมู่บ้ำนภำณุ (บำงส่วน) 

2,930,000.- 

  10. ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำถนน 
ตรอก ซอย และสิ่งสำธำรณประโยชน์เพื่อแก้ไข
ปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชน 

3,000,000.- 

4 ด้ำนกำรระบำยน  ำและบ ำบัด
น  ำเสีย 

1. ก่อสร้ำงเข่ือน ค.ส.ล. คลองขุนจันทร์    
(จำกบ้ำนเลขที่ 37/2 ถึงคลองบำงระมำด) 

56,709,000.- 

  2. ขุดลอกคลองลัดบำงระมำด จำกคลองบำง
ระมำดถึงคลองลัดบำงลิ่ม 

498,000.- 

  3. ขุดลอกคลองลัดตำแดง จำกคลองบำงพรม
ถึงคลองบำงน้อย 

370,000.- 

  4. ขุดลอกล ำกระโดง 7 แขวงบำงเชือกหนัง 
จำกคลองบำงน้อยถึงคลองบำงเชือกหนัง 

465,000.- 

  5. ขุดลอกล ำกระโดง 9 แขวงบำงเชือกหนัง 
จำกถนนพุทธมณฑลสำย 1 ถึงคลองบำงเชือก
หนัง 

290,000.- 

  6. ขุดลอกคลองวัดสะพำน จำกคลองบำงพรม
ถึงคลองบำงน้อย 

495,000.- 

  7. ขุดลอกคลองลัดยำยเพ่ิม จำกคลองบำงพรม 
ถึงคลองบำงน้อย 

382,000.- 

  8. ขุดลอกคลองวัดใหม่เทพพล จำกคลองบำง
พรมถึงคลองบำงน้อย 

467,000.- 

  9. ขุดลอกคลองยำยวำด จำกคลองบำงกอก
น้อยถึงสุดเขตคลอง 

363,000.- 

  10. ขุดลอกคลองลัดหมู่บ้ำนมหำดไทย จำก
คลองบำงระมำดถึงคลองบำงลิ่ม 

475,000.- 

  11. ขุดลอกคลองลัดตำเหนียว จำกคลองบำง
พรมถึงคลองบำงเชือกหนัง 

1,325,000.- 
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ล าดับที่ ด้าน/แผนงาน รายการ/โครงการ งบประมาณ 

5 ด้ำนพัฒนำและบริกำรทำง
สังคม 

1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรชุมชน 

3,090,000.- 

  2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงอำสำสมัครเจ้ำหน้ำที่
ปฏิบัติงำนด้ำนพัฒนำสังคม 

581,400.- 

  3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนเจ้ำหน้ำที่เพ่ือ
ปฏิบัติงำนด้ำนเด็ก สตรี ผู้สูงอำยุ คนพิกำร 
และผู้ด้อยโอกำส 

510,900.- 

  4. ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกิจกรรมสโมสรกีฬำ
และลำนกีฬำ 

685,900.- 

  5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกิจกรรมครอบครัวรัก 
กำรอ่ำน 

80,000.- 

  6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกิจกรรมกำรออกก ำลังกำย 204,500.- 
  7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนศูนย์บริกำรและ

ถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรเกษตร 
460,320.- 

  8. ค่ำใช้จ่ำยศูนย์ประสำนงำนธนำคำรสมองของ
กรุงเทพมหำนคร 

10,000.- 

  9. ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมวิชำชีพเสริมรำยได้ 33,000. 
  10. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดงำนวันส ำคัญ อนุรักษ์ 

สืบสำนวัฒนธรรมประเพณีไทย 
500,000.- 

  11 ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรรู้ใช้ รู้เก็บ คนกรุงเทพฯ 
ชีวิตมั่งคง 

40,000.- 

6 ด้ำนกำรสำธำรณสุข 1. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรกรุงเทพฯ เมืองแห่ง
สุขำภิบำลสิ่งแวดล้อมที่ดี สะอำดปลอดภัย 

165,075.- 

  2. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรกรุงเทพมหำนครเขตปลอด
บุหรี่ 

51,200.- 

7 แผนงำนบริหำรกำรศึกษำ 1. ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชุมครู 8,400.- 
  2. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรเกษตรปลอดสำรพิษ 5,000-. 
  3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมนำยหมู่ลูกเสือสำมัญ 

สำมัญรุ่นใหญ่ และหัวหน้ำหน่วยยุวกำชำด 
139,500.- 

  4. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุมสัมมนำ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำนโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหำนคร 

117,900.- 

  5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัมมนำประธำนกรรมกำร
เครือข่ำยผู้ปกครองเพ่ือพัฒนำโรงเรียนสังกัด
กรงุเทพมหำนคร 

31,700.- 
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ล าดับที่ ด้าน/แผนงาน รายการ/โครงการ งบประมาณ 
  6. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรเรียนฟรี เรียนดี อย่ำงมี

คุณภำพ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
2,425,200.- 

  7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำคุณภำพกำร
ด ำเนินงำนศูนย์วิชำกำรเขต 

38,200.- 

  12. ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมสนับสนุนให้
นักเรียนสร้ำงสรรค์ผลงำนเพ่ือกำรเรียนรู้ 

189,600.- 

  13. ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรจ้ำงเหมำะยำมดูแล
ทรัพย์สินและรักษำควำมปลอดภัยให้แก่
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร 

8,128,300.- 

  14. ปรับปรุงโรงเรียนวัดปำกน  ำฝั่งเหนือ 1,800,000.- 
  15. ปรับปรุงโรงเรียนวัดกระโจมทอง 900,000.- 
  16. ปรับปรุงโรงเรียนวัดอินทรำวำส 2,000,000.- 
  17. ปรับปรุงโรงเรียนชุมทำงตลิ่งชัน 2,800,000.- 
  18. ปรับปรุงโรงเรียนวัดเกำะ 1,950,000.- 
  19. ปรับปรุงโรงเรียนวัดรัชฎำธิฐำน 1,780,000.- 
  20. ปรับปรุงโรงเรียนวัดโพธิ์ 1,450,000.- 
  21. ปรับปรุงโรงเรียนวัดประสำท 1,800,000.- 
  22. ปรับปรุงโรงเรียนฉิมพลี 2,000,000.- 
  23. ปรับปรุงโรงเรียนวัดตลิ่งชัน 1,600,000.- 
  24. ปรับปรุงโรงเรียนวัดพิกุล 2,600,000.- 
  25. ปรับปรุงโรงเรียนวัดชัยพฤกษมำลำ 1,500,000.- 
  26. ปรับปรุงโรงเรียนวัดมะกอก 500,000.- 

  27. ปรับปรุงโรงเรียนวัดไก่เตี ย 600,000.- 
  28. ปรับปรุงโรงเรียนวัดช่ำงเหล็ก 500,000.- 
  29. ปรัปปรุงโรงเรียนวัดทอง 500,000.- 

รวม 144,785,033.- 

 

 


