
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำป พ.ศ. 2564 

 



คำนำ 
 

กรุงเทพมหานครไดกำหนดวิสัยทัศนเพ่ือกาวไปสูการเปน“มหานครแหงเอเชีย (Vibrant of Asia)” 
ในป พ.ศ. ๒๕๗๕ ซึ่งเปนเปาหมายที่ทาทาย ทามกลางบริบทและกระแสการเปลียนแปลงตาง ๆ ที่เปนพลวัต 
การพัฒนาองคกรและระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงมีความจำเปนเพื่อทีจะ 
สามารถขับเคลือนไปสูการบรรลุวิสัยทัศนฯ ดังกลาว ซ่ึง “ทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร” เปนป จจัยแหง 
ความสำเร็จทีสำคัญตอการขับเคลือนภารกิจหลักของกรุงเทพมหานครใหบรรลุเปาหมาย กรุงเทพมหานคร 
จำเปนตองมีการบริหารจัดการกำลังคนท่ีดี เริ่มตั้งแตกระบวนการสรรหา เลือกสรรและคัดเลือกบุคคลท่ีมี ความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะทีพึงประสงค การสง เสริม 
ความกาวหนาในอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการทำงาน การสรางขวัญกำลังใจเพื่อธำรงรักษาบุคลากร 
ใหอยูกับกรุงเทพมหานคร รวมถึงการพัฒนาระบบราชการและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
และทันตอบริบทที เปลี ยนแปลงไปโดยมีแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) เปนเข็มทิศนำทาง ในการบริหารทรพัยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

  รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรุงเทพมหานคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เปนการ 
สะทอนภาพรวมผลการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตยานนาวาในปงบประมาณ 
ที่ผานมา ซึ่งแบงออกเปน ๒ สวน ประกอบดวย สวนที ่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สำนักงาน 
เขตยานนาวา และสวนที่ ๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตยานนาวา รายงานฉบับนี้จะ 
เปนประโยชนสำหรับผู บร ิหาร ขาราชการและบุคลากรของสำนักงานเขต ยานนาวา เพื่อใชเปนขอมูล 
ประกอบการพัฒนาองคการใหบรรลุตามเปาหมายและวิสัยทัศนตอไป 

 

สำน ักงานเขตย า น น า ว า  
ตุลาคม ๒๕๖4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



ข 
 

สารบัญ 
 

 

สวนท่ี ๑ : 
หนา 

การบริหารทรพัยากรบ ุคคลของสำน ักงานเขตย า น น า ว า  ๒ 
ภารก ิจและอำนาจหน าท ี ่ ๓ 
โครงสร างการจ ัดระเบ ียบบริหารราชการสำน ักงานเขตย า น น า ว า  ๗ 
ย ุทธศาสตรการพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคลของกร ุงเทพมหานคร ๘ 
การข ับ เคล ื่อนการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของสำน ักงานเขตย า น น า ว า  ๑๐ 
สถ ิต ิอ ัตรากำล ังคนของสำน ักงานเขตย า น น า ว า และโรงเร ียนในส ังกดัสำน ักงานเขตย า น น า ว า  ๑๒ 
สถ ิต ิการส ูญ เส ียอ ัตรากำล ังคนของสำน ักงานเขตย า น น า ว า และโรงเร ียนในส ังก ัดฯ  ๑๕ 
สถิติการบรรจุและแตงตั้งขาราชการ การจางและแตงตั้งลูกจางประจำ ๑๗ 
การจ างและแต ต ั้งล ูกจ างช ั่วคราว     ของสำน ักงานเขตย า น น า ว า และโรงเร ียนในส ังกดัฯ 

สวนท่ี ๒ : 
การพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคลของสำน ักงานเขตย า น น า ว า  ๒๑ 
สรุปโครงการสำค ัญด านการพ ัฒนาระบบราชการและการบริหารทรัพยากรบ ุคคลของ ๒๒ 
สำนักงานเขตยานนาวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
การดำเน ินการทางว ิน ัย ๒5 
การเสร ิมสร างค ุณธรรมและจรยิธรรม  ๒6 
การร ักษาบ ุคลากร ๒7 



 
 
 

สวนที่ ๑ 
การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของ 

สำนักงานเขตยานนาวา 



๒ 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตยานนาวา 

โครงสร างการจ ัดระเบ ียบบร ิหารราชการสำน ักงาน เขตกร ุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตเปนหนวยงานของกรุงเทพมหานคร ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๒๘ มีอำนาจหนาที่เกียวกับงานการปกครองทองที่ การพัฒนาขุมซนการสงเสริม 
อาชีพ การทะเบียน การโยธา การรักษาท่ีสาธารณะ การสาธารณสุข การจัดเก็บรายได การรักษาความสะอาด 
การจัดการศึกษา การดูแลและรักษาการใหเปนไปตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานครหรือท่ีกฎหมายอ่ืนกำหนดให 
เป นอำนาจหน าท ี่ของกร ุงเทพมหานครตามท ี่ได ร ับมอบหมาย สำน ักงานเขตม ีส วนราชการด ังต อไปน ี ้

๑. ฝายปกครอง 
๒. ฝายทะเบียน 
๓. ฝายโยธา 
๔. ฝายสิงแวดลอมและสุขาภิบาล 
๕. ฝายรายได 
๖. ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
๗. ฝายการศึกษา 
๘. ฝายการคลัง 
๙. ฝายเทศกิจ 
๑๐. ฝายพัฒนาขุมซนและสวัสดิการสังคม 
11. โรงเรียนประถม 
๑๒. โรงเรียนมัธยม 

ผูบังคับบัญชาสูงสุดของสำนักงานเขต คือผูอำนวยการเขตซึ่งเปนขาราชการกรุงเทพมหานคร 
สามัญ เปนผูบังคับบัญชาขาราชการกรุงเทพมหานครและลูกจางกรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในการปฏิบัติ 
ราชการของสำนักงานเขตและจะใหมีผูชวยผูอำนวยการเขตซึ่งเปนขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญคนหนึ่ง 
หรือหลายคนเปนผูชวยสั่งหรือปฏิบัติราชการแทนผูอำนวยการเขต 

ผู อำนวยการเขตมีอำนาจหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนดและตามคำสั่งของผู ว าราชการ 
กรุงเทพมหานคร และปลัดกรุงเทพมหานครและรับผิดชอบควบคุมดูแลราชการประจำของสำนักที่รับผิดชอบ 
ใหเปนไปตาม นโยบายของกรุงเทพมหานคร กำกับ เรงรัด ติดตามผลการปฏิบัติราชการของสำนักท่ีรับผิดชอบ 



๓ 
 

ภารกิจและอำนาจหนาท่ี 
 

สำนักงานเขต มีอำนาจหนาที่เกียวกับการปกครอง การทะเบียน การจัดทำแผนพัฒนาเขต 
การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม 
และที่จอดรถ การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ การสาธารณูปการ การสงเสริม การฝก การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน การจัดให 
มีพิพิธภัณฑ การปรับปรุงแหลงขุมชนแออัดและการจัดการเกียวกับที่อยูอาศัย การจัดใหมีและบำรุงรักษา 
สถานท่ีพักผอนหยอนใจ การสงเสริมการกีฬา การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของ 
ประชาชน การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ 
บานเมือง การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน การควบคุม 
การเลี้ยงสัตว การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และ 
การอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ การคุมครอง ดูแลบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การผังเมือง การวิศวกรรมจราจร การดูแลรักษาที่สาธารณะ การควบคุม 
อาหาร การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพยสิน การจัดการสิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ การจัดเก็บรายได การบังคับการใหเปนไปตาม 
ขอบัญญัติกรุงเทพมหานครหรือกฎหมายอื่นที่กำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ของกรุงเทพมหานคร และหนาท่ีอ่ืน 
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑. ฝายปกครอง 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการปกครอง การทะเบียนปกครอง (ไดแก ทะเบียนพินัยกรรม 

ทะเบียนมูลนิธิ ทะเบียนสมาคม ทะเบียนมัสยิดอิสลาม ทะเบียนศาลเจา ทะเบียนสัตวพาหนะ ทะเบียน 
พินัยกรรม) การฌาปนกิจสงเคราะห การสอบสวนรับรองบุคคล การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การเลือกตั้ง การทาประชามติและประชาพิจารณ การจัดทาแผนพัฒนาเขต การคุมครองผูบริโภค การบริหาร 
และบริการ ขอมูลขาวสารของราชการ การบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ การประชาสัมพันธ การรับเรื่องรอง 
ทุกข การสือสาร และรับสงวิทยุ การประชุม งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน งานลูกเสือชาวบาน 
งานมวลชน งานเขตเคลือนที่ งานสภาเขต งานราชการสวนภูมิภาค งานยุทธศาสตร นโยบายและแผน และ 
การติดตามประเมินผล งานบริหาร งานทัวไป งานสารบรรณและธุรการ งานชวยอำนวยการและเลขานุการ 
งานพิธีการ งานดูแลและรักษาความ ปลอดภัยอาคารสถานท่ีและยานพาหนะกลาง งานสารสนเทศ งานราชการ 
ประจำทัวไปของสำนักงานเขต งานทีไมไดกำหนดใหเปนหนาทีของสวนราชการใดโดยเฉพาะ และหนาที่อื่น 
ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

๒. ฝายทะเบียน 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการทะเบียนราษฎร ทะเบียนบัตรประจำตัวประชาชน ทะเบียน 

แรงงานตางดาว สัญชาติ ทะเบียนทั่วไป (ไดแก ทะเบียนครอบครัว ทะเบียนชือบุคคล) การควบคุมดูแลศูนย 
ควบคุมบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) การจัดทาบัญชีราชชื่อผูมีสิทธิเลือกตั้งและการพิจารณา 
กำหนดหนวยเลือกตั้ง การดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบ และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หรือไดรับมอบหมาย 

๓. ฝายโยธา 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการกอสราง การซอมแซม การปรับปรุงโรงเรือน ถนน ตรอก ซอย 

ทางเทา ผิวจราจร สิงสาธารณประโยชนและสะพานคนเดินขาม การอนุญาตตัดคันหินทางเทา การพิจารณา 



๔ 
 

อนุญาต กระทำการตาง ๆ  ในท่ีสาธารณะของหนวยงานสาธารณูปโภค การเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ในท่ีดินท่ีอยู 
ในโครงการพื ้นที ปดลอมของสำนักงานเขตเพื ่อการกอสรางหรือเชื อมถนน ตรอก ซอย การดูแลรักษา 
ท่ีสาธารณะ และท่ีของเอกชนท่ียินยอมใหประชาชนใชประโยชนรวมกัน การบำรุงดูแลรักษาคู คลอง ทางหรือ 
ทอระบายน้ำ สะพานขามคลอง การปองกันและแกไขปญหาน้ำทวม รวมมือกับสำนักผังเมืองในการวางและ 
จัดทำผังเมือง ประเภทตาง ๆ การควบคุมอาคารท่ีไดรับมอบหมาย การประกาศเขตเพลิงไหมและผังเฉพาะกิจ 
การตรวจสอบ และควบคุมการใชประโยชนท่ีดิน การกำหนดพ้ืนท่ีท่ีจะจัดรูปท่ีดินกรณีท่ีเปนพ้ืนท่ีเฉพาะภายใน 
เขต การจัดทำ ติดตั้ง ซอมแซมและดูแลรักษาความสะอาดปายชื่อซอย ปายจราจรและกระจกมองโคง การทาสี 
ขอบคันหิน การทาสีตีเสน รวมถึงเสนทแยงเหลือง การจัดทำคันชะลอความเร็ว การติดตั้ง guard-rail อุปกรณ 
ประกอบ ถนนและทางจักรยาน และรวมถึงการสำรวจ ออกแบบ หรือประมาณราคาเพื่อของบประมาณ 
การบริหาร งบประมาณ การจัดหาพัสดุ การควบคุมการกอสราง ซอมแซม ปรับปรุง หรือบำรุงรักษาตามสัญญา 
หรืออำนาจ หนาท่ีท่ีรับผิดชอบดวย และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

๔. ฝายส่ิงแวดลอมและสุขาภิบาล 
มีอำนาจหนาท่ีเก่ียวกับการสุขาภิบาลอาหาร การสุขาภิบาลสถานท่ีและการประกอบกิจการท่ี 

เปนอันตรายแกสุขภาพ การสุขาภิบาลตลาด สถานทีจำหนายอาหาร และสะสมอาหาร การสุขาภิบาล 
สิ่งแวดลอม การสุขาภิบาลท่ัวไปใหไดมาตรฐานทางสุขาภิบาลและถูกสุขลักษณะ การควบคุมดูแลการจำหนาย 
สินคาในทีหรือ ทางสาธารณะ การควบคุมมลพิษ การพัฒนา ควบคุมและรักษาคุณภาพสิ งแวด ลอม 
การเสริมสรางศักยภาพ ผูบริโภคและสรางหรือขยายเครือขายมีสวนรวมในการคุมครองผูบริโภคดานสาธารณสุข 
การจำกัดแมลงและ สัตวนำโรค การควบคุมการเลียงหรือปลอยสัตว การควบคุมจัดการ กำจัด หาม ปองกัน 
และระงับเหตุรำคาญท่ี อาจเกิดหรือเกิดข้ึนในท่ีสาธารณะหรือสถานท่ีเอกชน การอนุญาตใหใชเครื่องขยายเสียง 
การออกใบอนุญาต สุสานและฌาปนสถาน สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง การปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายตาง ๆ 
เขน กฎหมายวาดวย อาหาร การใชสารระเหย คุมครองผูไมสูบบุหรี่ โรงงาน เปนตน และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หรือไดรับมอบหมาย 

๔. ฝายรายได 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการดำเนินการจัดเก็บรายไดของกรุงเทพมหานคร (ไดแก ภาษีและ 

คาธรรมเนียมตาง ๆ คาเชา คาบริการ และรายไดอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย) การสืบทรัพยผูคางชำระภาษีท่ี 
อยูในพื้นที่เขต การดำเนินคดีแกผูคางชำระภาษี การจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดเก็บรายได การจัดทำสถิติ 
การจัดเก็บรายไดแตละประเภท การรายงานการจัดเก็บภาษี และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

๖. ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย การรักษา 

สภาวะสิ่งแวดลอม การเก็บขยะมูลฝอย (ยกเวนมูลฝอยในแมน้ำเจาพระยา เรือทองเท่ียว และเรือสินคา) การสูบ 
ขนถายสิ่งปฏิกูล ไขมัน และน้ำมัน การจัดเก็บคาธรรมเนียมการเก็บขยะมูลฝอยและสิงปฏิกูล การปลูก ดูแล 
และบำรุงรักษาตนไม การพิจารณาอนุญาตตัดและขุดยายตนไมในท่ีสาธารณะ การจัดทำแผนการปลูกตนไมและ 
พื้นที่สีเขียวในพื้นที่เขตที่รับผิดชอบ การดูแลรักษาความสะอาด บริเวณโบราณสถาน สถานทีทีมีความสำคัญ 
ทางประวัติศาสตรและสถาปตยกรรม การสนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และหนาทีอื่นที่ 
เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 



 

๗. ฝายการศึกษา 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไป การงบประมาณ การเงิน การบัญชี 

และพัสดุ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕ งานกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา 
(ไดแก จัดตังกลุมลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด แตงตังผูบังคับบัญชา แตงตังผูบังคับบัญชาลูกเสือและยุว 
กาชาด การทะเบียนลูกเสือและยุวกาชาด) ตรวจเยียมโรงเรียน จัดพิธีการ และกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
ดำเนินการ เกียวกับการเจาหนาที่ สวัสดิการ เครืองราชอิสริยาภรณ และบำเหน็จบำนาญของขาราชการครู 
และลูกจาง ของโรงเรียนและขาราชการครูในฝายการศึกษา การเลือกตัง อ.ก.ก.ขาราชการครู การเลือกตัง 
กรรมการคุรุสภา การนิเทศการศึกษา การดำเนินการเกียวกับการสงขาราชการครูเชารับการฝกอบรม 
การประชุมสัมมนา การนิเทศ และตรวจเยี่ยม การสนับสนุนงานวิชาการ วิจัย ประเมินผลโครงการและเผยแพร 
งานขอมูลทางการศึกษา จัดทำรายงานและเผยแพรการประสานงานวิชาการระหวางโรงเรียน กลุมโรงเรียน 
ดำเนินงานศูนยวิชาการเขต และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวชองหรือไดรับมอบหมาย 

๘. ฝายการคลัง 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับงานงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ที่เบิกจายจากเงิน 

งบประมาณกรุงเทพมหานคร เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินนอกงบประมาณและเงินอ่ืนใด (ไดแก การรับเงิน การเบิก 
จายเงิน การนำสงเงินตอคลังกรุงเทพมหานคร การเก็บรักษาเงิน การจัดทำสรรพบัญชีและทะเบียนตาง ๆ 
การตรวจสอบหลักฐานการจาย การจัดทำงบเดือนแสดงรายการจายเงินของหนวยงาน การจัดทำรายงาน 
ทางการเงิน ตามระยะเวลาที่กำหนด การวิเคราะหรายงานทางการเงินเพื่อการบริหาร การตรวจสอบรายงาน 
ทางการเงินของหนวยงาน การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป การควบคุมการจัดทำแผนการใชจายเงิน 
เพ่ือการบริหาร การบริหารงบประมาณ การติดตามผลการดำเนินงานดานงบประมาณ การจัดหาและควบคุม 
พัสดุ การควบคุมทรัพยสิน การบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส) การปฏิบัติงานตาม 
โครงการจัดระบบขอมูล และขายงานระบบคอมพิวเตอรของกรุงเทพมหานคร (MIS) จำนวน ๙ ระบบงาน 
(ไดแก ระบบงานงบประมาณ ระบบงานการเงิน ระบบงานบัญชี ระบบบัญชีทรัพยสิน ระบบงานจัดซือ 
ระบบงานจัดจาง ระบบงานเงินเดือน ระบบงานบริหารคลังพัสดุกลาง ระบบงานบริหารน้ำมันเชือเพลิงและ 
หลอลื่น) การบริหารขอมูลและรายงานภาพรวมของงบประมาณ การเงิน การคลัง การพัสดุและทรัพยสินของ 
หนวยงาน และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

๙. ฝายเทศกิจ 
มีอำนาจหนาท่ีเก่ียวกับการบังคับการใหเปนไปตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร และกฎหมาย 

อ่ืน ทีกำหนดใหเปนอำนาจหนาทีของกรุงเทพมหานคร การควบคุม ดูแลความเปนระเบียบเรียบรอยของ 
บานเมือง การสงเสริมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน การสงเสริมสนับสนุนงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการทั่วไป งานเก่ียวกับคดี และการประสานงานกับเจาหนาที่ตำรวจในสวนท่ี 
เก่ียวของกับคดี และหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

๑๐. ฝายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการลังคม 
มีอำนาจหนาท่ีเก่ียวกับการดำเนินการพัฒนาชุมชนและสังคม ท้ังทางดานกายภาพ เศรษฐกิจ 

สังคม อนามัย และคุณภาพชีวิต เขน การสงเสริมการมีสวนรวมของประซาซน การเสริมสรางศักยภาพของผูนำ 
ชุมชน องคกรชุมชนและเครือขายชุมชน การพัฒนาสภาพแวดลอมและท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีองคกรประชาชน 
ในรูปแบบคณะกรรมการชุมชน การสงเสริมสนับสนุนและจัดตังสหกรณชุมชน กองทุนพัฒนาชุมชน กองทุน 
หมูบานและชุมชนเมือง การปรับปรุงชุมชน การรื้อยายชุมชน การประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือจัดหาท่ีอยู 
ชั่วคราว การสงเสริมอาชีพ การจัดหาแหลงจำหนายผลผลิต การดำเนินการเกี่ยวกับศูนยฝกอาชีพ การจัดตั้ง 

 
 

 

 



๖ 
 

ศูนยสงเสริมการบริหารเงินออมครอบครัว การดำเนินการเกียวกับยาเสพติด การสงเคราะหสตรี ผูสูงอายุ 
ผูดอยโอกาส และผู ประสบภัย การสงเคราะหและคุ มครองสวัสดิภาพและสงเสริมความประพฤติเด็ก 
การควบคุม ดูแลการดำเนินงานสถานรับเลียงเด็กและสถานสงเคราะห ศูนยเยาวชน หองสมุด บานหนังสือ 
ศูนยกีฬา และลานกีฬา การดำเนินการเก่ียวกับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุและคนพิการ การใหบริการ และจัดกิจกรรม 
นันทนาการ ดานดนตรี กีฬา หองสมุด ฯลฯ งานสภาเยาวชนเขต การอนุร ักษสงเสริม เผยแพร พื้นฟู 
บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน งานสภาวัฒนธรรมเขต 
งานพิพิธภัณฑ ทองถิน การสงเสริมการทองเทียวและพัฒนาแหลงทองเทียว การสนับสนุนและประสานการ 
ดำเนินงานรวมกับ เครือขายดานวัฒนธรรม นันทนาการและการทองเท่ียว การใหคำปรึกษาแนะนำทางวิชาการ 
เกษตรและ สภ าพแวดล อม เพื อ ก ารเกษตร การดำเน ินการเก ี ยวก ับ  ศูน ย บ ริ การและถ ายทอ ด 
เทคโนโลยีการเกษตร และ หนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

๑๑). โรงเรียนประถมศกึษา 
มีอำนาจหนาที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบริหารงานโรงเรียนใหเปนไปตาม 

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของโรงเรียน และหนาทีอื ่นทีเกี ยวของหรือไดรับ 
มอบหมาย 

๑๒. โรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีอำนาจหนาท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา โดยบริหารงานโรงเรียน 

ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของโรงเรียนและหนาที่อื่นที่เกี่ยวของหรือ 
ไดรับมอบหมาย 



๗ 
 

โครงสร างการจ ัดระเบ ียบบร ิหารราชการ 

สำนักงานเขตยานนาวา 
 

 



๘ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
 

สำนักงานเขตยานนาวา ดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖4 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ และ 
แผนพ ัฒนาทรัพยากรบคุคลของกร ุงเทพมหานคร(พ.ศ.๒๕๖๑ -๒๕๖๕) ไว ด ังน ี้ 

วิสัยทัศน 
“ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครเปนมืออาชีพในการใหบริการประซาซน (BMAPro 21st) 

มุงสูการเปนมหานครแหงเอเชีย” 

เปาประสงคหลัก 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหสามารถทำงานได ทำงานดี มีผลงานโดดเดน 

พ ัฒนาผ ูอ ื่น ได     พรอมเป นผ ูนำและสามารถบริหารตามหล ักธรรมาภ ิบาล 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมีสมรรถนะพึงประสงค 

เป าป ระสงค      ยกระด ับศ ักยภาพของทรัพ ยากรบ ุคคลของกร ุง เทพมหานครให สอดคล องก ับ  
สมรรถนะพึงประสงค 

กลยุทธท่ี ๑.๑ ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะพึงประสงค พรอมแนวทางการพัฒนา 
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development) 

กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมีความรู ทักษะ และ 
สมรรถนะพึงประสงค (BMAPro 21st Competency Model) 

กลยุทธท่ี ๑.๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหพรอมเขาสูยุคองคกรดิจิทัล 
กลยุทธท่ี ๑.๔ สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพของนักบริหารและเตรียมความพรอมการเปนผูนำในการ 
ปฏิบัติภารกิจของเมืองในอนาคต 

เป าประสงค      ยกระด ับข ีดความสามารถของน ักบรหิารให พร อมปฏ ิบ ัต ิงานในการบริหารเม ือง 
อยางเหมาะสม 

กลยุทธท่ี ๒.๑ เสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะดานการบริหารของนักบริหารให 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี ๒.๒ เตรียมทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครเพ่ือกาวสูการเปนผูบริหาร ใน 
อนาคต 

กลยุทธท่ี ๒.๓ พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับงานและมีศักยภาพสูง 



๙ 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ เพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของกรุงเทพมหานคร 

เปาประสงค มีระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหถูกตอง สมบูรณ มี 
มาตรฐานเดียวกันและเปนปจจุบัน 

กลยุทธท่ี ๓.๑ สรางกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สรางเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สรางวัฒนธรรมองคกรสมัยใหม 
เป าประสงค     สรางว ัฒนธรรมองค กรและความรูส ึกร ักองค กรกร ุงเทพมหานคร 
กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางองคกรนวัตกรรม (Innovation Organization) 
กลยุทธท่ี ๔.๒ สรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
กลยุทธท่ี ๔.๓ สรางองคกรแหงความสุข (Happy Workplace) 



๑
 

 

การขับเคล่ือนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตยานนาวา 
 

ส ำน ัก งาน เขต ย า น น า ว า ได ด ำ เน ิน ก ารต าม แ น วน โย บ าย ด ังก ล า ว ให ส น องต อ บ ต อ แ ผ น ย ุท ธศ าส ต ร 
การบริหารทรัพยากรของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ดังนี้ 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมีสมรรถนะพึงประสงค 
ผลการดำเนินงาน 
๑. บ ร ิหารอ ัตรากำล ังให เหมาะสมเพ ื่อให จ ัดการงานบริการอย างม ีประส ิทธ ิภาพ 
๒. สรรหาบ ุคคลตามแนวทางของกร ุงเทพมหานครเพ ื่อแต งต ั้งเป นบ ุคลากรสำน ักงานเขต 
๓. พ ัฒนาระบบฐานข อม ูลทร ัพยากรบ ุคคลให ท ันสม ัยเป นป จจ ุบ ัน 
๔. จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพรางกาย เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีและการทำงาน 
๕. จัดการประเมินผลการปฏบิัติงานประจำป 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สรางวัฒนธรรมองคกรสมัยใหม 
ผลการดำเนินงาน 
๑. สงเสริมใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองคกร เพื่อเกียรติและศักดิศรีการเปน 

บุคลากรของกรงุเทพมหานคร 
๒. ส งเสร ิมบ ุคลากรนำเทคโนโลย ีและสารสนเทศเพ ื่อช วยในการปฏ ิบ ัต ิภารก ิจ 

๓. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/เขารวมกิจกรรม ในหัวขอเก่ียวกับเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศตาง ๆ  ท่ีกรุงเทพมหานครจัดข้ึน 

การดำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมีสมรรถนะพึงประสงค 
ผลการดำเนินงาน 
๑. สงเสริมการสรางคานิยมในงานบริการ (Service Mind) 
๒. ปร ับ เปล ีย่นข ั้นตอนการทำงานในแต ละตำแหน งงานให ม ีมาตรฐานและเป นระบบ 
๓. จัดทำสรุปอัตรากำลังคนครองตำแหนง การโยกยาย ประจำทุกป เพื่อใชในการกำหนด 

โครงสรางอัตรากำลัง 
๔. บุคลากรในสำนักงานเขตทุกคนปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองคกร และดำเนินการตาม 

แผนพัฒนา บุคลากรกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
๕ .  จ ัด ส งบ ุค ล าก รเข า ร ับ ก ารฝ ก อบ รม /ส ัม มน า /เข า ร วม ก ิจ ก รรม พ ัฒ น าบ ุค ล ากร ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ท่ีกรุงเทพมหานครจัดข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพของนักบริหาร และเตรียมความพรอมการเปนผูนำในการปฏิบัติ 
ภารกิจของเมืองในอนาคต 

ผลการดำเนินงาน 
๑. ดำเน ินการตามแนวการพ ัฒนาบ ุคลากรของกร ุงเทพมหานครโดยเร ิ่มจากผ ูนำ 
๒. จัดสงบุคลากรระดับผูนำเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/เขารวมกิจกรรม ตามหลักสูตรตาง ๆ 

ท่ีกรุงเทพมหานครจัดข้ึน 



๑
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ เพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของกรุงเทพมหานคร 

ผลการดำเนินงาน 
๑. สงเสริมคุณภาพการใหบริการเชิงรุกโดยดำเนินการตามแผนการปฏิบัติการตรวจพื ้นที ่ 

ประจำเดือน และศึกษาปญหาอุปสรรคตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการสรางองคความรูในการใหบริการ 
แกประชาชนในพ้ืนท่ี 

๒. ดำเนินการตามหลักความเปนธรรม เริมจากผูบังคับบัญชาไมเลือกปฏิบัติ และปฏิบัติตาม 
ระเบียบ กรุงเทพมหานคร วาดวยประมวลจริยธรรมขาราชการและลูกจางกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๒ 



๑
 

 

สถ ิต ิอ ัตรากำล ังคนของสำน ักงาน เขตย า น น า ว า และ  โรงเรียนในลังกัดสำนักงานเขตยานนาวา 
 

ทรัพยากรบุคคลหรือกำลังคนของกรุงเทพมหานคร ตามมาตรา ๔ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 
ขาราชการกร ุงเทพมหานครและบ ุคลากรกร ุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔  ประกอบดวยข าราชการ 
กรุงเทพมหานคร และบุคลากรกรุงเทพมหานคร 

ขาราชการกรุงเทพมหานคร แบงออกเปน ๓ ประเภท ไดแก 
๑. ขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ หมายถึง ขาราชการกรุงเทพมหานครซึงรับราชการใน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร แตไมรวมถึงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร และขาราชการ 
กรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา 

๒. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร หมายถึง 
๒.๑) ข าราชการกร ุงเทพมหานครซ ึ่งทำหน าท ี่หล ักทางด านการเร ียนการสอนและส งเสร ิมการ 

เร ียนร ู  
๒.๒) ขาราชการกรุงเทพมหานครซ่ึงดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และให 

หมายความรวมถึงขาราชการกรุงเทพมหานครซึงดำรงตำแหนงทีมีหนาทีใหบริการ หรือปฏิบัติงาน เกี่ยวเนื่อง 
กับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหาร การศึกษา และการปฏิบัติงานอื่นในหนวยงาน 
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร ทั งนี ตามที คณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากร 
กรุงเทพมหานคร กำหนด 

๓. ขาราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ขาราชการกรุงเทพมหานครซึ่งทำ 
หนาท่ีหลักทางดานการสอนและการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาตามท่ีคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร 
และบุคลากรกรุงเทพมหานครกำหนด 

บุคลากรกรุงเทพมหานคร แบงออกเปน ๓ ประเภท ไดแก 
๑. ลูกจางกรุงเทพมหานคร หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติงานของกรุงเทพมหานคร 

โดยไดรับคาจางจากเงินงบประมาณหมวดคาจางของกรุงเทพมหานครหรือจากเงินงบประมาณหมวดเงิน 
อุดหนุนของร ัฐบาลที  ให แก กร ุงเทพมหานครและกร ุงเทพมหานครนำมาจ ัดเป นคาจ างของล ูกจ าง 
กรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้ตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ลูกจาง พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดบัญญัติความหมายของ 
“ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางประจำ ลูกจางชั่วคราว และผูชำนาญงาน โดยไมรวมถึงพนักงานและลู กจาง 
การพาณิชยของกรุงเทพมหานคร 

“ลูกจางประจำ” หมายถึง ลูกจางรายเดือน รายวัน และรายชั่วโมงท่ีจางไวปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะ 
ป ระจำ โด ย ไม ม ีก ำห น ด เวล าก ารจ า งต าม อ ัต ราแ ละ จำน วน ท ี่ก ำห น ด ไว  แล ะรับ เง ิน ค า จ า งป ระจ ำจาก งบ ป ระ ม าณ  
หมวดคาจางประจำของกรุงเทพมหานครหรือเงินอุดหนุนของรัฐบาล 

“ลูกจางชั่วคราว” หมายถึง ลูกจางรายเดือน รายวัน และรายชัวโมง ทีจางไวปฏิบัติงานทีมี 
ลักษณะชัวคราวและหรือมีกำหนดเวลาจาง แตทังนีระยะเวลาการจางตองไมเกินปงบประมาณ และรับเงิน 
คาจางจากงบประมาณหมวดคาจางชั่วคราว หรือจากยอดเงินอ่ืนใด 

“ผูชำนาญงาน” หมายถึง ผูที่มีความรูความชำนาญในงานที่จะตองถือปฏิบัติเปนอยางดี ท้ังเคย 
ปฏิบัติงานชนิดนั้นมานานไมนอยกวา ๕ ป โดยมีใบรับรองความรูความชำนาญและความสามารถในการทำงาน 
จากสถานท่ีทำงานเดิมท่ีผูนั้นเคยปฏิบัติงานมาแลว 



๑
 

 

๒. พนักงานกรุงเทพมหานคร หมายถึง บุคคลซึ่งไดร ับการจางตามสัญญาจางโดยไดร ับ 
คาตอบแทนจากเงินงบประมาณหมวดคาตอบแทนของกรุงเทพมหานคร 

ในป งบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕๖4 สำนักงานเขตยานนาวามีอ ัตรากำล ังที่เป นข าราชการ 
กรุงเทพมหานคร สามัญ จำนวน ๑40 ราย ลูกจางประจำ จำนวน 419 ราย และลูกจางชั่วคราว จำนวน 
221 ราย รายละเอียดดังแสดงในตาราง ตอไปนี้ 

 
 

ตารางแสดงจำนวนขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานครในสำนักงานเขต 
 

ประเภท กรอบอัตรากำลัง 
(ตำแหนง) 

คนครอง 
(ตำแหนง) 

ตำแหน งว า ง 
(ตำแหนง) 

ขาราชการสามัญ ๑40 108 32 
ลูกจางประจำ 419 387 32 
ลูกจางชั่วคราว 221 189 32 

 
 

 
 

 
ช 

ในปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖4 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา จำนวน 6 โรงเรียนมีอัตรากำลัง 
ที่เป นขาราชการครูกรุงเทพมหานคร จำนวน 144 ราย ลูกจางประจำ จำนวน 35 ราย และลูกจาง 
ชั่วคราว จำนวน 15 ราย  

 
ตารางแสดงจำนวนขาราชการครูกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานครในโรงเรียน 

 
 

ประเภท อัตรากำลัง 
(ตำแหนง) 

ขาราชการครู 144 

ลูกจางประจำ 35 

ลูกจางชั่วคราว 15 

รวม 194 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑
 

 

 
 

 
สถติกิารสูญเสยีอตัรากําลงับุคลากรในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 

ส ถ ิต ิการส ูญ เส ียอ ัตรากำล ังคนของสำน ักงานเขตย า น น า ว า และ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา 

 
สาเหตุของการสูญเสียขาราชการกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 
๑. การพนจากราชการตามกฎหมายวาดวยบำเหน็จบำนาญขาราชการ (เกษียณอายุราชการ) 
๒. การถึงแกกรรม 
๓. การลาออก 
๔. การถูกสั่งใหออก หรือถูกปลดออก หรือถูกไลออก 
๔. การโอนไปรับราชการสังกัดอ่ืน 

                    ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักงานเขตยานนาวามีการสูญเสียอัตรากำลังท่ีเปนขาราชการ 
กรุงเทพมหานครสามัญ จำนวน 7 ราย ลูกจางประจำ จำนวน 24 ราย ลูกจางชั่วคราวจำนวน ๑1 ราย 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง ดังตอไปนี้ 

สถิติการสูญเสียอัตรากำลังบุคลากรในสำนักงานเขตยานนาวา 
 

สาเหตุการ สูญเสีย เก ษี ย ณ 
อาย ุราชการ 

ถึงแก 
กรรม 

ลาออก ถูกไลออก/ 
ปลดออก 

โ อ น ไ ป 
ร ับ ราชการ 
สังกัดอ่ืน 

รวม 

ขาราชการ 2 - ๑ - 4 7 

ลูกจางประจำ ๑5 3 4 2 - 24 

ลูกจางชั่วคราว - 2 8 1 - ๑1 

รวม 17 5 13 3 4 42 
 

 

สถิติการสูญเสียอัตรากำลังบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา 
 

สาเหตุการ สูญเสีย เก ษี ย ณ 
อาย ุราชการ 

ถึงแก 
กรรม 

ลาออก ถูกไลออก/ 
ปลดออก 

โ อ น ไ ป 
ร ับ ราชการ 
สังกัดอ่ืน 

รวม 

ขาราชการครู 2 - ๑ - 4 7 

ลูกจางประจำ ๑5 3 4 2 - 24 

ลูกจางชั่วคราว - 2 8 1 - ๑1 

รวม 17 5 13 3 4 42 
 
 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตยานนาวามีการสูญเสียอัตรากำลังท่ีเปน 
ขาราชการครูกรุงเทพมหานคร จำนวน 9 ราย ลูกจางประจำ จำนวน 1 ราย รายละเอียดดังแสดงในตาราง 
ดังตอไปนี้ 



๑
 

 

 

 

สถิติการบรรจุและแตงตั้งขาราชการ การจางและแตงตั้งลูกจางประจำ การจางและแตงตั้งลูกจางช่ัวคราว 
ของสำนักงานเขตยานนาวาและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา 

 
สำนักงานเขตยานนาวาดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดบุคคลทีมีคุณภาพและเหมาะสมกับ 

ภารกิจทีหลากหลายและสลับซับซอน โดยยึดหลักสมรรถนะทังในการวัดความรู ความสามารถ และการ 
สัมภาษณ สังเกตและการประเมินพฤติกรรม ดวยการดำเนินการอยางเสมอภาคเปนธรรมและโปรงใส โดยผูท่ี 
จะเขารับราชการเปนขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรในสำนักงานเขตยานนาวา ตองมีคุณสมบัติท่ัวไป 
และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา ๔๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการกรุ งเทพมหานครและ 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ 

การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันได อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๔๔ มาตรา ๔๒ (๔) แหง 
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ 

การจางและแตงตั้งลูกจางประจำ อาศัยอำนาจตามความมาตรา ๗๙ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 
ขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ และขอ ๑๐ แหงขอบัญญัติ 
กรุงเทพมหานคร เรือง ลูกจาง พ.ศ. ๒๕๓๕ แกไขเพิ่มเติมโดยขอ ๓ แหงขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร 
เรื่อง ลูกจาง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ขอ ๑๓ แหงขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ลูกจาง พ.ศ. ๒๕๓๕ 

การจางและแตงตังลูกจางชัวคราว อาศัยอำนาจตามความมาตรา ๗๙ แหงพระราชบัญญัติ 
ระเบียบ ขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ และขอ ๑๐ แหงขอบัญญัติ 
กรุงเทพมหานคร เรือง ลูกจาง พ.ศ. ๒๕๓๕ แกไขเพิ่มเติมโดยขอ ๓ แหงขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร 
เรือง ลูกจาง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ขอ ๑๓ แหงขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรือง ลูกจาง พ.ศ.๒๕๓๕ 
ขอ ๑๓๖ แหงขอบังคับกรุงเทพมหานคร วาดวยการบริหารทรัพยากรบุคคลของลูกจางกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. ๒๕๖2 



๒
 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักงานเขตยานนาวามีการบรรจุขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
จำนวน 7 ราย ลูกจางประจำ จำนวน 17 ราย ลูกจางชั่วคราว จำนวน 37 ราย รายละเอียดดังแสดงใน 
ตารางดังตอไปนี้ 

 
สถ ิต ิการบรรจ ุและแต งต ั้งข าราชการการจ างและแต งต ั้งล ูกจ างประจำ/ล ูกจ างช ั่วคราว  

สำนักงานเขตยานนาวา 
 

บรรจ ุ/ จางและแตงตั้ง จำนวน (ราย) 

ขาราชการ 7 

ลูกจางประจำ 17 

ลูกจางชั่วคราว 37 

รวม 61 

 
 
                 ขาราชการครูกรุงเทพมหานคร จำนวน ๑๗ ราย ลูกจางประจำ จำนวน ๒ ราย ลูกจางชั่วคราว 
จำนวน ๓ ราย รายละเอียดดังแสดงในตารางดังตอไปนี้ 
 

สถ ิต ิการบรรจ ุและแต งต ั้งข าราชการคร ูก ารจ างและแต งต ั้งล ูกจ างประจำ/ล ูกจ างช ั่วคราว  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา 

 
 

บรรจ ุ/ จางและแตงตั้ง จำนวน (ราย) 

ขาราชการครู 5 

ลูกจางประจำ 1 

ลูกจางชั่วคราว - 

รวม 6 

 

 
  



๒
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ ๒ 
การพ ัฒ นาทร ัพยากรบ ุคคลของ 

สำนักงานเขตยานนาวา 



 ๒
 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตยานนาวา 
 

สำนักงานเขตยานนาวาใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมี 
ทักษะ ความรู ความสามารถ มีความเปนมืออาชีพทีเหมาะสมกับการบริหารมหานครและเปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม อันถือเปนภารกิจสำคัญตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ป ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ดานท่ี ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร มิติท่ี ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีรองรับความตองการ 
ของประชาชนไดอยางมืออาชีพ โดยมุงเนนใหบุคลากรกรุงเทพมหานครเปนผูปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ มีขีด 
สมรรถนะสูง สามารถรองรับภารกิจท่ีทาทายของกรุงเทพมหานครในการกาวสูมหานครแหงเอเชีย รวมท้ังเปนผู 
มีคุณธรรม จริยธรรม เปนทีเชือมันของประชาชน โดยหนวยงานหลักดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวยสำนักงานคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร (สำนักงาน ก.ก.) สถาบัน 
พัฒนา ขาราชการกรุงเทพมหานคร สำนักงานการเจาหนาที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขต 
ซึงจะตอง บูรณาการการทำงานรวมกันเพื่อวางรากฐานและกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
กร ุงเทพมหานคร ให สอดร ับและสน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิงานตามภารก ิจและการบร ิหารราชการของ  
กรุงเทพมหานครใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายทีกำหนดไว โดยเฉพาะสามารถตอบสนองตอความคาดหวังของ 
ประชาชนทีมีตอกรุงเทพมหานครในฐานะเมืองหลวงของประเทศไดอยางเต็มศักยภาพ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครมีทิศทางและแนวทางการขับเคลือนทีชัดเจนซึง 
เปนไปตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบดวย ๔ 
ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมีสมรรถนะพึงประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพของนักบริหารและเตรียมความพรอมการเปนผูนำในการปฏิบัติ 

ภารกิจของเมืองในอนาคต 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ เพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของกรุงเทพมหานคร 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางวัฒนธรรมองคกรสมัยใหม 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญและบุคลากรสำนักงาน 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานครไดรับการพัฒนาความรู  ทักษะ และเทคนิคการปฏิบัติงานที่สอดคล องกับ 
ยุทธศาสตร พันธกิจ และตรงตามภารกิจที่รับผิดชอบตามแผนพัฒนาขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากร 
กรุงเทพมหานคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ซึ่งขับเคลื่อนดวยโครงการตาง ๆ โดยมีผูเขารวมตามแผน 
ของกรุงเทพมหานคร จัดขึ้นและผานการฝกอบรม จำนวน 22 โครงการ ผูเขารับการอบรม จำนวน 54 คน 
โดยสรุปไดดังตาราง ตอไปนี้ 



 

 

สรุปโครงการสำคัญทางดานการพัฒนาระบบราชการและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตยานนาวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนผูเขา 

อบรม 
1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  3 
2 เทคนิคการบริหาร 2 
3 เทคนิคการสื่อสารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 2 
4 ปฐมนิเทศขาราชการกรุงเทพมหานคร 3 
5 ก ิจกรรมถ ายท อดและแลก เป ล ี่ยนองค ความร ูด าน การเล ื่อนข ั้น เง ิน เด ือน ข า ราชการและ 

ลูกจางประจำ 
2 

6 วัยทำงานสดใสใสใจสุขภาพ 4 
7 เส ร ิมสร างการป ฏ ิบ ัต ิงาน ให สอดคล อ งก ับ ระบบ ค ุณ ธรรมตามพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิระ เบ ียบ  

ขาราชการกรุงเทพมหานคร 
2 

 และบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2554  

8 เส ร ิมสร างค ุณ ธรรม เพ ื่อพ ัฒ นาค ุณ ภาพช ีว ิตข า ราชการกร ุง เท พมหานครและบ ุค ลากร 
กรุงเทพมหานคร (กิจกรรมท่ี 1 - 2) 

3 

9 การสอบสวนและบังคับการใหเปนไปตามกฎหมาย 2 
10 สงเสริมการวางแผนทางการเงินเพ่ือขจัดปญหาความยากจนอยางยั่งยืน 2 
11 กฎหมายท่ีใชในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการกรุงเทพมหานคร 4 
12 แนวทางปฏิบัติและวิธีการคำนวณราคากลางงานกอสรางของกรุงเทพมหานคร 1 
13 การเพ่ิมศักยภาพผูปฏิบัติงานธุรการของกรุงเทพมหานคร 3 
14 ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรกรุงเทพมหานครเบื้องตน 1 
15 อบรมความรูดานกฎหมาย 2 
16 การพัฒนาสมรรถนะนักพัฒนาสังคมกรุงเทพมหานครและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 1 
17 แนวทางการป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิราชการป ระจำป ของหน วยงาน ส ังก ัด 

กรุงเทพมหานคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3 

18 การพ ัฒ น าระบ บการให บ ร ิก ารข อม ูลภ ูม ิส ารสน เทศกลางและพ ัฒ น าระบ บภ ูม ิ 
สารสนเทศเพ่ือการผังเมืองของกรุงเทพมหานคร 

4 

19 ฝ กอบรมคอมพ ิวเตอร แก ข าราชการตามมต ิคณะรัฐมนตรี (COM-03) 1 
20 เสริมสรางแนวคิดและทักษะการทำงานแบบเครือขาย 1 
21 เสริมสรางระเบียบวินัยของเจาหนาท่ีเทศกิจ 6 
22 สัมมนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการอนุญาตและควบคุมอาคารในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 2 
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สร ุป โครงการสำค ัญทางด านการพ ัฒ นาระบบราชการและการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลระด ับผ ูบร ิหาร 

สำนักงานเขตยานนาวา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
จำนวนผูเขา 

อบรม 

1 การฝกอบรมหลักสูตรการบริหารเขต  2 

2 นักบริหารระดับตน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 1 

3 การฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 1 
 

4 
โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจดานการบริหารแผนยุทธศาสตรสำหรับ
ผูบริหารกรุงเทพมหานคร 

 
2 

5 การฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคทางการบริหาร 1 

6 พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 2 
 

รวม 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การดำเนินการทางวินัย 
 

วินัย หมายถึง ระเบียบแบบแผนและขอบังคับ ขอปฏิบัติ “วินัย” จึงเปนสิ่งท่ีใชควบคุมคนเพ่ือให 
ใชความรู ความสามารถ อำนาจหนาทีไปในทางทีถูกทีควร สำหรับกรุงเทพมหานคร นอกจากพระราชบัญญัติ 
ระเบียบขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึงไดกำหนดบทบัญญัติเก่ียวกับ 
วนิัยและการดำเนินการทางวินัยไวในหมวด ๓ สวนท่ี ๓ ยังไดมีการนำพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ มาใชสำหรับขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญและพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาใชสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร โดย 
อนุโลม ซ่ึงโทษทางวินัย ไดกำหนดโทษไว ๒ ระดับ ๕ สถาน ดังนี้ 

โท ษ ท างว ิน ัย ไม ร า ย แ ร ง 
๑. ภาคทัณฑ 
๒. ตัดเงินเดือน 
๓. ลดชั้นเงินเดือน 
โทษทางวินัยรายแรง 
๔. ปลดออก 
๕. ไลออก 
การลงโทษทางวินัย ผูสั่งลงโทษตองสั่งลงโทษใหเหมาะสมกับความผิดและตองเปนไปดวย 

ความยุติธรรมโดยปราศจากอคติโดยในคำสั่งลงโทษใหแสดงวาผูถูกลงโทษกระทำผิดวินัยในกรณีใดและตาม 
มาตราใดในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีขาราชการและบุคลากรกรุงเทพมหานคร ถูกดำเนินการทาง 
วินัย จำนวน 6 ราย 

 
 
สร ุปผลการดำเน ินการทางว ิน ัยข าราชการและบ ุคลากรกร ุงเทพมหานครสำนักงานเขตยานนาวา 
ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 
 

สำดับ ท่ี ตำแหนง กรณีกระทำความผิด 
จำนวน  
(ราย) 

การด ำเน ิน ก าร 
ทางวินัย 

๑ พนักงานท่ัวไป (เก็บขน
มูลฝอย) 

ชาดราชการต ิดต อ ในคราว เด ีย วก ัน  
เกิน ๑๕ วัน โดยไมมีเหตุผลอัน 
สมควร 

5 ไลออกจากราชการ 

2 พนักงานท่ัวไป (กวาด) ชาดราชการต ิดต อ ในคราว เด ีย วก ัน  
เกิน ๑๕ วัน โดยไมมีเหตุผลอัน 
สมควร 

1 ไลออกจากราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 
 

สำนักงานเขตยานนาวา ดำเนินการดานการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๑. ม ีศ ูนย ร ับ เรื องร องเร ียนการท ุจร ิต  การปฏ ิบ ัต ิหร ือละเว นการปฏ ิบ ัต ิหน าท ี่โดยม ิชอบ 

ของข าราชการและล ูกจ างกร ุงเทพมหานครของสำน ักงานเขตย า น น า ว า  
๒. มีการแตงตังคณะกรรมการและมอบหมายเจาหนาที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับเรื่องรองเรียนทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
๓. มีการประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริตของหนวยงาน 
๔. ม ีการประกาศมาตรการป องก ันผ ูแจ งเบาะแสการท ุจร ิตคอร ร ัปช ั่น 
๕. มีการประกาศชองทางรับเรื่องรองเรียน/รองทุกข 
๖. มีการประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปรงใส เจตจำนงการบริหารงานดวยความสุจริต 
๗ . ม ีก า ร เผ ย แ พ ร แ ล ะ ให ค ว า ม ร ู ด า น ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร รม ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ บ ุค ล า ก รส ำ น ัก ง า น เขต

ยานนาวา 
 
 

สร ุป เร ื่องร องเร ียนการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบของข าราชการและบ ุคลากรกร ุง เทพมหานคร 
สำนักงานเขตยานนาวา 

ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖4 
 
 

 
ประเภทเรื่องรองเรียน 

ประเภทผูถูกรองเรียน  
รวม ขาราชการ ลูกจาง 

ประจำ 
ลูกจาง 
ช ั่วคราว 

 
 

การทุจริต (เรื่อง) 

ตอตำแหนงหนาท่ี - - - - 
การจัดซ้ือจัดจาง - - - - 
สัมปทาน - - - - 
ทำลายระบบตรวจสอบอำนาจรัฐ - - - - 
เซิงนโยบาย - - - - 

 
จริยธรรม (เรื่อง) 

การบริการ - - - - 
ความเปนธรรม - - - - 
พฤติกรรม - - - - 

ผลการดำเน ินงาน  

(เรื่อง) 

อยูระหวางตรวจสอบ - - - - 
อยูระหวางดำเนินการทางวินัย - - - - 
ยุติ - - - - 

รวม  - - - - 
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การรักษาบุคลากร 
 

นอกเหนือจากเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และความกาวหนาในราชการ ซ่ึงเปนการตอบแทน 
การปฏิบัติงานในแตละตำแหนงแลว ยังมีสิทธิประโยชนและสวัสดิการที่กรุงเทพมหานครจัดใหมีเพื่อทำให 
บุคลากรกรุงเทพมหานครรูสึกสะดวกสบายและมีความมั่นคงในชีวิต ชวยใหการทำงานเป็นไปดวยดี ซึ่งทั้ง 
สวัสดิการและประโยชนเกื้อกูลเปนสิ่งสำคัญยิ่ง ในการสรางขวัญและกำลังใจใหแกขาราชการและบุคลากร 
กรุงเทพมหานครไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จูงใจใหผูมีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงานกับ 
กรุงเทพมหานครและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอยูกับกรุงเทพมหานคร 

สวัสดิการ คือ คาตอบแทนทีทางราชการจัดใหแกทรัพยากรบุคคลในฐานะที่เปนสมาชิกของ 
องคกร เพื่อชวยใหมีความมั่นคงในชีวิต ตลอดจนเปนเครืองมือสำคัญในการเสริมสรางขวัญกำลังใจใหแก 
ขาราชการและลูกจาง เพื่อปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลตามเปาหมาย โดยสวัสดิการของ 
ขาราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร มีท้ังทีกำหนดใหเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ดังนี้ 

-   การลา 
-   เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล 
-   เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร 
-   เครื่องแบบ 
-   โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือท่ีอยูอาศัย 
-   เครื่องราชอิสริยาภรณ 

-   บำเหน็จบำนาญ 

ประโยชนเกื้อกูล คือ คาตอบแทนที่กรุงเทพมหานครจัดใหแกทรัพยากรบุคคลในฐานะที่เปน 
สมาซิกขององคกร เพื่อชวยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เปนเครืองมือสำคัญในการเสริมสรางขวัญ 
กำลังใจใหแก ขาราชการและลูกจางเพ่ือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลตามเปาหมาย ไดแก 

-   คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
-  อาคารสงเคราะหขาราชการและลูกจางประจำกรุงเทพมหานคร 
-   เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว และเงินชวยเหลือคาครองชีพ 
-   เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
-   คาโทรศัพทท่ีทางราชการอนุมัติใหใชเปนรายบุคคล 
สวัสดิการอื่น ๆ ของกรุงเทพมหานคร เปนสวัสดิการที่กรุงเทพมหานครจัดขึ้นนอกเหนือจาก 

สว ัสด ิการและประโยชน เก ื้อก ูลหล ักท ี่ข าราชการและล ูกจ างกร ุงเทพมหานครสมควรได ร ับอย ูแล ว  ได แก  

-   สหกรณออมทรัพย กทม. จำกัด 
-   สหกรณออมทรัพยครู กทม. 
-   การฌาปนกิจสงเคราะหกรุงเทพมหานคร (ก.ฌ. กทม.) 

                  - สว ัสด ิก ารข า ราชการกร ุง เท พ มหาน คร เพ ื่อ ให ก ารสงเคราะห ช วย เหล ือด าน การเง ิน แก สม าช ิก 
ในกรณีตาง ๆ 

-  กองทุนสงเคราะหขาราชการกรุงเทพมหานครและลูกจางกรุงเทพมหานคร 
-   ศูนยบริการสาธารณสุขประจำศาลาวาการ กทม. ๑ และศาลาวาการ กทม. ๒ 
-  การมอบประกาศเกียรติคุณ เข็มเชิดชูเกียรติ (ชางทองคำ) และสลากออมสินแกขาราชการ 

กรุงเทพมหานครสามัญและบุคลากรกรุงเทพมหานคร (ลูกจางประจำ) ดีเดน ประจำปงบประมาณ 



๒8 
 

-   สมาคมขาราชการและลูกจางกรุงเทพมหานคร 
- เงินรางวัลผลการปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ (โบนัส  กรุงเทพมหานครอาจจัดสรร 

สิ่งจูงใจเปนตัวเงิน ใหแกหนวยงานตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑที่กรุงเทพมหานคร 
กำหนดจายปละ ๑ ครั้ง ตามสถานะการเงินการคลังในแตละป 
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