
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพญาไท 



 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 
1. การทุจริต 
       ทุจริตในภาครัฐ หมายความวา ทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 ทุจริตตอหนาท่ี หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาท่ี หรือปฏิบัติ 
หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทำใหผูอ่ืนเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาท่ีเทานั้น หรือใชอำนาจใน 
ตำแหนงหรือหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือกระทำอันเปน 
ความผิดตอตำแหนงหนาท่ีในยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

 ประพฤติมิชอบ หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีมุงหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของแผนดิน 

ประเภทความเสี่ยงทางทุจริตแบงเปน 3 ดาน (Function Based) 
        1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตาร พ.ร.บอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558(เฉพาะหนวยงานที ่มีภารกิจที่ใหบริการที ่ใหประชาชนอนุมัติ      
หรืออนุญาตตาม พ.ร.บ การอำนวย ควาสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ส.2558) 
        2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสในการใชอำนาจและต่ำแหนงหนาท่ี 
        3. ความเสี่ยงในการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายในงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2. สินบน 
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให การ

ยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำการ
หรือไมกระทำการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซ่ึงอาจถือเอาได เชน เงิน ท่ีดิน รถ เปนตน 
 ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโยไมมีคิดราคา หรือคิดราคาต่ำ 

3. ผลประโยชนทับซอน 
 คำวา Conflict of interest มีผูใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน การขัดกันแหงผลประโยชน

สวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ ประโยชนสวนรวม” 
หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสารธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชนทับซอน” หรือ 
ประโยชนทับซอน” หรือ “ประโยชนขัดกัน” หรือบางทานแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ “ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน” 

 คูมือการปฏิบัติสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือมิใหดำเนินกิจการท่ีเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน 
บุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไวดังนี้ 

 ประโยชนสวนบุคคล (Private interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะสวนอกชนหรือเจาหนาที่ของรัฐใน
สถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือกระทำการตาง ๆ เพื่อประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพองหรือของ
กลุมในสังคมท่ีมีความสัมพันธกันในรูปแบบตาง ๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา การลงทุน 
เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน 
 
 
 
 



 
 ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public interests) คือ การท่ีบุคคลใดๆ ในสถานะท่ีเปน 

เจาหนาท่ีของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงาน 
ของรัฐ) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาท่ีอันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งท่ีแยกออกมาจาก 
การดำเนินการตามหนาที ่ในสถานะของเอกชน การกระทำการใด ๆ ตามหนาที ่ของจาหนาที ่ของรัฐจึงมี
วัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวม ท่ีเปนเปนประโยชนของรัฐ 
การทำหนาที่ของเจาฟหนาที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบ
ของความสัมพันธหรือมีการกระทำในลักษณะตาง ๆ กันที่เหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลในสถานะ
เอกชน เพียงแตการกระทำในสถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐกับการการในสถานะเอกชน จะมีความแตกตางกันท่ี  
วัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชรนสุดทายท่ีแตกตางกัน 

 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of  
Interest) คือ การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปนกรดำเนินการตาม  
อำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชนของ 
สวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูท่ีมีสวนไดสวนสียในรูปแบบตาง ๆ
หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของในการใชอำนาจหนาที่ดุยลพินิจ 
ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือ
ประโยชนอ่ืน ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนวสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยูในรูปแบบตัว

เงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย จำแนก
รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชนตาง ๆ (Accepting benefits) หรือ สินบน ซึงผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเปน
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะ 
เดียวกันนี้ และผลจาการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐในการดำเนินการ 
ตามอำนาจหนาท่ี  

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา ( Contracts) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ
โดยเฉพาะผูที่มีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดสวนเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะ
เปนเจาของบริษัททำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทท่ีขัดแยง หรือเรียกไดวาเปน
ท้ังผูซ้ือและผูขายในเวลาเดียวกัน 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เปนการ
ที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันหรือ
บริษัทที่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดำรงตำแหนงในหนวยงาน
เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทและตนเอง 

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลายลักษณะไมวา
จะเปนการที่เจาหนาที่ของรัฐไดตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่เปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะที่ตน
สังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการ
ของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานท่ีปรึกษาสังกัดอยู 

5. การรูขอมูลภายใน (lnside information) เปนสถานการณท่ีเจาหนาท่ีของรับ ใชประโยชนจาการ 
ท่ีตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหา 
ประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง 



 
6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนืธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 

private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง
ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนืของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชใหผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว 

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในการเมือง (Pork-barreling) เปนการท่ี        
ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผุบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือ การใช
งบประมารสาธารณะเพ่ือหาเสียง  

8. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกวา
ระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาท่ีทำใหหนวยงานของตนเขา 
ทำสัญญากับบริษัทพ่ีนองของตน 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐหรือหนวยงานของรัฐอ่ืน (influence) 
เพื่อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยมีเจาหนาที่ของรับใชตำแหนงหนาที่ขมขูผูใตบังคับบัญชาใหหยุด
ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  
 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 
ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการรับสินบน
ของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำให
การดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไป
จากที่กำหนดไว ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวก
หรือทางลบก็ได 
             ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเส่ียง 
             ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง/ ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสินบน เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงตอการรับสินบน
อยางไร 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปน 

ตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
ตอการรับสนิบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ
การรับสินบนที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงจาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง  
ตอการรับสนิบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือผูรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 



 
 

ฝายปกครอง 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนงานการรับสมัคร
สอบและคัดเลือกบุคคลเขา
เปนลูกจางชั่วคราว 

- การพิจารณาคัดเลือกโดยการ
เรียกรับผลประโยชน 
- การใชระบบอุปถัมภเอ้ือ
ประโยชนโดยการเลนพักเลนพวก 

- เจาหนาท่ีไมดำเนินการใหไป
ตามแนวทางตามระเบียบท่ี
กรุงเทพมหานครกำหนด 
- ผูบังคับบัญชามิไดควบคุมกำกับ
ดูแลอยางใกลชิดเนื่องจากมี
ภารกิจมากท่ีตองบริหารจัดการ
หลายเรื่อง 
- ผูมีตำแหนงใหญพยายามฝาก
เด็กของตนเอง 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2   
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
  

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 
 

 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนงานการรับสมัครสอบ
และคัดเลือกบุคคลเขาเปน
ลูกจางชั่วคราว 

- 2 x 3 = 6 - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนงานการรับสมัครสอบ
และคัดเลือกบุคคลเขาเปนลูกจาง
ชั่วคราว 

1. จัดทำประกาศและปดประกาศอยาง
เปดเผยบอรดประชาสัมพันธโดยเผยแพร
ผานเว็บไซตของสำนักงานเขตพญาไท 
และกรุงเทพมหานคร 
2. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล
เขาเปนลูกจางชั่วคราว 
3. ผูบังคับบัญชาควบคุม กำกับติดตามให
เปนไปตามแนวทางระเบียบท่ี
กรุงเทพมหานครกำหนด 
4. เผยแพรชองทางการรองเรียนการ
ทุจริต 

1. ระดับความสำเร็จการคัดเลือก
บุคคลเขาเปนลูกจางชั่วคราวแลว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฝายทะเบียน 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

การจดทะเบียนสมรส
ระหวางบุคคลสัญชาติไทย
กับบุคคลสัญชาติอ่ืน 

คูสมรสท่ีไมใชคนสัญชาติไทยมิได
ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารให
ครบถวนถูกตอง และมิได
จัดเตรียมลามพรอมพยานตาม
ระเบียบท่ีกำหนด 

1. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไม
ดำเนินการใหเปนตามระเบียบ
แนวทางท่ีกำหนดอยางเครงครัด  
2. การอนุมัติใหจดทะเบียน
สมรสโดยมิไดมีการสอบสวนให
ไดขอเท็จจริง 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2   
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
  

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 การจดทะเบียนสมรสระหวาง
บุคคลสัญชาติไทยกับบุคคล
สัญชาติอ่ืน 

- 2 x 3 = 6 - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 การจดทะเบียนสมรสระหวาง
บุคคลสัญชาติไทยกับบุคคล
สัญชาติอ่ืน 

การบันทึกขอเท็จจริงจากการสอบสวนคู
สมรสผานลามและพยานบุคคลตาม
แนวทางปฏิบัติท่ีกำหนดของ  
- ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
บรรพ 5 มาตรา 1448-1459 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
จดทะเบียนครอบครัว พ.ศ. 2541 ขอ 6, 
8, 13 

- หนังสือกรมการปกครอง ท่ี มท 0310.2/ 

ว 1170 ลงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2543 

- หนังสือกรมการปกครอง ท่ี มท 0309.3/
ว  3660 ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2553 
 

ระดับความสำเร็จของการจดทะเบียน
สมรสระหวางบุคคลสัญชาติไทยกับบุคคล
สัญชาติอ่ืน โดยไมมีขอรองเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



ฝายโยธา 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

การขออนุญาตตัดคันหินทาง
เทา เชื่อมทอระบายน้ำ 
เชื่อมทาง กระทำการตาง ๆ
ในท่ีสาธารณะ ขุดดินและถม
ดิน 

ผูขออนุญาตยื่นเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาไมครบถวน
หรือไมเปนไปตามหลักเกณฑและ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
 

ผูขออนุญาตเสนอผลประโยชน
ใหกับเจาหนาท่ีกรณีตรวจสอบ
แลวไมครบถวน หรือการท่ีไม
ตองออกไปตรวจสอบสภาพ
พ้ืนท่ี 
  

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 การขออนุญาตตัดคันหินทางเทา 
เชื่อมทอระบายน้ำ เชื่อมทาง 
กระทำการตาง ๆในท่ีสาธารณะ 
ขุดดินและถมดิน 

- - 3 x 4 = 12 - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 การขออนุญาตตัดคันหินทางเทา 
เชื่อมทอระบายน้ำ เชื่อมทาง 
กระทำการตาง ๆในท่ีสาธารณะ 
ขุดดินและถมดิน 

1. ผูรับบริการยื่นคำขอผานระบบศูนย
รับคำขออนุญาตของกรุงเทพมหานคร 
(BMA OSS) 
2. คูมือปฏิบัติงานของฝายโยธา เพ่ือให
ผูปฏิบัติงานสามารถดำเนินการเปนไปตาม
ตามกฎหมายเอกสารอางอิง หมวด 2 
ควบคุมอาคาร หมวด 4 รักษาท่ีสาธารณะ 
และหมวด 5 การระบายน้ำ ฯลฯ 
เปนแนวทางปฏิบัติอยางเครงครัด โปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได 

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการฝาย
โยธา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



ฝายส่ิงแวดลอมและสุขาภิบาล 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

การขอรับใบอนุญาตเปนผู
จำหนายสินคาในท่ีหรือทาง
สาธารณะ (รายใหม) 

ผูคำขอใบอนุญาตจำหนายสินคา
ในท่ีหรือทางสาธารณะ (รายใหม) 
ไมมีเอกสารประกอบท่ีครบถวน
ตามระเบียบท่ีกำหนด หรือขัดตอ
หลักเกณฑการพิจารณาออก
ใบอนุญาต 

เจาหนาท่ีมีไมเพียงพอและ
ผูรับผิดชอบหนาท่ีหลายอยางทำ
ใหไมมีเวลาท่ีจะไปตรวจสอบ
สถานท่ีจำหนายสินคาใหเปนไป
อยางรวดเร็ว หรือผูบังคับบัญชา
มีภารกิจมากไมสามารถควบคุม
การปฏิบัติงานอยางใกลชิดหรือ
อาจจะมีความไววางใจการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีซ่ึงเปน
ชองทางการเรียกรับ
ผลประโยชนในการออก
ใบอนุญาต  

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2   
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
  

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 การขอรับใบอนุญาตเปนผู
จำหนายสินคาในท่ีหรือทาง
สาธารณะ (รายใหม) 

- 2 x 4 = 8 - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 การขอรับใบอนุญาตเปนผู
จำหนายสินคาในท่ีหรือทาง
สาธารณะ (รายใหม) 

1. ผูรับบริการยื่นคำขอผานระบบศูนยรับคำ
ขออนุญาตของกรุงเทพมหานคร (BMA OSS) 
2. จัดทำคู มือปฏิบัต ิงานและควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
ดังนี้ 
-พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๓๕ 
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2560  
-ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง กิจการท่ี
เปนอันตรายตอสุขภาพ พ.ศ. ๒๕61  
-ระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยหลักเกณฑ
วิธีการและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการขอและการ
ออกใบอนุญาตกิจการที ่ เป นอันตรายตอ
สุขภาพ พ.ศ.๒๕๔๖  
-ข  อบ ั ญญ ั ต ิ ก ร ุ ง เ ทพมหานคร  เ ร ื ่ อ ง
ค าธรรมเน ียมสำหร ับดำเน ินก ิจการตาม
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕61  
-ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื ่อง สถานท่ี
จำหนายอาหารและสถานท่ีสะสมอาหาร พ.ศ.
๒๕๔๕  
-ขอบัญญัต ิกร ุงเทพมหานคร เร ื ่อง การ
จำหนายสินคาในที่หรือทางสาธารณะ พ.ศ. 
๒๕๔๕  
-กฎกระทรวงวาดวยสุขลักษณะของตลาด 
พ.ศ.2551  
-ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง ตลาด พ.ศ.
2546 
 

ผูประกอบการไดรับใบอนุญาตและ
สามารถประกอบการไดถูกตองตาม
กฎหมาย และการจัดเก็บคาธรรมเนียม  
ไดครบถวน  
 
 



 
ฝายรายได 

สำนักงานเขตพญาไท 
 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนงานการจัดเก็บภาษี
ปาย 

เจาของปายแจงประเภท ขนาด 
จำนวนปาย ไมถูกตองตามความ
เปนจริง 

เจาหนาท่ีมีภารกิจมากอาจจะทำ
ใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ
ปาย ณ สถานท่ีติดตั้งจริง โดย
ดำเนินการตรวจสอบตามเอกสาร
ภาพถายและขอมูลตามท่ีเจาของ
ปายแจงเทานั้น จึงทำให
กรุงเทพมหานครสูญเสียรายได
เนื่องจากการประเมินการจัดเก็บ
ภาษีปายไมครับถวนถูกตองตาม
ความเปนจริง 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนงานการจัดเก็บภาษีปาย - - 3 x 4 = 12 - 
 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนงานการจัดเก็บภาษีปาย 1.จัดคำสั่งมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบ 
2.หัวหนาฝายกำชับใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบปาย ณ 
สถานท่ีติดตั้งจริง เพ่ือประเมินภาษีได
อยางถูกตองครบถวน 
3. ประชาสัมพันธใหเจาของปายยื่นชำระ
ภาษีผานระบบอัตโนมัติ  

ระดับความสำเร็จของการจัดเก็บภาษีปาย
ไมนอยกวาประมาณการการจัดเก็บภาษี
ประจำป พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนการงานเก็บขนมูล
ฝอย 

เจาของราน อาคาร สถาน
ประกอบการ บาน มีความ
ตองการใหการประเมิน
คาธรรมเนียมการจัดเก็บมูลฝอย
ไมถูกตองตรงตามความเปนจริง
ของปริมาณขยะมูลฝอยท่ีตอง
ดำเนินการจัดเก็บ 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
ใหตนเองโดยออกใบเสร็จ
คาธรรมเนียมการจัดเก็บปริมาณ
มูลฝอยนอยกวาการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมจากเจาของบริษัท 
หาง ราน สถานประกอบการ
และอาคาร 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนการงานเก็บขนมูลฝอย - - 3 x 4 = 12 - 
 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนการงานเก็บขนมูลฝอย 1. จัดทำคำสั่งคณะกรรมการประเมิน
ปริมาณมูลฝอย 
2. ผูรับบริการยื่นคำขอผานระบบศูนย
รับคำขออนุญาตของกรุงเทพมหานคร 
(BMA OSS) 
3. ผูรับบริการชำระคาธรรมเนียมผาน
แอปพลิเคชั่น BKK WASTE PAY 
4. หัวหนาฝายควบคุม ติดตาม การปฏิบัติ
หนาท่ี 

ระดับความสำเร็จการจัดเก็บคาธรรมเนียม
ขยะเปนไปตามเปาหมายการจัดเก็บท่ี
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฝายการศึกษา 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนการจัดการศึกษา
ภาคบังคับ  
 

การรับเด็กเขาเรียนอาจจะมีการ
เรียกรับเงิน 

จำนวนเด็กท่ีสมัครเขาเรียนมี
มากกวาจำนวนท่ีจะรับไดจริง 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2      

นอยมาก  1  
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
   

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 
 

 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนการจัดการศึกษาภาค
บังคับ  
 

1 x 2 = 2 - - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนการจัดการศึกษาภาค
บังคับ  
 

1. คูมือการใหบริการ 
รับแจงเด็กเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับ 
2. จัดทำประกาศการรับเด็กเขาเรียน 

ระดับความสำเร็จรับแจงเด็กเขาเรียน
การศึกษาภาคบังคับเรียบรอยเปนไป
ตามท่ีกฎเกณฑท่ีกำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฝายการคลัง 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนการพัสดุ การจัดหาพัสดุเลือกวิธีการเจาะจง
กับรานประจำท่ีรูจัก หรือพูดคุยได
สะดวก 

การจัดหาพัสดุไมดำเนินการให
ถูกตองครบถวนตามขอบัญญัติ 
ระเบียบ คำสั่ง แนวทางปฏิบัติ
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2    
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
 

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนการพัสดุ - 2 x 4 = 8 - - 
 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนการพัสดุ การจัดหาพัสดุถูกตองครบถวน 
ตามขอบัญญัติ ระเบียบ คำสั่ง 
แนวทางปฏิบัติและกฎหมายท่ีเก่ียว 
ของ 

รอยละ 100 ของการจัดหาพัสดุ 
เปนไปตามขอบัญญัติ ระเบียบ 
คำสั่ง แนวทางปฏิบัติ และ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฝายเทศกิจ 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนงานการออกหนังสือ
อนุญาตใหติดตั้ง ตากวาง 
หรือแขวนสิ่งใดๆ ในท่ี
สาธารณะ 

ผูขออนุญาตมิไดยื่นเอกสาร
ประกอบการพิจารณาอนุญาตให
ครบถวนตามคูมือประชาชนท่ี
กำหนด และมีความพยายามท่ีจะ
ใหเจาหนาท่ีดำเนินการออก
ใบอนุญาต 

การขออนุญาตใหติดตั้ง ตากวาง 
หรือแขวนสิ่งใดๆ ในท่ีสาธารณะ
มีหลักเกณฑแนวทางปฏิบัติท่ี
ตองนำเอกสารหลายอยางมา
ประกอบพรอมการยื่นเรื่อง 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2      

นอยมาก  1   
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
  

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

ฟา ความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนงานการออกหนังสือ
อนุญาตใหติดตั้ง ตากวาง หรือ
แขวนสิ่งใดๆ ในท่ีสาธารณะ 

- 1 x 3 = 3 - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนงานการออกหนังสือ
อนุญาตใหติดตั้ง ตากวาง หรือ
แขวนสิ่งใดๆ ในท่ีสาธารณะ 

1. ประชาสัมพันธแนะนำใหผูรับบริการ
ยื่นคำขอผานระบบศูนยรับคำขออนุญาต
ของกรุงเทพมหานคร (BMA OSS) 
2. ประชุมกำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
คูมือปฏิบัติงานของฝายเทศกิจ และ
เปนไปตามพระราชบัญญัติรักษาความ
สะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย
ของบานเมือง พ.ศ.2535 

รอยละของรับบริการยื่นคำขอการออก
หนังสืออนุญาตใหติดตั้ง ตากวาง หรือ
แขวนสิ่งใดๆ ในท่ีสาธารณะ ผานระบบ
ศูนยรับคำขออนุญาตของ
กรุงเทพมหานคร (BMA OSS) 
ดำเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด และไมพบการทุจริตตอการรับ
สินบน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฝายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

กระบวนการเบิกจาย
สนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการชุมชน 

ชุมชนสงเอกสารไมตรงตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนดและเอกสารไม
ถูกตองครบถวนตามเกณฑท่ี
สามารถเบิกจาย 
 

ชุมชนไมปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวทางการเบิกจายเงิน
สนับสนุนของคณะกรรมการ
ชุมชน 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2   
ความเส่ียง

ท่ีเกิด 
  

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 



 
 

สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

ฟา ความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเส่ียง
ระดับสูง 

1 กระบวนการเบิกจายสนบัสนุน
การดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมชน 

- 2 x 3 = 6 - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนการเบิกจายสนบัสนุน
การดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมชน 

1. จัดประชุม กำกับ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติของเจาหนาท่ีใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ 
แนวทางของคูมือการปฏิบัติงานของ
ฝายพัฒนาชุมชนฯ 
2. จัดประชุมคณะกรรมการชุมชนฯ 
เพ่ือชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑ 
การเบิกจายสนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการชุมชน 

รอยละ 100 ของเอกสารเบิกเงินถูกตอง
ตามระเบียบ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



โรงเรียนวัดไผตัน 
สำนักงานเขตพญาไท 

 

1. การคนหาและระบุความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/
โครงการท่ีมีความเส่ียง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียง 

สาเหตุสำคัญท่ี 
ทำใหเกิดความเส่ียง 

1 
 

โครงการอาหารกลางวัน
นักเรียนในสถานศึกษา 

เจาของรานคาพยายามเสนอ
ผลประโยชนเพ่ือใหไดรับการ
คัดเลือกในการจัดซ้ือจัดจางโดย
วิธีการเฉพาะเจาะจง 

ดวยนักเรียนมีจำนวนนอยจึงทำให
การจัดซ้ือจัดจางโครงการอาหาร
กลางวัน โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
อาจเปนชองวางท่ีจะทำใหรานคา
พยายามเสนอผลประโยชนเพ่ือให
ไดรับการคัดเลือก 

 
 
2. การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



 
แผนผังประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 

ผลการประเมินความเส่ียง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่

ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2      

นอยมาก  1   
ความเส่ียงท่ี

เกิด 
  

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 

 
 



สรุปการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
ฟา ความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเส่ียง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความ
เส่ียงระดับสูง 

1 โครงการอาหารกลางวันนักเรียน
ในสถานศึกษา 

- 1 x 3 = 3 - - 

 

3. การดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ท่ีมีความเส่ียง 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 โครงการอาหารกลางวันนักเรียน
ในสถานศึกษา 

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตาม
ระเบยีบอยางเครงครัด และจัดสง
เจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม 
2. ผูอำนวยการเขตพญาไทมอบหมายให
ฝายการศึกษาดำเนินการตรวจสอบ กำชับ
โรงเรียนใหถือปฏิบัติตามแนวทางของ
สำนักการศึกษา โดยยึดหลักตามระบบ 
Thai School Lunch for BMA และ
ปริมาณครบถวนกับจำนวนยอดของ
นักเรียนท่ีเปนปจจุบัน 
3. ผูอำนวยการเขตพญาไทมอบหมายให
ฝายสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาลดำเนินการ
จัดเจาหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพอาหารเปน
ประจำอยางตอเนื่อง 
 

ระดับความสำเร็จของอาหารกลางวัน
โรงเรียนวัดไผตันมีคุณภาพตามหลัก
โภชนาการและปริมาณครบถวนตาม
จำนวนนักเรียน 
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