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ฝ$ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
 

การค)นหาและระบุความเสี่ยง 
ลําดับ ชื่อความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความ

เสี่ยง 
๑. การเบิกจ$ายค$าอาหารทําการ

นอกเวลาไม$ถูกต�อง 
- ผู�ปฏิบัติงานไม$อยู$ปฏิบัติงาน
ตามจํานวนท่ีระบุหรือตามเวลา
ที่กําหนด 

- ผู� บังคับบัญชาไม$ ได�ควบคุม
การปฏิบัติงาน 
- เ จ� า หน� าที่ เ กิ ดการละ เลย 
หลงลืมวันที่จะต�องปฏิบัติหน�าท่ี 

๒. การนํารถของทางราชการไปใช�
ส$วนตัว 

- นํารถของทางราชการไปใช�ใน
งานส$วนตัวหรือภารกิจส$วนตัว 

- ไม$มีใบขออนุญาตใช�รถ
ส$วนกลาง 
- ไม$คืนกุญแจรถให�ผู�รับผิดชอบ 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร$อง
ต$อหน�าท่ี และขาดการตรวจสอบ
เลขไมล6รถ 

๓.  พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุม
พัสดุ 

- พัสดุคงที่ชุมชนยืมใช�เกิดการ
สูญหาย 

- เจ�าหน�าที่ละเลยการตรวจสอบ
พัสดุที่อยู$ในความดูแลของชุมชน 

 
การประเมินความเสียง 
จากการค�นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได�เป8น  ๒  ประเด็น ได�แก$ 
๒.๑ ความเสี่ยงท่ี ๑ การเบิกจ$ายค$าอาหารทําการนอกเวลาไม$ถูกต�อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง แผนระหว$าง ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 

 
ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
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๒.๒ ความเสี่ยงท่ี ๒ การนาํรถของทางราชการไปใช�ส$วนตวั 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง ระหว$าง  ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
๒.๓ ความเส่ียงที่ ๓ พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕ รายการต$อเดือน ๕ 
สูง มากกว$า ๔ รายการต$อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว$า ๓ รายการต$อเดือน ๓ 
น�อย มากกว$า ๒ รายการต$อเดือน ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๑ รายการต$อเดือน ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
ผลการประเมินความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕      

สูง  ๔      
ปานกลาง  ๓      
น�อย  ๒ ความเสี่ยงท่ี ๑ ความเสี่ยงที่ ๓    
น�อยมาก  ๑ ความเสี่ยงท่ี ๒     
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเสี่ยง) 
ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยง

ระดับต่ํา 
ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง
ค$อนข�างสูง 

ความ
เสี่ยงสูง 

๑. การเบิกจ$ายค$าอาหารทําการนอกเวลา
ไม$ถูกต�อง 

๒ x ๑ = ๒    

๒. การนํารถของทางราชการไปใช�ส$วนตัว ๑ x ๑ = ๑    
๓. พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ  ๒ x ๒ = ๔   
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แผนบริหารความเสี่ยงด)านการทุจริต 
หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความเสี่ยง สาเหต ุ ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การเบิกจ$ายค$าอาหาร
ทําการนอกเวลาไม$
ถูกต�อง 

- ผู�ปฏิบัติงานไม$อยู$
ปฏิบัติงานตามจํานวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กําหนด 

- ผู�บังคับบัญชาไม$ได�
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
- เจ�าหน�าที่เกิดการละเลย 
หลงลืมวันที่จะต�องปฏิบัติ
หน�าที่ 

๒ x ๑ = ๒ ๑. จัดทําคําสั่งมอบหมายให�มี
ผู�รับผิดชอบระดับหัวหน�าฝXาย/
หัวหน�ากลุ$มงานขึ้นไป 
ควบคุมลและสุ$มตรวจการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
๒. มอบหมายเจ�าหน�าที่
รับผิดชอบในการเบิกจ$ายเงิน
ค$าอาหารทําการนอกเวลา
ราชการ 
๓. กําชับให�เจ�าหน�าที่
ผู�ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ทุกคนต�องลงชื่อปฏิบัติงานทุก
วันที่ทํางานและจัดส$งใบลาให�
ครบถ�วน 

๑. หน$วยงานจัดทําสรุปและ
รายงานผลการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการให�ผู�บังคับบัญชา
ทราบ (เปZาหมายอย$างน�อย
เดือนละ ๑ ครั้ง) 

๒. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทางราชการ
ไปใช�ในงานส$วนตัวหรือ
ภารกิจส$วนตัว 

- ไม$มีใบขออนุญาตใช�รถ
ส$วนกลาง 
- ไม$คืนกุญแจรถให�
ผู�รับผิดชอบ 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม
บกพร$องต$อหน�าที่ และ
ขาดการตรวจสอบเลข
ไมล6รถ 

๑ x ๑ = ๑ ๑. ให�หัวหน�าฝXายหรือหัวหน�า
กลุ$มงาน ตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช�รถยนต6
ส$วนกลาง 
๒. กําหนดแนวทางการ 
มาตรการ และการควบคุมการ
ใช�รถยนต6ส$วนกลางโดยจัดทํา
เป8นคู$มือและปรับปรุงอยู$เสมอ 

ความสาํเร็จในการตรวจสอบใบ
ขออนุญาติใช�รถยนต6ส$วนกลาง 
(ร�อยละ ๑๐๐) 
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หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความเสี่ยง สาเหต ุ ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
- การเบิกจ$ายใบขอรถใน
ทุกภาระกิจจะต�องทํา 
เช$น นํารถไปเติมน้าํมัน
ต�องทําใบขอรถด�วย 

๓. จัดทําคําสั่งมอบหมาย
เจ�าหน�าที่ตรวจสอบเอกสาร
ใบอนุญาตใช�รถยนต6ส$วนกลาง 

๓. พัสดุคงเหลือไม$ตรง
ตามบัญชีคุมพัสดุ 

- พัสดุที่ให�ชุมชนยืมใช�
เกิดความสูญหาย 

- เจ�าหน�าที่ละเลยการ
ตรวจสอบพัสดุ ที่อยู$ ใน
การดูแลของชุมชน 
- เ มื่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ชุมชนหมดวาระแล�วไม$ได�
ส$งมอบพัสดุที่อยู$ในชุมชน
ให�คณะกรรมการชุมชน
ชุดใหม$ 

๒ x ๒ = ๔ ให�หัวหน�าฝXาย ตรวจสอบพัสดุ
ที่อยู$ในการดูแลของชุมชน 

๑ .  จํ า น ว น ค รั้ ง ใ น ก า ร สุ$ ม
ตรวจสอบโดย หัวหน� า ฝX า ย 
(เปZาหมาย ๔ ชุมชน/ไตรมาส 
(ทั้งหมด ๑๕ ชุมชน)) 
๒. สรุปและรายงานผลการ
ตรวจสอบครุภัณฑ6ที่อยู$ในความ
ดูแลของชุมชนให�ผู�บังคับบัญชา
ทราบ (เปZาหมายป�ละ๑ ครั้ง) 

 
กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 
ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

๑. กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าในเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ$ายค$าอาหารทําการนอกเวลาแก$บุคลากร 

เพื่อให�เจ�าหน�าที่รับทราบระเบียบในการเบิกจ$ายค$าอาหารทําการนอกเวลาของทางราชการ และ
ข�อกําหนดในการเบิกจ$ายอย$างถูกต�อง 

๒. กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการใช�รถ
ราชการและบทลงโทษในการนํารถราชการไปใช�ส$วนตัว 

๑. เพื่อให�เจ�าหน�าที่ใช�รถทางราชการอย$างถูกต�องเป8นไปตามระเบียบ 
๒. เพื่อปZองกันไม$ให�เจ�าหน�าที่นํารถราชการไปใช�ประโยชน6ส$วนตัวและรับทราบถึงบทลงโทษ 

๓. พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ ๑. ปZองกันการสูญหายของพัสดุของทางราชการ 
๒. เพื่อให�ชุมชนตระหนักในความสําคัญของทรัพย6สินที่ทางราชการให�ใช� ซึ่งจะต�องดูแลรักษาเป8นอย$างดี 
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ฝ$ายทะเบียน 
 

1. การค)นหาความเสี่ยง  
ลําดับ ชื่อความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความ

เสี่ยง 
๑. เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานไม$
ถูกต�อง 

เจ�าหน�าท่ีตรวจสอบเอกสารหลักฐานไม$
ถูกต�อง อาจเกิดความผิดพลาดจากการ
ตรวจสอบความถูกต�องของหลักฐานกับ
รายการในฐานข�อมูล และการสอบสวน
บุคคลซ่ึงมีหน�าที่ยื่นคําขอมีบัตรแทนหรือ
เจ�าบ�านหรือบุคคล ผู�น$าเช่ือถือ 

1. เอกสารหลักฐานไม$ถูกต�อง/
ไม$ครบถ�วน  
2. กําหนดระยะเวลาแต$ละ
ข้ันตอนไม$ชัดเจน 
3. มีกรอบระยะเวลาของ
เจ�าหน�าที่แต$ละคนมีการประชุม
ติดตามงานเป8นประจําทุกเดือน
, มีวาระการประชุมติดตามด�วย 

 
2. การประเมินความเสียง 
จากการค�นหาและระบุความเสี่ยง  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง แผนระหว$าง ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 

 
ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
3. สรุปผลการประเมินความเสี่ยง  

ลําดับที ่ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 เจ�าหน�าท่ีตรวจสอบเอกสารหลักฐานไม$ถูกต�อง  3 4 12  
สูง 
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4. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

ที ่ ฝ$าย ขั้นตอนการ
ปฏบิตัิงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู)รับผดิชอบ 

1 ทะเบียน การตรวจสอบ
เอกสาร
หลักฐานที่
เกี่ยวข�อง 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานไม$
ถูกต�อง อาจเกิดความ
ผิดพลาดจากการ
ตรวจสอบความถูกต�อง
ของหลักฐานกับ
รายการในฐานข�อมูล 
และการสอบสวน
บุคคลซึ่งมีหน�าที่ยื่นคํา
ขอมีบัตรแทนหรือเจ�า
บ�านหรือบุคคลผู�
น$าเชื่อถือ 

12 สูง 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให�เจ�าหน�าที่
ผู�รับผิดชอบงานบัตรประจําตัว
ประชาชนดําเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบของทางราชการโดยเคร$งครัด 
หากมีเจตนาทุจริตจะถูกดําเนินการทาง
วินัย 
2. เจ�าหน�าที่ทุกระดับปฏิบัติงานด�วย
ความซื่อสัตย6สุจริต ระมัดระวัง และ
ละเอียดรอบคอบไม$มีส$วนร$วมกับ
บุคคลภายนอกในการทําทุจริตบัตร
ประจําตัวประชาชน ให�แก$บุคคลต$าง
ด�าวหรือผู�มีสัญชาติไทยในลักษณะสวม
ตัว 

1. ผู�บังคับบัญชาควบคุม 
กํากับดูแลให�เจ�าหน�าที่
ผู�รับผิดชอบงานบัตรประจําตัว
ประชาชนดําเนินการตาม
กฎหมายและระเบียบของทาง
ราชการโดยเคร$งครัด หากมี
เจตนาทุจริตจะถูกดําเนินการ
ทางวินัย 
2. หัวหน�าฝXายกําชับเจ�าหน�าที่
ทุกระดับให�ปฏิบัติงานด�วย
ความซื่อสัตย6สุจริต ระมัดระวัง
และละเอียดรอบคอบ ไม$มี
ส$วนร$วมกับบุคคลภายนอกใน
การทําทุจริตบัตรประจําตัว
ประชาชน ให�แก$บุคคลต$าง
ด�าวหรือผู�มีสัญชาติไทยใน
ลักษณะสวมตัว 

สัปดาห6
ละ 1 
ครั้ง 

นางสาวสิริ
โฉม ศรีกระ
ทุม 
 
 
 
 
นางสาวใบ
ราวี ธรรม
วงษา 

 
5. กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 
ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

๑. กําหนดวาระการประชุมติดตามงานในการประชุม ควบคุม กํากับดูแลให�เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบงานบัตรประจําตัวประชาชนดําเนินการตามกฎหมาย 
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ข�าราชการประจําเดือนของฝXายทะเบียน และสุ$มตรวจ
เอกสาร 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข�องอย$างถูกต�อง ครบถ�วน  
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ฝ$ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

1. การค)นหาความเสี่ยง  
ลําดับ ชื่อความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความ

เสี่ยง 
๑. การจัดเก็บ

ค$าธรรมเนียมเก็บขน
มูลฝอยไม$เป8นธรรม  

 เจ�าหน�าที่จัดเก็บค$าธรรมเนียม มูลฝอย 
ประเมินปริมาณมูลฝอย ต่ําหรือสูงกว$า
ความเป8นจริง  

เจ�าหน�าที่ขาดความรู�ในการ
ประเมินปริมาณมูลฝอย 

 
2. การประเมินความเสียง 
จากการค�นหาและระบุความเสี่ยง  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง แผนระหว$าง ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 

 
ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
3. สรุปผลการประเมินความเสี่ยง  

ลําดับที ่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดเก็บค$าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยไม$เป8น
ธรรม 

1 2 2  
ต่ํา 
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4. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

ที ่ ฝ$าย ขั้นตอนการ
ปฏบิตัิงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ 

1 รักษาความ
สะอาดและ
สวนสาธารณะ 

การจัดเก็บ
ค$าธรรมเนียมเก็บ
ขนมูลฝอยไม$เป8น
ธรรม 

การจัดเก็บค$าธรรมเนียม
เก็บขนมูลฝอยไม$เป8น
ธรรม 

2 ต่ํา ควบคุมกํากับ ตรวจสอบเอกสาร
ค$าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยโดย
หัวหน�างาน หัวหน�าฝXาย 
 

1. แต$งตั้งคณะกรรมการประเมินปริมาณ มูลฝอย
ระดับเขต  
2. ให�ความรู�เจ�าหน�าที่จัดเก็บค$าธรรมเนียมมูลฝอย 
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ฝ$ายโยธา 

1. การค)นหาและระบุความเสี่ยง 

ลําดับ ช่ือความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง 
สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความ

เสี่ยง 
1 การออกใบอนุญาตล$าช�า ระยะเวลาการออกใบอนุญาตไม$

เป8นไปตามกฎหมาย 
1. เอกสารหลักฐานไม$ถูกต�อง/ไม$
ครบถ�วน  
2. กําหนดระยะเวลาแต$ละ
ข้ันตอนไม$ชัดเจน 
 3. มีกรอบระยะเวลาของ
เจ�าหน�าท่ีแต$ละคนมีการประชุม
ติดตามงานเป8นประจําทุกเดือน, มี
วาระการประชุมติดตามด�วย 

2 การควบคุมการก$อสร�างไม$
เป8นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

ปริมาณงานและรายละเอียดของ
งานไม$เป8นไปตามท่ีกําหนด
ผลกระทบจากการดาํเนินโครงการ
ต$อบุคคลภายนอกไม$ได�รับการ
แก�ไข 

ผู�ควบคุมงานเอ้ือประโยชน6ให�ผู�
รับจ�าง 

3 การใช�วัสดุอุปกรณ6ของ
หน$วยบริการเร$งด$วน
กรุงเทพมหานคร (BEST) 
ไม$สัมพันธ6กับปริมาณงาน 

เบิกวัสดุไปใช�มากกว$าปริมาณงาน
ท่ีจําเป8นต�องใช�จริงควบคุมการ
เบิกจ$าย 

เจ�าหน�าท่ีนําวัสดุอุปกรณ6 ไปใช�
เป8นการส$วนตัว 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การออกใบอนุญาตล$าช�า 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก 10 คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง 4 ครั้งต$อเดือน ๔ 
ปานกลาง 3 ครั้งต$อเดือน ๓ 
น�อย 2 ครั้งต$อเดือน ๒ 
น�อยมาก 1 ครั้งต$อเดือน ๑ 

 
ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ถูกฟZองร�องดําเนินการตามกฎหมาย ๕ 
สูง มีการร�องเรียนไปยังหน$วยงานภายนอก ๔ 
ปานกลาง มีการร�องเรียนไปยัง ผู�บริหาร กทม. ๓ 
น�อย มีการร�องเรียนไปยัง ผอ. เขต ๒ 
น�อยมาก มีการร�องเรียนไปยัง หน. ฝXาย ๑ 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การควบคุมการก$อสร�างไม$เป8นไปตามแบบรูปและรายการ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก 5 ครั้งต$อเดือน ๕ 
สูง 4ครั้งต$อเดือน ๔ 
ปานกลาง 3ครั้งต$อเดือน ๓ 
น�อย 2ครั้งต$อเดือน ๒ 
น�อยมาก 1ครั้งต$อเดือน ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า 100,000 บาท ๕ 
สูง 50,001 –  100,000 บาท ๔ 
ปานกลาง 30,001 –  50,000 บาท ๓ 
น�อย 10,001 –  30,000 บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า 5,000 บาท ๑ 
 
2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การใช�วัสดุอุปกรณ6ของหน$วยบริการเร$งด$วนกรุงเทพมหานคร (BEST) ไม$สัมพันธ6กับ
ปริมาณงาน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า 12 คร้ังต$อป� ๕ 
สูง 9 - 12 คร้ังต$อป� ๔ 
ปานกลาง 6 - 9 คร้ังต$อป� ๓ 
น�อย 1 - 3 คร้ังต$อป� ๒ 
น�อยมาก 1 ครั้งต$อป ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า 10,000 บาท ๕ 
สูง 5,001 –  10,000 บาท ๔ 
ปานกลาง 3,001 –  5,000 บาท ๓ 
น�อย 1,001 - 3,000 บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า 1,000 บาท ๑ 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

ยง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕      

สูง  ๔      
ปานกลาง  ๓ ความเสี่ยงท่ี ๑ ความเสี่ยงท่ี ๒ ความเสี่ยงท่ี ๓   
น�อย  ๒      
น�อยมาก  ๑      
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
3. สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเสี่ยง) 

ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต 
ฟ@าความเสี่ยง

ระดับต่าํ 

เขียวความ
เสี่ยงระดบั
ปานกลาง 

เหลืองความ
เสี่ยงค[อนข)าง

สูง 

แดงความ
เสี่ยงสูง 

1 การออกใบอนุญาตล$าช�า   3 x 3 = 9  

2 
การควบคุมการก$อสร�างไม$เป8นไป
ตามแบบรูปและรายการ 

 
2 x 3 = 6  

 

3 
การใช�วัสดุอุปกรณ6ของหน$วย
บริการเร$งด$วนกรุงเทพมหานคร 
(BEST) ไม$สัมพันธ6กับปริมาณงาน 

 
1 x 3 = 3  
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4. แผนบริหารความเสี่ยงด)านการทุจริต 

หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความเสี่ยง สาเหต ุ ระดับความเสี่ยง มาตรการการจัดการการทุจรติ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
1. การออกใบอนุญาต
ล$าช�า 

ระยะเวลาการออก
ใบอนุญาตไม$เป8นไป
ตามกฎหมาย 

1. เอกสารหลักฐานไม$
ถูกต�อง/ไม$ครบถ�วน 2. 
กําหนดระยะเวลาแต$ละ
ขั้นตอนไม$ชัดเจน 3. มีกรอบ
ระยะเวลาของเจ�าหน�าที่แต$ละ
คน 4. มีการประชุมติดตาม
งานเป8นประจําทุกเดือนมี
วาระการประชุมติดตามด�วย 

3 x 3 = 9 1. กําหนดให�มีผู�รับผิดชอบ ควบคุม 
สอบทานและกําหนดระยะเวลาที่
ชัดเจน ในการออกใบอนุญาต 2. ให�
หัวหน�าเจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา มี
การตรวจสอบและกําชับ ติดตาม 
ควบคุมอย$างใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการอย$าง
เคร$งครัด 

การออกใบอนุญาตเป8นไป
ตามแผนระยะเวลาที่
กําหนด 

2. การควบคุมการก$อสร�าง
ไม$เป8นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

ปริมาณงานและ
รายละเอียดของงานไม$
เป8นไปตามที่กําหนด
ผลกระทบจากการ
ดําเนินโครงการต$อ
บุคคลภายนอกไม$ได�รับ
การแก�ไข 

ผู�ควบคุมงานเอื้อประโยชน6ให�
ผู�รับจ�าง 

2 x 3 = 6 ให�หัวหน�าเจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา 
มีการตรวจสอบและกําชับ ติดตาม 
ควบคุมอย$างใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการอย$าง
เคร$งครัด 

ร�อยละความสาํเร็จของ
การควบคุมการก$อสร�าง
เป8นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

การใช�วัสดุอุปกรณ6ของ
หน$วยบริการเร$งด$วน
กรุงเทพมหานคร (BEST) 
ไม$สัมพันธ6กับปริมาณงาน 

เบิกวัสดุไปใช�มากกว$า
ปริมาณงานที่
จําเป8นต�องใช�จริง
ควบคุมการเบิกจ$าย 

เจ�าหน�าที่นําวัสดุอุปกรณ6ไปใช�
เป8นการส$วนตัว 

1 x 3 = 3 กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบ
ควบคุมวัสดุลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อ
ควบคุมวัสดุให�ถูกต�องครบถ�วน เก็บ
รักษาวัสดุ ให�เป8นระเบียบเรียบร�อย 
และคงเหลืออยู$ครบถ�วนถูกต�องตรง
ตามบัญชีหรือทะเบียน 

ร�อยละความสาํเร็จของ
การตรวจสอบการใช�
ทรัพย6สินและวัสดุ
สํานักงาน (เปZาหมายร�อย
ละ 100) 
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5. กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

1 มีการตรวจสอบความถูกต�องของการใช�วัสดุอุปกรณ6ของ
หน$วยบริการเร$งด$วนกรุงเทพมหานคร (BEST) 

เพื่อให�การใช�วัสดุอุปกรณ6เป8นไปอย$างถูกต�อง 
เกิดความคุ�มค$า และเป8นประโยชน6กับชุมชน 
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ฝ$ายรายได) 

 1. การค)นหาความเสี่ยง  
ลําดับ ช่ือความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความ

เสี่ยง 
๑. การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ที่เก่ียวข�อง 
เจ�าหน�าที่ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานไม$ครบถ�วนในแบบแจ�ง
รายการเพื่อชําระภาษีปZาย 

1. เอกสารหลักฐานไม$ถูกต�อง/
ไม$ครบถ�วน  
2. กําหนดระยะเวลาแต$ละ
ข้ันตอนไม$ชัดเจน 
 3. มีกรอบระยะเวลาของ
เจ�าหน�าท่ีแต$ละคนมีการ
ประชุมติดตามงานเป8นประจาํ
ทุกเดือน, มีวาระการประชุม
ติดตามด�วย 

2. การพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต�องของรายการ
เปรียบเทียบกับเอกสาร
หลักฐานและข�อเท็จจริง 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบขนาดและ
ประเภทของปZายไม$ถูกต�องตาม
ความเป8นจริงทําให�
กรุงเทพมหานคร เสียรายได�
จากการเก็บภาษีที่ไม$ 
ถูกต�อง 

เอ้ือประโยชน6ให�เจ�าของปZาย 

 
2. การประเมินความเสียง 
จากการค�นหาและระบุความเสี่ยง  

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ ครั้งต$อเดือน ๕ 
สูง แผนระหว$าง ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 

 
ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
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3. สรุปผลการประเมินความเส่ียง  

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(FraudRisk) 

RiskScore(LxI) 

Likelihood Impact RiskScore 
๑. การตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานท่ีเก่ียวข�อง 
เจ�าหน�าที่ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานไม$ครบถ�วนในแบบแจ�ง
รายการเพื่อชําระภาษีปZาย 

2 2 4 
ต่ํา 

๒. การพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต�องของรายการ
เปรียบเทียบกับเอกสาร
หลักฐานและข�อเท็จจริง 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบขนาดและ
ประเภทของปZายไม$ถูกต�องตาม
ความเป8นจริงทําให�
กรุงเทพมหานคร เสียรายได�จาก
การเก็บภาษีท่ีไม$ถูกต�อง 

3 3 9 
สูง 
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4. การบรหิารการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ฝ$าย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

RiskScore รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู)รับผิดชอบ 

รายได� การพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต�องของรายการ
เปรียบเทียบกับเอกสาร
หลักฐานและข�อเท็จจริง 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบขนาด
และประเภทของปZายไม$
ถูกต�องตามความเป8นจริง
ทําให�กรุงเทพมหานคร
เสียรายได�จากการจัดเก็บ
ภาษีที่ไม$ถูกต�อง 

9 
สูง 

1.ควบคุมกํากับดูแลให�
เจ�าหน�าที่ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติภาษป�  �ายอ
ย$างเคร$งครัด และต�องศึกษา
ให�เข�าใจเกี่ยวกับ การ
พิจารณาประเภทของปZาย 
2.เจ�าหน�าที่ต�องมีเครื่องมือ
และอุปกรณ6พร�อมที่จะ
ดําเนินการตรวจสอบ 

1.หัวหน�าฝXายมีการควบคุมกํากับ
ดูแลให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติภาษีปZายอย$าง
เคร$งครัด และให�เจ�าหน�าที่ศึกษาให�
เข�าใจเกี่ยวกับการพิจารณาประเภท
ของปZาย 
2.เจ�าหน�าที่ต�องเตรียมเครื่องมือ
และอุปกรณ6ให�พร�อมที่จะ
ปฏิบัติงานสําหรับดําเนินการ
ตรวจสอบปZาย 

เดือนละ1 
ครั้ง 

เจ�าหน�าที่ฝXาย
รายได� 
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ฝ$ายส่ิงแวดล)อมและสุขาภิบาล 
 

1. การค)นหาและระบุความเสี่ยง 
ลําดับ ช่ือความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความเส่ียง 

๑. การเบิกจ$ายค$าอาหาร
ทําการนอกเวลาไม$
ถูกต�อง 

- ผู�ปฏิบัติงานไม$อยู$
ปฏิบัติงานตามจํานวนท่ี
ระบุหรือตามเวลาที่
กําหนด 

- ผู�บังคับบัญชาไม$ได�ควบคุมการปฏิบัติงาน 
- เจ�าหน�าที่เกิดการละเลย  

๒. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทางราชการไป
ใช�ในงานส$วนตัวหรือ
ภารกิจส$วนตัว 

- ไม$มีใบขออนุญาตใช�รถส$วนกลาง 
- ไม$คืนกุญแจรถให�ผู�รับผิดชอบ 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร$องต$อหน�าที่ และ
ขาดการตรวจสอบเลขไมล6รถ 

๓.  การออกใบอนุญาต
ล$าช�า 

ระยะเวลาการออก
ใบอนุญาตไม$ เป8นไปตาม
กฎหมาย 

- เอกสารหลักฐานไม$ถูกต�อง/ไม$ครบถ�วน  
- กําหนดระยะเวลาแต$ละข้ันตอน ไม$ชัดเจน  
- มีกรอบระยะเวลาของเจ�าหน�าที่ แต$ละคนมี
การประชุมติดตามงาน เป8นประจําทุกเดือน, 
มีวาระการ ประชุมติดตามด�วย 

 
2. การประเมินความเสียง 
จากการค�นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได�เป8น  ๒  ประเด็น ได�แก$ 
๒.๑ ความเสี่ยงท่ี ๑ การเบิกจ$ายค$าอาหารทําการนอกเวลาไม$ถูกต�อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง แผนระหว$าง ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 

 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
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๒.๒ ความเสี่ยงท่ี ๒ การนาํรถของทางราชการไปใช�ส$วนตวั 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง ระหว$าง  ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
๒.๓ ความเส่ียงที่ ๓ การออกใบอนุญาตล$าช�า 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕ รายการต$อเดือน ๕ 
สูง มากกว$า ๔ รายการต$อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว$า ๓ รายการต$อเดือน ๓ 
น�อย มากกว$า ๒ รายการต$อเดือน ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๑ รายการต$อเดือน ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ผลการประเมินความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

ยง
 สูงมาก  ๕      

สูง  ๔      
ปานกลาง  ๓      
น�อย  ๒ ความเสี่ยงท่ี ๑ ความเสี่ยงที่ ๓    
น�อยมาก  ๑ ความเสี่ยงท่ี ๒     
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเสี่ยง) 
ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟZาความเสี่ยง

ระดับต่ํา 
เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความ
เสี่ยงค$อนข�างสูง 

แดงความ
เสี่ยงสูง 

๑. การเบิกจ$ายค$าอาหารทํา
การนอกเวลาไม$ถูกต�อง 

๒ x ๑ = ๒    

๒. ก า ร นํ า ร ถ ข อ ง ท า ง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

๑ x ๑ = ๑    

๓. การออกใบอนุญาตล$าช�า   3 x 3 = 9  
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3. แผนบริหารความเสี่ยงด)านการทุจริต 
หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การเบิกจ$ายค$าอาหาร
ทําการนอกเวลาไม$
ถูกต�อง 

- ผู�ปฏิบัติงานไม$อยู$
ปฏิบัติงานตามจํานวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กําหนด 

- ผู�บังคับบัญชาไม$ได�
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
- เจ�าหน�าที่เกิดการ
ละเลย หลงลืมวันที่
จะต�องปฏิบัติหน�าที่ 

๒ x ๑ = ๒ ๑. จัดทําคําสั่งมอบหมายให�มี
ผู�รับผิดชอบระดับหัวหน�าฝXาย/
หั ว ห น� า ก ลุ$ ม ง า น ขึ้ น ไ ป 
ควบคุมลและสุ$ มตรวจการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
๒ .  ม อ บห ม า ย เ จ� า หน� า ที่
รับผิดชอบในการเบิกจ$ายเงิน
ค$าอาหารทําการนอกเวลา
ราชการ 
๓ .  กํ า ชั บ ใ ห� เ จ� า ห น� า ที่
ผู�ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ทุกคนต�องลงชื่อปฏิบัติงานทุก
วันที่ทํางานและจัดส$งใบลาให�
ครบถ�วน 

๑. หน$วยงานจัดทําสรุปและ
รายงานผลการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการให�ผู�บังคับบัญชา
ทราบ (เปZาหมายอย$างน�อย
เดือนละ ๑ ครั้ง) 

๒. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทางราชการ
ไปใช�ในงานส$วนตัวหรือ
ภารกิจส$วนตัว 

- ไม$มีใบขออนุญาตใช�
รถส$วนกลาง 
- ไ ม$ คื น กุญแจรถ ใ ห�
ผู�รับผิดชอบ 
- เจ�าหน�าที่ ผู�ควบคุม
บกพร$องต$อหน�าที่ และ
ขาดการตรวจสอบเลข
ไมล6รถ 

๑ x ๑ = ๑ ๑. ให�หัวหน�าฝXายหรือหัวหน�า
กลุ$ มงาน ตรวจสอบใบขอ
อ นุ ญ า ต ก า ร ใ ช� ร ถ ย น ต6
ส$วนกลาง 
๒ .  กํ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร 
มาตรการ และการควบคุมการ
ใช�รถยนต6ส$วนกลางโดยจัดทํา
เป8นคู$มือและปรับปรุงอยู$เสมอ 

ความสาํเร็จในการตรวจสอบใบ
ขออนุญาติใช�รถยนต6ส$วนกลาง 
(ร�อยละ ๑๐๐) 
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หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
- การเบิกจ$ายใบขอรถ
ในทุกภารกิจจะต�องทํา 
เช$น นํารถไปเติมน้ํามัน
ต�องทําใบขอรถด�วย 

๓ .  จัดทํ า คําสั่ ง มอบหมาย
เจ�าหน�าที่ตรวจสอบเอกสาร
ใบอนุญาตใช�รถยนต6ส$วนกลาง 

3. การออก ใบอนุญาต
ล$าช�า 

ระยะเวลาการออก 
ใบอนุญาตไม$เป8นไปตาม 
กฎหมาย 

1. เอกสารหลักฐานไม$ 
ถูกต�อง/ไม$ครบถ�วน 2. 
กําหนดระยะเวลาแต$ 
ละขั้นตอนไม$ชัดเจน 3. 
มีกรอบระยะเวลาของ 
เจ�าหน�าที่แต$ละคน 4. 
มีการประชุมติดตาม 
ง า น เ ป8 น ป ร ะ จํ า ทุ ก
เ ดื อ น  มี ว า ร ะ ก า ร
ประชุมติดตามด�วย 

3 x 3 = 9 1. กําหนดให�มีผู�รับผิดชอบ 
ควบคุม สอบทาน และกําหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน ในการ
ออก ใบอนุญาต 2. ให�หัวหน�า
เจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา มี
การ  ตรวจสอบและกําชับ 
ติดตาม ควบคุมอย$าง ใกล�ชิด 
โดยให�ปฏิบั ติตามระเบียบ 
หนังสือสั่ง การอย$างเคร$งครัด 

การออกใบอนุญาตเป8นไปตาม 
แผนระยะเวลาที่กําหนด 
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4. กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 
ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

๑. กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าในเก่ียวกับระเบียบ
การเบิกจ$ายค$าอาหารทําการนอกเวลาแก$บุคลากร 

เพื่อให�เจ�าหน�าที่รับทราบระเบียบในการเบิกจ$าย
ค$าอาหารทําการนอกเวลาของทางราชการ และ
ข�อกําหนดในการเบิกจ$ายอย$างถูกต�อง 

๒. กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการใช�รถ
ราชการและบทลงโทษในการนํารถราชการไปใช�ส$วนตัว 

๑. เพื่อให�เจ�าหน�าที่ใช�รถทางราชการอย$างถูกต�อง
เป8นไปตามระเบียบ 
๒. เพื่อปZองกันไม$ให�เจ�าหน�าที่นํารถราชการไปใช�
ประโยชน6ส$วนตัวและรับทราบถึงบทลงโทษ 
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ฝ$ายการศึกษา 

 
การนําทรัพย;สินของทางราชการ (รถยนต;ส[วนกลาง)ไปใช)ส[วนตัว 

ลําดับ
ที ่

ข้ันตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. ตรวจสอบเอกสาร

การขอใช�รถยนต6
ส$วนกลางก$อนออก
ปฏิบัติงาน 

เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุม ขาดความ
เข�มงวด รัดกุม ในการตรวจสอบ
การขอใช�รถยนต6ส$วนกลาง 

4 1 4 
ปานกลาง 

2. ตรวจสอบการคืน
กุญแจ หลังจากการ
ใช�รถยนต6ส$วนกลาง 
และตรวจสอบ
รายงานการใช�
รถยนต6ส$วนกลาง 
(แบบ 4) 

-เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุมขาดความ
เข�มงวดในการตรวจสอบการคืน
กุญแจหลังจากการใช�รถยนต6
ส$วนกลาง 
-พนักงานขับรถยนต6 ไม$นํากุญแจ
รถยนต6ส$วนกลางมาคืนให�แก$
เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุมหลังจากการใช�
รถยนต6ซึ่งอาจจะมีความเสี่ยงที่
พนักงานขับรถยนต6จะนํารถยนต6
ส$วนกลางไปใช�ส$วนตัว 

4 1 4 
ปานกลาง 

การประเมินความเสียง 
จากการค�นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได�เป8น 1ประเด็น ได�แก$ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การนําทรัพย;สินของทางราชการ (รถยนต;ส[วนกลาง)ไปใช)ส[วนตัว 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว$า 1 คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง ระหว$าง 1 - 6เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง 7 - 12เดือนต$อครั้ง ๓ 
น�อย มากกว$า 1ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า 2ป�ต$อคร้ัง ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า 50,000 บาท ๕ 
สูง 30,001 –  50,000 บาท ๔ 
ปานกลาง 10,001 –  30,000 บาท ๓ 
น�อย 5,001 –  10,000 บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า 5,000 บาท ๑ 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

ยง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕      

สูง  ๔      
ปานกลาง  ๓      
น�อย  ๒      
น�อยมาก  ๑    ความเสี่ยงท่ี ๑  
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 

ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต 
ฟ@าความเสี่ยง

ระดับต่าํ 
เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค[อนข)างสูง 

แดงความ
เสี่ยงสูง 

1. การนําทรัพย6สินของ
ทางราชการ (รถยนต6
ส$วนกลาง)ไปใช�
ส$วนตัว 

 

4 x 1 = 4  
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แผนบริหารความเสี่ยงด)านการทุจริต 

หัวข)อความเสี่ยง 
เหตุการณ;ความ

เสี่ยง 
สาเหต ุ ระดับความเสี่ยง มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

1. การนํา
ทรัพย6สินของทาง
ราชการ (รถยนต6
ส$วนกลาง)ไปใช�
ส$วนตัว 

นํารถยนต6
ส$วนกลางไปใช�
ส$วนตัว 

1. ไม$มีใบขออนุญาตใช�รถยนต6
ส$วนกลาง 
2. ไม$นํากุญแจรถยนต6ส$วนกลางมา
คืนให�แก$เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม หลังจาก
ใช�รถยนต6แล�ว 
3. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม ขาดความ
เข�มงวด รัดกุม 

4 x 1 = 4 1. กําหนดให�มีเจ�าหน�าที่ และหัวหน�ากลุ$ม
งาน เพื่อรับผิดชอบควบคุม การใช�รถยนต6
ส$วนกลาง 
2. ให�หัวหน�าฝXายหรือหัวหน�ากลุ$มงาน 
ตรวจสอบและกําชับ ติดตาม ควบคุมอย$าง
ใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการอย$างเคร$งครัด 

ร�อยละความสาํเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการ
ใช�รถยนต6ส$วนกลาง (ร�อย
ละ 100) 

 

กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 

ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

1 กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการใช�รถ
ราชการและโทษทางวินัยในการนาํรถราชการไปใช�ส$วนตัว 

1. เพื่อให�เจ�าหน�าที่ใช�รถราชการอย$างถูกต�องเป8นไปตามระเบียบ 
2. เพื่อปZองกันไม$ให�เจ�าหน�าที่นํารถราชการไปใช�ส$วนตัวและรับทราบถึงโทษทางวินัย 
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ฝ$ายการคลัง  
 

การค)นหาและระบุความเสี่ยง 
ลําดับ ชื่อความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความ

เสี่ยง 
1.  พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุม

พัสดุ 
- พัสดุคงเหลือของฝXายการคลัง
เกิดการสูญหาย 

- เจ�าหน�าที่ละเลยการตรวจสอบ
พัสดุที่อยู$ในความดูแล 

 
การประเมินความเสียง 
พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕ รายการต$อเดือน ๕ 
สูง มากกว$า ๔ รายการต$อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว$า ๓ รายการต$อเดือน ๓ 
น�อย มากกว$า ๒ รายการต$อเดือน ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๑ รายการต$อเดือน ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
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ผลการประเมินความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕      

สูง  ๔      
ปานกลาง  ๓      
น�อย  ๒ ความเสี่ยงท่ี ๑ ความเสี่ยงที่ ๓    
น�อยมาก  ๑ ความเสี่ยงท่ี ๒     
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเสี่ยง) 

ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยง
ระดับต่ํา 

ความเส่ียง
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง
ค$อนข�างสูง 

ความเสี่ยงสูง 

1. พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

 ๒ x ๒ = ๔   
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แผนบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๓. พัสดุคงเหลือไม$
ตรงตามบัญชีคุม
พัสดุ 

- พัสดุที่คงเหลือเกิด
สูญหาย 

- เจ�าหน�าที่ละเลยการตรวจสอบ
พัสดุที่อยู$ในการดูแล 
-  ไม$มีบัญชีคุมการเบิกจ$ายวัสดุ 

๒ x ๒ = ๔ ให�หัวหน�าฝXาย ตรวจสอบพัสดุที่
อยู$ในการดูแล 

๑. จํานวนครั้งในการสุ$ม
ตรวจสอบโดยหัวหน�าฝXาย 
(เปZาหมาย 1 ครั้ง/ไตรมาส 
(ทั้งหมด 4 ครั้ง ) 
๒. สรุปและรายงานผลการ
ตรวจสอบครุภัณฑ6ที่อยู$ในความ
ดูแลให�ผู�บังคับบัญชาทราบ 
(เปZาหมายป�ละ ๑ ครั้ง) 

 
 
กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 
ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

1. พัสดุคงเหลือไม$ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ ๑. ปZองกันการสูญหายของพัสดุของทางราชการ 
๒. เพื่อให�เจาหน�าที่ตระหนักในความสําคัญของทรัพย6สินที่ทางราชการให�ใช� ซึ่งจะต�องดูแลรักษาเป8นอย$างดี 
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ฝ$ายปกครอง 
 

1. การค)นหาและระบุความเสี่ยง 
ลําดับ ช่ือความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความเส่ียง 

1. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทางราชการไป
ใช�ในงานส$วนตัวหรือ
ภารกิจส$วนตัว 

- ไม$มีใบขออนุญาตใช�รถส$วนกลาง 
- ไม$คืนกุญแจรถให�ผู�รับผิดชอบ 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร$องต$อหน�าที่ และ
ขาดการตรวจสอบเลขไมล6รถ 

 
2. การประเมินความเสียง 
การนํารถของทางราชการไปใช�ส$วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง ระหว$าง  ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ผลการประเมินความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

ยง
 สูงมาก  ๕      

สูง  ๔      
ปานกลาง  ๓      
น�อย  ๒ ความเสี่ยงท่ี ๑ ความเสี่ยงที่ ๓    
น�อยมาก  ๑ ความเสี่ยงท่ี ๒     
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเสี่ยง) 
ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟZาความเสี่ยง

ระดับต่ํา 
เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความ
เสี่ยงค$อนข�างสูง 

แดงความ
เสี่ยงสูง 

1. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

๑ x ๑ = ๑    
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3. แผนบริหารความเสี่ยงด)านการทุจริต 
หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความ

เสี่ยง 
สาเหต ุ ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

1. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทาง
ราชการไปใช�ในงาน
ส$วนตัวหรือภารกิจ
ส$วนตัวที่ไม$เกี่ยวข�อง
กับงานทางราชการ 

- ไม$มีใบขออนุญาตใช�รถ
ส$วนกลาง 
- ไม$คืนกุญแจรถให�
ผู�รับผิดชอบ 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร$อง
ต$อหน�าที่ และขาดการ
ตรวจสอบเลขไมล6รถ 
- การเบิกจ$ายใบขอรถในทุก
ภารกิจจะต�องทํา เช$น นํารถ
ไปเติมน้ํามันต�องทําใบขอรถ
ด�วย 

๑ x ๑ = ๑ ๑. ให�หัวหน�าฝXายหรือหัวหน�ากลุ$ม
งาน ตรวจสอบใบขออนุญาตการ
ใช�รถยนต6ส$วนกลาง 
๒. กําหนดแนวทางการ มาตรการ 
และการควบคุมการใช�รถยนต6
ส$วนกลางโดยจัดทําเป8นคู$มือและ
ปรับปรุงอยู$เสมอ 
๓. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่
ตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตใช�
รถยนต6ส$วนกลาง 

ความสาํเร็จในการตรวจสอบใบ
ขออนุญาตใช�รถยนต6ส$วนกลาง 
(ร�อยละ ๑๐๐) 

 
4. กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 
ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

1. กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการใช�รถ
ราชการและบทลงโทษในการนํารถราชการไปใช�ส$วนตัว 

๑. เพื่อให�เจ�าหน�าที่ใช�รถทางราชการอย$างถูกต�องเป8นไปตามระเบียบ 
๒. เพื่อปZองกันไม$ให�เจ�าหน�าที่นํารถราชการไปใช�ประโยชน6ส$วนตัวและรับทราบถึงบทลงโทษ 

  



หน�า 35  แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําป�งบประมาณ 2566 
 

ฝ$ายเทศกิจ 
 
1. การค)นหาและระบุความเสี่ยง 
ลําดับ ช่ือความเสี่ยง คําอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสําคัญทีท่ําให)เกิดความเส่ียง 

1. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทางราชการไป
ใช�ใน งานส$วนตัวหรือนํา
รถออกแสวงหา 
ผลประโยชน6 

ไม$มีการเขียนใบขออนุญาตใช�รถส$วนกลาง
และแบบรายงานการใช�รถ  
- เจ�าหน�าทีผู�ควบคุมบกพร$องต$อหน�าท่ีขาด
ความเข�มงวดในการตรวจสอบ 

2. การประเมินความเสียง 
การนํารถของทางราชการไปใช�ส$วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๑ คร้ังต$อเดือน ๕ 
สูง ระหว$าง  ๑ - ๖ เดือนต$อคร้ัง ๔ 
ปานกลาง ระหว$าง ๗ - ๑๒ เดือนต$อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว$า ๑ ป�ต$อคร้ัง ๒ 
น�อยมาก มากกว$า ๒ ป�ต$อคร้ัง ๑ 
 

ผลกระทบต$อองค6กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว$า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว$า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 สูงมาก  ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง  ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น�อย  ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
น�อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
   น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลําดับความเสี่ยง) 
ลําดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟZาความเสี่ยง

ระดับต่ํา 
เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความ
เสี่ยงค$อนข�างสูง 

แดงความ
เสี่ยงสูง 

1. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

  3 x 3 = 9 
(ความเสี่ยง
ค$อนข�างสูง) 
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3. แผนบริหารความเสี่ยงด)านการทุจริต 
หัวข)อความเสี่ยง เหตุการณ;ความ

เสี่ยง 
สาเหต ุ ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

1. การนํารถของทาง
ราชการไปใช�ส$วนตัว 

- นํารถของทาง
ราชการไปใช�ในงาน
ส$วนตัวหรือภารกิจ
ส$วนตัวที่ไม$เกี่ยวข�อง
กับงานทางราชการ 

1. ไม$มีการเขียนใบอนุญาตขอ
ใช$รถส$วนกลาง  
2. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม บกพร$อง
ต$อหน�าที่ขาดความเข�มงวดใน
การตรวจสอบ  
3. ผู�บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและติดตามอย$างใกล�ชิด
เนื่องจากติดภารกิจอื่น ๆ 

3x3=9 1. ให�หัวหน�าฝXายหรือหัวหน�ากลุ$มงาน
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช�รถยนต6
ส$วนกลาง (แบบ 3) และ แบบรายงาน
การใช�รถยนต6 (แบบ 4)  
2.จัดทํา คําสั่ งมอบหมายเจ� าหน�าที่
ตรวจสอบ และควบคุมการใช�รถยนต6
ส$วนกลาง 

ความสาํเร็จในการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตใช�
รถยนต6ส$วนกลาง (ร�อยละ 
๑๐๐) 

 
4. กิจกรรมเสริมสร)างวัฒนธรรม 
ลําดับ กิจกรรม วัตถุประสงค;/เป@าหมาย 

1. กิจกรรมอบรมให�ความรู�จากคู$มือการใช�รถยนต6 
ส$วนกลางและความเข�าใจเกี่ยวกับการใช�รถราชการ  

1. เพื่อให�เจ�าหน�าที่ใช�รถทางราชการอย$างถูกต�อง  
2. เพื่อปZองกันไม$ให�เจ�าหน�าที่นํารถราชการไปใช�อย$างไม$เหมาะสม 
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