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ฝ่ายปกครอง 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง  

- เบิกเงินไม่ตรงตามความเป็นจริง 

- ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่ปฏิบัติงานตาม
จำนวนที่ระบุหรือตามเวลาที่กำหนด 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ได้ควบคุมการ
ดำเนินงานตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการของข้าราชการฝ่าย
ปกครองอย่างเคร่งครัด 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

2 การนำรถของทางราชการไม่
ใช้ส่วนตัว 

- นำรถของทางราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอกพ้ืนที่ เพื่อ
ภารกิจส่วนตัว 

- ไม่มีการเขียนใบอนุญาตขอใช้รถ
ส่วนกลาง 

- ไม่คืนกุญแจรถให้ผู้รับผิดชอบหลัก 

- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมบกพร่องต่อ
หน้าที่ ขาดความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ  

3 การรับสินบนในการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินในการ
ดำเนินการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ  
- ผู้รับบริการจ่ายสินบนให้เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ, ทะเบียน
พินัยกรรม กรณี หลักฐานไม่ครบถ้วน 
หรือ ไม่ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เกี่ยวกับโทษ
ขอการรับเงินสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลาไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การนำรถของทางราชการไม่ใช้ส่วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การรับสินบนในการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก องค์กรถูกฟ้องร้อง 5 

สูง องค์กรถูกร้องเรียน 4 

ปานกลาง ความน่าเชื่อถือองค์กรลดน้อยลง 3 

น้อย ผู้รับบริการนำไปพูดกับบุคคลภายนอก 2 

น้อยมาก ถูกตำหนิจากผู้รับบริการ 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การนำรถของทางราชการไม่
ใช้ส่วนตัว 

  3 x 3 = 9  

2 การรับสินบนในการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ 

 2 x 2 = 4   

3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง 

 1 x 3 = 3   

 

 
 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3 ความเสียงที่ 1  ความเสี่ยงที่ 2   
2  ความเสี่ยงที่ 3    
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล

กะ
ทบ

ขอ
งค
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มเ

สี่ย
ง 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การนำรถของทาง
ราชการไม่ใช้ส่วนตัว 

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพื่อภารกิจส่วนตัว 

1.ไม่มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช้รถส่วนกลาง 
2.เจ้าหน้าที่ไม่คืนกุญแจ
รถให้ผู้รับผิดชอบหลัก 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
บกพร่องต่อหน้าที่         
ขาดความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ 
4. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและติดตามอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจากติด
ภารกิจอ่ืน ๆ 

3 x 3 = 9 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงาน ตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ และการ
ควบคุมเก่ียวกับการใช้รถราชการโดยการ
ปรับปรุงคู่มือการใช้รถราชการ 
3. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

2. การเบิกจ่าย
ค่าอาหารทำการนอก
เวลาไม่ถูกต้อง 

- เบิกเงินไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่
ปฏิบัติงานตามจำนวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กำหนด 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ได้
ควบคุมการดำเนินงาน
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการของ
ข้าราชการฝ่ายปกครอง
อย่างเคร่งครัด 
- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
 

1 x 3 = 3 1. มีการสุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการโดยหัวหน้าหน่วยงานหรือรองหัวหน้า
หน่วยงาน และรายงานการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
2. หน่วยงานจัดทำสรุปและรายงานผล 
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งที่มีการเบิกจ่ายเงิน
ค่าอาหารทำการนอกเวลา 

1. จำนวนครั้งของการสุ่ม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการโดยหัวหน้าหนว่ยงาน
หรือรองหัวหน้าหน่วยงาน  
(เป้าหมาย 1 ครั้ง/สัปดาห์ละ) 
2. หน่วยงานสรุปและรายงานผล
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
(เป้าหมายอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง) 
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หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

3. การรับสินบนใน
การออกหนังสือ
รับรองต่าง ๆ 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินใน
การดำเนินการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ  
- ผู้รับบริการจ่ายสินบนให้
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการออกหนังสือ
รับรองต่าง ๆ กรณี 
หลักฐานไม่ครบถ้วน หรือ 
ไม่ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
เกี่ยวกับโทษขอการรับเงิน
สินบน หรือการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

2 x 2 = 4 1. จัดทำคู่มือกรณีศึกษาที่เกิดจากเรื่องจริง
เกี่ยวกับการรับเงินสินบน พร้อมทั้งระบุโทษที่
เจ้าหน้าที่จะได้รับหากเรียกรับสินบน 
2. จัดอบรมเก่ียวกับการทุจริตด้าน ๆ ใน
หน่วยงาน โดยเชิญหน่วยงานที่มีความรู้เกี่ยวกับ
การทุจริต เช่น ปปช. ร่วมเป็นวิทยากรในการ
อบรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบการรับสินบน 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

รถราชการ 
1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้รถทาง
ราชการอย่างถูกต้อง 
2. เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่นำ
รถราชการไปใช้เป็นประโยชน์
ส่วนตัว 

2 จัดทำคู่มือกรณีศึกษาที่เกิดจากเรื่องจริงเกี่ยวกับการ
รับเงินสินบน พร้อมทั้งระบุโทษท่ีเจ้าหน้าที่จะได้รับ
หากเรียกรับสินบน 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และโทษ
ของการรับสินบน 
2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเกรง
กลัวในการทำผิดระเบียบ 
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ฝ่ายทะเบียน 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้างได้รับพัสดุ    
ไม่ตรงตามสัญญา 

- เบิกเงินไม่ตรงตามความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่จัดซื้อยอมรับพัสดุที่ไม่ตรง
ตามสัญญาเพ่ือจะได้รับเงินส่วนต่าง 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ได้ควบคุมการ
ดำเนินงานตรวจสอบการการ
ดำเนินการจัดซื้อฝ่ายทะเบียนอย่าง
เคร่งครัด 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 การจัดเก็บค่าธรรมเนียม  
เกินกว่าอัตราที่กำหนด 

-เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ -ขาดการควบคุมและติดตามงาน
จากผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด
เนื่องจากไว้วางใจและติดภารกิจอ่ืน 

-ขาดการหมุนเวียนของข้าราชการที่
รับผิดชอบงานดังกล่าว 

-รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายประจำ 
จึงเป็นแรงกดดันให้ทำการทุจริต 
(เงินเดือนและผลตอบแทนน้อยกว่า
ค่าครองชีพ) 

3 การบันทึกค่าปรับกรณีบัตร
ประจำตัวประชาชนหมดอายุ
เกินกำหนดผิดพลาด 

-การบันทึกค่าปรับกรณีบัตรประจำตัว
ประชาชนหมดอายุเกินกำหนด สูงกว่า
หรือต่ำกว่าในระบบคอมพิวเตอร์ 

-เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การจัดซื้อจัดจ้างได้รับพัสดุไม่ตรงตามสัญญา 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเกินกว่าอัตราที่กำหนด 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1,000 บาท 5 

สูง 500– 1,000 บาท 4 

ปานกลาง 300 – 500 บาท 3 

น้อย 100 - 300 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 100 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การบันทึกค่าปรับกรณีบัตรประจำตัวประชาชนหมดอายุเกินกำหนดผิดพลาด 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 100 บาท 5 

สูง 80 – 100 บาท 4 

ปานกลาง 50 – 80 บาท 3 

น้อย 30 – 50 บาท 2 

น้อยมาก 30 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การจัดเก็บค่าธรรมเนียม       
เกินกว่าอัตราที่กำหนด 

 2 x 2 = 4   

2 การบันทึกค่าปรับกรณีบัตร
ประจำตัวประชาชนหมดอายุ
เกินกำหนดผิดพลาด 

 2 x 2 = 4   

3 การจัดซื้อจัดจ้างได้รับพัสดุไม่
ตรงตามสัญญา 

 1 x 3 = 3   

 

 
 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3      
2  ความเสี่ยงที่ 2,3    
1   ความเสี่ยงที่ 1   
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ได้รับพัสดุไม่ตรงตาม
สัญญา 

- เบิกเงินไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่จัดซื้อยอมรับ
พัสดุที่ไม่ตรงตามสัญญา
เพ่ือจะได้รับเงินส่วนต่าง 

1. เจ้าหน้าที่บกพร่องต่อ
หน้าที่ ขาดความยั้งคิด 
3. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและติดตามอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจากติดภารกิจอ่ืน  

1x 3 = 3 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือผู้ตรวจรับตรวจเช็คพัสดุที่
ได้รับให้ครบถ้วนตามสัญญาและคุณลักษณะ
ของพัสดุ 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ ในการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจเช็คพัสดุที่ได้รับให้ครบถ้วน
ตามสัญญาและคุณลักษณะของ
พัสดุ 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

2.การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเกิน
กว่าอัตราท่ีกำหนด 

-เจ้าหน้าที่เก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมเกินกว่า
อัตราที่กำหนด 

-ขาดการควบคุมและ
ติดตามงานจากผู้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิดเนื่องจาก
ไว้วางใจและติดภารกิจอ่ืน 

-ขาดการหมุนเวียนของ
ข้าราชการที่รับผิดชอบ
งานดังกล่าว 

-รายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่ายประจำ จึงเป็นแรง
กดดันให้ทำการทุจริต 
(เงินเดือนและผลตอบแทน
น้อยกว่าค่าครองชีพ) 

2 x 2 = 4 1.มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2.มีกลไกของการตรวจสอบภายใน 
 

ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมที่ถูกต้อง 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100)  

3.การบันทึกค่าปรับ
กรณีบัตรประจำตัว
ประชาชนหมดอายุ
เกินกำหนดผิดพลาด 

-การบันทึกค่าปรับกรณี
บัตรประจำตัวประชาชน
หมดอายุเกินกำหนดสูง
กว่าหรือต่ำกว่าในระบบ
คอมพิวเตอร์ 

-เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบในการบันทึก
ข้อมูลลงระบบ
คอมพิวเตอร์ 

2 x 2 = 4 1.ให้หัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบความถูกต้อง ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค่าปรับที่ถูกต้อง 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100)  
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ้าง สำหรับผู้จัดซื้อจัดจ้างและผู้เป็น
คณะกรรมการต่าง ๆ ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
ได้อย่างถูกต้อง 
2. เพื่อให้คณะกรรมการต่าง ๆ    
ได้ทำหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 
2. เพื่อป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่
จัดซื้อจัดจ้างหาผลประโยชน์ได้ 

2 การฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและโทษ
จากการทุจริต 

1.เพ่ือให้เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมที่ถูกต้องตาม
ระเบียบที่กำหนด  

3 อบรมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบันทึกการ
เปรียบเทียบปรับในระบบคอมพิวเตอร์ 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่บันทึกค่าปรับ
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง 
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ฝ่ายรายได้ 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การสำรวจที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างไม่ครบถ้วน และไม่
ถูกต้อง 

- การสำรวจไม่ถูกต้อง ทำให้การแจ้ง
การประเมินภาษีไม่ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูลขนาดพื้นที่
ไม่ตรงกับความเป็นจริง 
- ไม่สามารถเข้าไปสำรวจในพ้ืนที่
บางส่วนได้ 

2 การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
ทำให้เจ้าของข้อมูลได้รับ
ความเสียหาย 

- มีการใช้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ของกรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2561 ในการจัดเก็บภาษีทำให้
เกิดข้อมูลเผยแพร่ออกไป 

- เจ้าหน้าที่นำข้อมูลไปใช้โดยขาด
ความระมัดระวัง 

3 การนำรถของทางราชการไป
ใช้ส่วนตัว 

- นำรถของทางราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอกพ้ืนที่          
เพ่ือภารกิจส่วนตัว 

- ไม่มีการเขียนใบอนุญาตขอใช้รถ
ส่วนกลาง 

- ไม่คืนกุญแจรถให้ผู้รับผิดชอบหลัก 

- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมบกพร่องต่อหน้าที่ 
ขาดความเข้มงวดในการตรวจสอบ  

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การสำรวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน และไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 20 รายต่อปี 5 

สูง 15-20 รายต่อปี 4 

ปานกลาง 10-15 รายต่อปี 3 

น้อย 5-10 รายต่อปี 2 

น้อยมาก 1-5 รายต่อปี 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลทำให้เจ้าของข้อมูลได้รับความเสียหาย 
  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 20 รายต่อปี 5 

สูง 15-20 รายต่อปี 4 

ปานกลาง 10-15 รายต่อปี 3 

น้อย 5-10 รายต่อปี 2 

น้อยมาก 1-5 รายต่อปี 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การนำรถของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การจัดซื้อจัดจ้างได้รับพัสดุไม่
ตรงตามสัญญา 

  3 x 3 = 9  

2 การสำรวจที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างไม่ถูกต้องครบถ้วน 

 2 x 4 = 8   

3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
ทำให้เจ้าของข้อมูลได้รับความ
เสียหาย 

 1 x 5 = 5   

 

 
 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5 ความเสี่ยงที่ 2     
4  ความเสี่ยงที่ 1    
3   ความเสี่ยงที่ 3   
2      
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การสำรวจที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่
ถูกต้องครบถ้วน 

- การสำรวจไม่ถูกต้อง ทำ
ให้การแจ้งการประเมิน
ภาษีไม่ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูล
ขนาดพ้ืนที่ไม่ตรงกับความ
เป็นจริง 
- ไม่สามารถเข้าไปสำรวจ
ในพ้ืนที่บางส่วนได้ 

2 x 4 = 8 
 

1. มีการส่งข้อมูลการสำรวจให้ผู้เสียภาษี
ตรวจสอบความถูกต้อง 
2. เจ้าหน้าที่ประจำแขวงตรวจสอบข้อมูลผล
สำรวจทั้งข้อมูลทางกายภาพ และข้อมูลการใช้
ประโยชน์ให้ถูกต้องก่อนบันทึกข้อมูลลงระบบ 
3. เจ้าหน้าที่ประจำแขวงพิมพ์แบบสำรวจที่
บันทึกข้อมูลแล้วจากระบบเพ่ือตรวจสอบว่ามี
การลงข้อมูลถูกต้อง และลงลายมือชื่อกำกับ 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบผลสำรวจก่อนและหลัง
บันทึกข้อมูลที่ลงระบบ 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

2. การเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลทำให้
เจ้าของข้อมูลได้รับ
ความเสียหาย 

- มีการใช้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงของกรรมสิทธิ์
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามพรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2561 ใน
การจัดเก็บภาษีทำให้เกิด
ข้อมูลเผยแพร่ออกไป 

- เจ้าหน้าที่นำข้อมูลไปใช้
โดยขาดความระมัดระวัง 

1 x 5 = 5 - ใช้รหัสผ่านในการเข้าระบบตรวจสอบข้อมูล 
- มีการทำบันทึกข้อตกลงในการรักษาความลับ 
- จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับมอบและ
ดูแลรักษาข้อมูลที่ดินของกรมที่ดิน 

ร้อยละความสำเร็จของการใช้
รหัสผ่านในการเข้าระบบ
ตรวจสอบข้อมูล 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

3. การนำรถของทาง
ราชการไม่ใช้ส่วนตัว 

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพื่อภารกิจส่วนตัว 

1.ไม่มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช้รถส่วนกลาง 
2.เจ้าหน้าที่ไม่คืนกุญแจ
รถให้ผู้รับผิดชอบหลัก 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
บกพร่องต่อหน้าที่ ขาด
ความเข้มงวดในการตรวจสอบ 

3 x 3 = 9 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงาน ตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

- ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
(เป้าหมายร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สำรวจ - เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

2 กิจกรรมสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ - เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

3 กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้รถ
ราชการ 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้รถทาง
ราชการอย่างถูกต้อง 
2. เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่นำรถ
ราชการไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตัว 
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ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การนำยานพาหนะราชการไป
ใช้ส่วนตัว  

เจ้าหน้าที่นำรถของทางราชการไปใช้
ในงานส่วนตัวหรือนำรถออกนอกพื้นที่ 
เพ่ือภารกิจส่วนตัว 

1. พนักงานขับรถยนต์ไม่คืนกุญแจ
รถให้ผู้ที่รับผิดชอบหลัก 

2.ไม่มีการตรวจสอบเลขไมล์รถยนต์
ไป-กลับ 

2 การเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง
สำหรับเครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้
ส่วนตัว 

พนักงานฉีดพ่นนำน้ำมันเชื้อเพลิงไป
ใช้สำหรับยานพาหนะส่วนตัว 

1. ไม่มีการควบคุม กำกับดูแลการ
จัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่อง
ฉีดพ่น 

3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง 

ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่ปฏิบัติงานตาม
จำนวนที่ระบุหรือตามเวลาที่กำหนด 

1. ขาดการควบคุมการดำเนินงาน
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การนำยานพาหนะราชการไปใช้ส่วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้ส่วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลาไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การนำรถของทางราชการไป
ใช้ส่วนตัว 

 3 x 2 = 6   

2 เบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง
สำหรับเครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้
ส่วนตัว 

 3 x 1 = 3   

3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง 

2 x 1 = 2    

 

 
 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3      
2   ความเสี่ยงที่ 1   
1  ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงที่ 2   
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล

กะ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การนำ
ยานพาหนะราชการ
ไปใช้ส่วนตัว  

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพื่อภารกิจส่วนตัว 

1. พนักงานขับรถยนต์ไม่คืน
กุญแจรถให้ผู ้ท ี ่ร ับผิดชอบ
หลัก 

2.ไม่มีการตรวจสอบเลข
ไมล์รถยนต์ไป-กลับ 

3X2 = 6 1. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลางและ
ควบคุมการเบิกจ่ายกุญแจรถยนต์ราชการ 

2. จัดให้มีการตรวจสอบใบอนุญาตการใช้
รถยนต์ราชการและเลขไมล์ไป-กลับทุกครั้งที่นำ
รถยนต์ราชการออกปฏิบัติงาน 

1.จำนวนครั้งที่ผู้ได้รับมอบหมาย
ตรวจสอบการจัดทำสรุปและ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

(เป้าหมาย เท่ากับ สัปดาห์ละ        
1 ครั้ง ) 

2. การเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับ
เครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้
ส่วนตัว 

พนักงานฉีดพ่นนำน้ำมัน
เชื้อเพลิงไปใช้สำหรับ
ยานพาหนะส่วนตัว 

1. ไม่มีการควบคุม กำกับ
ดูแลการจัดเก็บน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับเครื่อง       
ฉีดพ่น 

3X1 = 3 1.จัดให้มีสถานที ่เก ็บรักษาน้ำมันเช ื ้อเพลิง
สำหรับเครื่องฉีดพ่น และมีสมุดควบคุมการเบิก
กุญแจห้องจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิง 

2. ให้จัดทำรายงานการฉีดพ่นและการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง  

1.ร้อยละของการเบิกจ่ายกุญแจ
ห้องจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงที่ได้ลง
ข้อมูลในสมุดคุม 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละของการปฏิบัติงานฉีดพ่นที่
มีการจัดทำสรุปรายงานผลการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

3. การเบิกจ่าย
ค่าอาหารทำการนอก
เวลาไม่ถูกต้อง 

ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่
ปฏิบัติงานตามจำนวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กำหนด 

1. ขาดการควบคุมการ
ดำเนินงานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

2X1 = 2 1. ให้มีผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการทุกครั้งโดยหัวหน้าส่วนราชการ/หัวหน้า
กลุ่มงาน 

2. จัดทำสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งที่มี
การเบิกจ่ายเงินค่าอาหารทำการนอกเวลา  

1. ร้อยละของการปฏิบัติงานนอก
เวลาชการที่มีการจัดทำสรุปและ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
(เป้าหมาย  ร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบถึงแนวทางและเข้าใจ

เกี่ยวกับการใช้รถราชการ 
1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้รถทาง
ราชการอย่างถูกต้อง 
2. เพื่อป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่นำ
รถราชการไปใช้เป็นประโยชน์
ส่วนตัว 

2 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบถึงแนวทางการ
เบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับฉีดพ่นยุง 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจ
แนวทางการเบิกจ่ายและการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับฉีดพ่นยุง
และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบถึงการปฏิบัติงาน และ
แนวทางการเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลา 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจ
แนวทางการเบิกจ่ายและการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการได้
อย่างถูกต้อง 
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ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การจัดทำบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 
 

- เบิกจ่ายพัสดุโดยไม่มีการควบคุมให้
เป็นปัจจุบัน ทำให้มียอดคงเหลือไม่
ตรงกัน 

- เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการ
จัดทำหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
วัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำบัญชีพัสดุ 
-ผู้ควบคุมงาน/ผู้บังคับบัญชาไม่มี
การติดตามควบคุมให้เป็นปัจจุบัน 

2 การใช้ การควบคุม 

รถราชการไม่ถูกต้อง 

- การใช้รถราชการ บางครั้งไม่มีการ
บันทึกรายละเอียดในใบขออนุญาตใช้
รถราชการ ทำให้ข้อมูลไม่ถูกต้องและ
ไม่ครบถ้วน ตรงตามความเป็นจริง 

- ผู้ใช้รถและพนักงานขับรถขาด
ความละเอียดรอบคอบในการบันทึก
รายละเอียดลงในใบขออนุญาตการ
ใช้รถราชการ 

3 การจัดเก็บค่าธรรมเนียม          
เก็บขนมูลฝอยไม่เป็นธรรม 

- เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าธรรมเนียมมูล
ฝอย ประเมินปริมาณมูลฝอยต่ำกว่า
ความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการ
ประเมินปริมาณมูลฝอย 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การจัดทำบัญชี/การควบคุมพัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การใช้ การควบคุมรถราชการไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยไม่เป็นธรรม 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การจัดทำบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

 3 x 2 = 6   

2 การใช้ การควบคุม 

รถราชการไม่ถูกต้อง 
 1 x 3 = 3   

3 การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บ
ขนมูลฝอยไม่เป็นธรรม 

1 x 2 = 2    

 

 
 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3 ความเสี่ยงที่ 2     
2 ความเสี่ยงที่ 3  ความเสี่ยงที่ 1   
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล

กะ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การจัดทำบัญชี/
การควบคุมพัสดุ
คงเหลือไม่ตรงตาม
บัญชีคุมพัสดุ 

เบิกจ่ายพัสดุ ไม่มีการ
จัดทำบัญชีควบคุมการ
เบิกจ่าย และตรวจนับ
พัสดุประจำปี ยอดยกไป
เพ่ือนำไปรวมกับพัสดุที่
จัดซื้อเข้ามาใหม่ 

1. ไม่ควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

3 x 2 = 6 1.จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 
2.ตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือ
ประจำปีระดับฝ่าย 

1.ร้อยละความสำเร็จของการ
ควบคุมพัสดุคงเหลือ (เป้าหมาย 
ร้อยละ 100) 

2. การใช้ การ
ควบคุมรถราชการไม่
ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพ่ือภารกิจส่วนตัว 

1. ไม่มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช้รถส่วนกลาง 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
บกพร่องต่อหน้าที่ขาด
ความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ 
 

1 x 3 = 3 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงาน ตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ และการ
ควบคุมเก่ียวกับการใช้รถราชการโดยการ
ปรับปรุงคู่มือการใช้รถราชการ 
3. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

3. การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเก็บขน
มูลฝอยไม่เป็นธรรม 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมมูลฝอย
ประเมินปริมาณมูลฝอยต่ำ
หรือสูงกว่าความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ใน
การประเมินปริมาณมูลฝอย 
 

1 x 2 = 2 1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินปริมาณมูล
ฝอยระดับเขต 
2. ให้ความรูเ้จ้าหน้าที่จัดเก็บค่าธรรมเนียมมูลฝอย 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมได้ถูกต้อง 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้ในการจัดทำบัญชี/การ

ควบคุมพัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 
1. เพื่อให้จำนวนพัสดุคงเหลือตรง
ตามจำนวนที่มีอยู่จริง 
2.เพ่ือความคุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณในแต่ละปีของ
หน่วยงาน 
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ฝ่ายเทศกิจ 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การนำรถของทางราชการไป
ใช้อย่างไม่เหมาะสม 

- นำรถของทางราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออปแสวงหา
ผลประโยชน ์

 - ไม่มีการเขียนใบขออนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง และแบบรายงานการใช้รถ  
- เจา้หน้าทีผู้ควบคุมบกพร่องต่อหน้าที่ 
ขาดความเข้มงวดในการตรวจสอบ 

2 การขอหนังสือรับรองการใช้
รถจักรยานยนต์สาธารณะไม่
มีการเรียกรับเงินในการออก
หนังสือรับรอง 

- มีการเรียกรับเงินจากผู้รองขอ
หนังสือรับรองรถจักรยานยนต์
สาธารณะ 

- มีการดำเนินการหลายขั้นตอนและ
ใช้ระยะเวลาพอสมควร 
- ผู้ยื่นคำร้องมีความประสงค์ที่จะขับ
ขี่รถจักรยานยนต์รับจ้างติดสินบนให้
เจ้าหน้าที่เร่งดำเนินการออกหนังสือ
รับรองและเจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
และหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

3 การนำในเสร็จรับเงินปรับไป
ใช้ในการจับปรับโครงการจับ
จริง - ปรับจริง 

- นำในเสร็จรับเงินไปดำเนินการ
จับกุมเปรียบเทียบปรับแต่ไม่ปรับมี
การสมยอมรับเงินจำนวนน้อยกว่าที่
เรียกปรับหรือเรียกเงินจำนวนน้อย
แทนค่าปรับ 

- มีการสมยอมของผู้กระทำความผิด
ให้เงินสดจำนวนที่น้อยกว่าค่าปรับ
และไม่มีการเปรียบเทียบปรับ 
- ผู้บังคับบัญชาไม่ยอมควบคุมกำกับดูแล 
- เจ้าหน้าที่ไม่มีจิตสำนึกเรียกรับ
ผลประโยชน ์

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การนำรถของทางราชการไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสีย่งที่ 2 การขอหนงัสือรบัรองการใชร้ถจักรยานยนต์สาธารณะไม่มีการเรียกรับเงินในการออกหนังสือรับรอง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก หน่วยงานถูกร้องเรียนเสื่อมเสียชื่อเสียง 
ประชาชนเสียค่าจ่ายให้เจ้าหน้าที่โดยมิชอบ 

ความเสียหายมากกว่า 8,000 บาทข้ึนไป 

5 

สูง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติถูกไล่ออกอัตรากำลังว่างลง
ประชาชนเสียค่าจ่ายให้เจ้าหน้าที่โดยมิชอบ 

ความเสียหาย 8,000 – 2,000 บาท 

4 

ปานกลาง ประชาชนเสียค่าใช้จ่ายให้กับเจ้าหน้าที่โดยมิชอบ 
ความเสียหาย 2,000 – 4,000 บาท 

3 

น้อย ประชาชนเสียค่าใช้จ่ายให้กับเจ้าหน้าที่โดยมิชอบ 
ความเสียหาย 1,000 – 2,000 บาท 

2 

น้อยมาก ประชาชนเสียค่าใช้จ่ายให้กับเจ้าหน้าที่โดยมิชอบ
ความเสียหายน้อยกว่า 1,000 บาท 

1 

 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การนำในเสร็จรับเงินปรับไปใช้ในการจับปรับโครงการจับจริง - ปรับจริง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 24,000 บาท 5 

สูง 2,000 – 12,000 บาท 4 

ปานกลาง 2,000 บาท 3 

น้อย 2,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 2,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การนำรถของทางราชการไป
ใช้อย่างไม่เหมาะสม 

  3 x 3 = 9  

2 การขอหนังสือรับรองการใช้
รถจักรยานยนต์สาธารณะไม่มี
การเรียกรับเงินในการออก
หนังสือรับรอง 

 1 x 3 = 3   

3 การนำในเสร็จรับเงินปรับไป
ใช้ในการจับปรับโครงการจับ
จริง - ปรับจริง 

 1 x 3 = 3   

 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3   ความเสี่ยงที่ 1   
2      
1   ความเสี่ยงที่ 2,3   
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล

กะ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การนำรถของทาง
ราชการไปใช่อย่างไม่
เหมาะสม 

-เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำออกไป
แสวงหาผลประโยชน์ 

1. ไม่มีการเขียน
ใบอนุญาตขอใช่รถ
ส่วนกลาง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
บกพร่องต่อหน้าที่ขาด
ความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ 
3. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและติตามอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจาดติด
ภารกิจอ่ืน ๆ  

3 x 3 = 9 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงาน ตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3) และ 
แบบรายงานการใช้รถยนต์ (แบบ 4) 
2. จัดทำคู่มือการใช้รถยนต์ส่วนกลางและหลัก
ปฏิบัติในการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
3.จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
และควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3)          
และแบบรายงานการใช้รถยนต์       
(แบบ4) 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

2. การขอหนังสือ
รับรองการใช้
รถจักรยานยนต์
สาธารณะไม่มีการ
เรียกรับเงินในการ
ออกหนังสือรับรอง 

-มีการเรียกรับเงินจากผู้ขอ
หนังสือรับรองการใช้
รถจักรยานยนต์สาธารณะ
ในการขับขี่วินรถ
จักรยานยนต์รับจ้าง 

1. มีขั้นตอนในการขอ
หนังสือรับรองรวมทั้ง
เอกสารประกอบการออก
หนังสือรับรองผู้ขับข่ีต้องมี
ความรวดเร็วจึงเสนอเงิน
ให้จ้าหน้าที่ในการ
ดำเนินการหรือเจ้าหน้าที่
เรียกเงินในการดำเนินการ
ออกหนังสือรับรอง 

1 x 3 = 3 1. มีการให้บริการ QR CODE โครงการ
พัฒนาการรับหนังสือรับรองการใช้
รถจักรยานยนต์สาธารณะ ประชาชนผู้สนใจ
ประกอบอาชีพดังกล่าวสามารถตรวจสอบข้อมูล
ต่าง ๆ ประกอบการพิจาราณาทางอีเมล์และ
แอปพิเคชั่นไลน์ เมื่อถูกต้องแล้วก็จะนัดรับ
เอกสารที่สำนักงานเขต 
2.หัวหน้าฝ่ายและหัวหน้างานกิจการพิเศษเป็น
ผู้ลงนามในหนังสือมีการควบคุมและตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 

1. มีการควบคุมโดยใช้สมุด
ควบคุมสถิติการออหนังสือรับรอง 
และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
อย่างน้อยเดือนล่ะครั้ง 
2. ไม่มีการร้องเรียนเรื่องทุจริต
เรียกรับเงินจากการออกหนังสือ
รับรอง 
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หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

3. การนำในเสร็จ
รับเงินาปรับไปใช้ใน
การจับปรับโครงการ
จับจริง - ปรับจริง 

- จับผู้กระทำความผิดจอด
หรือขับข่ีรถยนต์หรือ
รถจักรยานยนต์บนทาง
เท้าแล้วเปรียบเทียบปรับ
แต่ผู้กระทำความผิด
สมยอมให้เจ้าหน้าที่ปรับ
ในอัตราถูกโดยไม่ออก
ใบเสร็จรับเงินหรือเรียก
เงินในราคาถูกแล้วไม่ออก
ใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

1. ผู้บังคับบัญชาไม่ได้
ควบคุมการดำเนินงาน
ไม่ได้ร่วมจับกุม 
2. ประชาชนยินยอมให้
เงินจำนวนน้อยกว่า
ค่าปรับตามที่เจ้าหน้าที่
เปรียบเทียบปรับซึ่งใน
อัตราขั้นสูง 2,000 บาท 
3. เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน
ในราคาที่ต่ำจากอัตราโทษ
ขั้นต่ำ 500 บาท 
4. เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 1. ผู้บังคับบัญชาออกร่วมปฏิบัติหน้าที่มีหัวหน้า
ชุดควบคุมกำกับดูแล 
 

1. รูปตรวจการปฏิบัติงานโดยมี
เจ้าหน้าที่ หัวหน้าชุดหรือหัวหน้า
งานกิจการพิเศษเป้าหมาย 1 
ครั้งต่อสัปดาห์ 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้จากคู่มือการใช้รถยนต์

ส่วนกลางและความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้รถราชการ 
1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้รถทาง
ราชการอย่างถูกต้อง 
2. เพื่อป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่นำ
รถราชการไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 

2 กิจกรรมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของความซื่อสัตย์สุจริต 

1.ให้เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ความซื่อสสัตย์สุจริต 
2.ให้เจ้าหน้าที่มีจิตใจในการ
ให้บริการที่ดีแก่ประชาชน 

3 กิจกรรมผู้นำออกตรวจ โดยผู้บังคับบัญชาออกร่วม
ปฏิบัติหน้าที่มีหัวหน้าชุดควบคุมกำกับดูแล 

1.ให้เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ความซื่อสสัตย์สุจริต 
2.ให้เจ้าหน้าที่มีจิตใจในการ
ให้บริการที่ดีแก่ประชาชน 
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ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม  
 

การค้นหาและระบุความเสี่ยง  
ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธบิายความเสี่ยง สาเหตุสำคญัที่ทำใหเ้กิดความ

เสี่ยง 
๑. การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ

นอกเวลาไม่ถูกต้อง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่ปฏิบัติงาน
ตามจำนวนที่ระบุหรือตามเวลา
ที่กำหนด 

- ผู ้บังคับบัญชาไม่ได้ควบคุม
การปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่เกิดการหลงลืมวันที่
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ 

๒. การนำรถของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

- นำรถของทางราชการไปใช้ใน
งานส่วนตัวหรือภารกิจส่วนตัว 

- ไม่มใีบขออนญุาตใช้รถ
ส่วนกลาง 
- ไม่คืนกุญแจรถให้ผูร้ับผิดชอบ
- เจ้าหน้าที่ผู ้ควบคุมบกพร่อง
ต่อหน้าที่ และขาดการตรวจสอบ
เลขไมล์รถ 

๓.  พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

- พัสดุคงที่ชุมชนยืมใช้เกิดการ
สูญหาย

- เจ้าหน้าที่ละเลยการตรวจสอบ
พัสดุที่อยู่ในความดูแลของชุมชน

 
การประเมินความเสียง 
จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น  ๒  ประเด็น ได้แก่ 
๒.๑ ความเสี่ยงที่ ๑ การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลาไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน
สูงมาก มากกว่า ๑ ครัง้ต่อเดือน ๕ 
สูง แผนระหว่าง ๑ - ๖ เดือนต่อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว่าง ๗ - ๑๒ เดือนต่อครั้ง ๓ 
น้อย มากกว่า ๑ ปีต่อครั้ง ๒ 
น้อยมาก มากกว่า ๒ ปีต่อครั้ง ๑ 

 
ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน

สูงมาก มากกว่า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น้อย ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น้อยมาก น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 



๒.๒ ความเสี่ยงที่ ๒ การนำรถของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน

สูงมาก มากกว่า ๑ ครัง้ต่อเดือน ๕ 
สูง ระหว่าง  ๑ - ๖ เดือนต่อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว่าง ๗ - ๑๒ เดือนต่อครั้ง ๓ 
น้อย มากกว่า ๑ ปีต่อครั้ง ๒ 
น้อยมาก มากกว่า ๒ ปีต่อครั้ง ๑ 

 
ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น้อย ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น้อยมาก น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 
๒.๓ ความเสี่ยงที่ ๓ พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า ๕ รายการต่อเดือน ๕ 
สูง มากกว่า ๔ รายการต่อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว่า ๓ รายการต่อเดือน ๓ 
น้อย มากกว่า ๒ รายการต่อเดือน ๒ 
น้อยมาก มากกว่า ๑ รายการต่อเดือน ๑ 

 
ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน

สูงมาก มากกว่า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ - ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น้อย ๑๐,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น้อยมาก น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เสีย
ง สูงมาก ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

สูง  ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
ปานกลาง ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕
น้อย ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐
น้อยมาก  ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕
  น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
 
ผลการประเมนิความเสียง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสีย

ง สูงมาก ๕   
สูง  ๔      
ปานกลาง ๓   
น้อย  ๒ ความเสี่ยงที่ 

๑ 
ความเสี่ยงที่ 

๓
   

น้อยมาก  ๑ ความเสี่ยงที่ 
๒ 

    

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕
   น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
 
สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 
ลำดับ ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ฟ้าความเสี่ยง

ระดับต่ำ
เขียงความเสี่ยง
ระดับปานกลาง

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยงสูง

๑. ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
ค่าอาหารทำการ
น อ ก เ ว ล า ไ ม่
ถูกต้อง 

๒ x ๑ = ๒    

๒. ก า ร น ำ ร ถ ข อ ง
ทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

๑ x ๑ = ๑    

๓. พัสด ุคงเหล ือไม่
ตรงตามบัญชีคุม
พัสดุ 

 ๒ x ๒ = ๔   
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ฝ่ายการศึกษา 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายอาหารเช้าและ
อาหารกลางวันไม่ถูกต้อง 

- การเบิกจ่ายเงินไม่ตรงตามสัญญา/
ใบสั่งจ้าง หรือเอกสารประกอบ
หลักฐานการจ่ายเงินไม่ครบถ้วน 

- เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการ
ดำเนินการ 
 

2 การใช้ การควบคุม  
รถราชการไม่ถูกต้อง 

- การใช้รถราชการ บางครั้งไม่มีการ
บันทึกรายละเอียดในใบขออนุญาตใช้
รถราชการ ทำให้ข้อมูลไม่ถูกต้องและ
ไม่ครบถ้วน ตรงตามความเป็นจริง 

- ผู้ใช้รถและพนักงานขับรถขาด
ความละเอียดรอบคอบในการบันทึก
รายละเอียดลงในใบขออนุญาตการ
ใช้รถราชการ 

3 การจัดทำบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

- เบิกจ่ายพัสดุโดยไม่มีการควบคุมให้
เป็นปัจจุบัน ทำให้มียอดคงเหลือไม่
ตรงกัน 

- เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการ
จัดทำหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
วัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำบัญชีพัสดุ 
- ผู้ควบคุมงาน/ผู้บังคับบัญชาไม่มี
การติดตามควบคุมให้เป็นปัจจุบัน 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การเบิกจ่ายอาหารเช้าและอาหารกลางวันไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การใช้ การควบคุม รถราชการไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 - ๓ เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง ๓ - ๖ เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย ระหว่าง ๓ - ๙ เดือนต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า ๑ ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 - 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 - 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การจัดทำบัญชี/การควบคุมพัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 5 รายต่อเดือน 5 

สูง มากกว่า 4 รายต่อเดือน 4 

ปานกลาง มากกว่า 3 รายต่อเดือน 3 

น้อย มากกว่า 2 รายต่อเดือน 2 

น้อยมาก มากกว่า 1 รายต่อเดือน 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 - 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 - 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การเบิกจ่ายอาหารเช้าและ
อาหารกลางวันไม่ถูกต้อง 

 2 x 3 = 6   

2 การจัดทำบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

 2 x 2 = 4   

3 การใช้ การควบคุม  
รถราชการไม่ถูกต้อง 

1 x 2 = 2    

 

 
 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3  ความเสียงที่ 1    
2 ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงที่ 3    
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล

กะ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การเบิกจ่าย
อาหารเช้าและ
อาหารกลางวันไม่
ถูกต้อง 

- การเบิกจ่ายเงินไม่ตรง
ตามสัญญา/ใบสั่งจ้าง หรือ
เอกสารประกอบหลักฐาน
การจ่ายเงินไม่ครบถ้วน 
 

- เจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์ในการ
ดำเนินการ 

 

2 x 3 = 6 1. จัดอบรมและให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในการ
เบิกจ่ายเงินอาหารเช้าและอาหารกลางวัน 
2. ให้หวัหน้าเจ้าหน้าที่/ผู้บงัคับบัญชา มีการตรวจสอบ
และกำชับ ติดตาม ควบคุมอย่างใกล้ชิด โดยให้
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่มีการเบิกจ่ายเงินอาหาร
เช้าและอาหารกลางวันได้อย่าง
ถูกต้อง 

2. การจัดทำบัญชี/
การควบคุมพัสดุ
คงเหลือไม่ตรงตาม
บัญชีคุมพัสดุ 

- เบิกจ่ายพัสดุโดยไม่มีการ
ควบคุมให้เป็นปัจจุบัน  
ทำให้มียอดคงเหลือไม่
ตรงกัน 

- เจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์ในการจัดทำ
หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
วัสดุ ขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการจัดทำบัญชีพัสด ุ

- ผู้ควบคุมงาน/ผู้บังคับบัญชา
ไม่มีการติดตามควบคุมให้
เป็นปัจจุบัน 

2 x 2 = 4 1. ให้เจ้าหน้าที่มีการจัดทำใบเบิกวัสดุและใบ
จ่ายวัสดุไว้เป็นหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
วัสดุทุกครั้ง จัดทำบัญชีวัสดุและบันทึกรายการ
รับจ่ายวัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
2. กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควบคุมวัสดุ 
ลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมวัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วน เก็บรักษาวสัดุ ให้เปน็ระเบียบเรียบร้อย และ
คงเหลืออยู่ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
บัญชีพัสดุให้ตรงตามบัญชีคุม
พัสดุ (ร้อยละ 100) 

3. การใช้  
การควบคุม  
รถราชการไม่ถูกต้อง 

- การใช้รถราชการ 
บางครั้งไม่มีการบันทึก
รายละเอียดในใบขอ
อนุญาตใช้รถราชการ ทำ
ให้ข้อมูลไม่ถูกต้องและไม่
ครบถ้วนตรงตามความ
เป็นจริง 

- ผู้ใช้รถและพนักงานขับ
รถขาดความละเอียด
รอบคอบในการบันทึก
รายละเอียดลงในใบขอ
อนุญาตการใช้รถราชการ 

1 x 2 = 2 1. จัดทำและจัดเก็บใบขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง 
(แบบ ๓) บันทึกการใช้รถ (แบบ ๔) ไว้ให้ถูกต้องและ
ครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการใช้รถราชการ 
2. กำชับผู้ใช้รถและพนักงานขับรถให้บันทึก
รายละเอียดในใบขออนุญาตใช้รถส่วนกลางและ
บันทึกการใช้รถ ไว้ให้ถูกต้องและครบถ้วน ตรง
ตามความเป็นจริง พร้อมทั้งให้ผู้ควบคุมรถ
จัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการใช้รถและ
การควบคุมรถส่วนกลางให้ครบถ้วน 

มีการควบคุมและจัดทำใบขอ
อนุญาตใช้รถส่วนกลาง (แบบ ๓) 
บันทึกการใช้รถ (แบบ ๔) ไว้ให้
ถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็น
ปัจจุบัน 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  

(ด้านการเบิกจ่ายเงินค่าอาหารเช้าและอาหาร
กลางวัน) 

1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอาหาร
เช้าและอาหารกลางวัน ถูกต้อง
ตรงตามความเป็นจริง 

2 กิจกรรมสุ่มตรวจพัสดุที่อยู่ในความดูแลของโรงเรียน
ในสังกัด 

1. เพื่อเป็นการควบคุมให้พัสดุที่
อยู่ในความดูแลของโรงเรียนใน
สังกัด มีความถูกต้องครบถ้วน 
และคงเหลืออยู่ครบถ้วนถูกต้อง
ตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 
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ฝ่ายการคลัง 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การรับเงินและนำส่งเงิน 
เพ่ือให้การรับเงินและนำส่ง
เงิน ถูกต้องตามระเบียบและ
ตรงกับหลักฐานและความปลอดภัย 

รับเงินและนำส่งเงินไม่ครบถ้วน ไม่
ถูกต้อง และนำส่งล่าช้ากว่าที่ระเบียบ
กำหนด 

1. เจ้าหน้าที่มีปัญหาส่วนตัวทาง
การเงิน 

2. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2 การควบคุมการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิงเพ่ือให้การเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิงประหยัดและ
เป็นไปตามระเบียบ 

เบิกจ่ายน้ำมันเกินกว่าอัตราที่กำหนด
และมีการทุจริตน้ำมันไปใช้ส่วนตัว
หรือนำไปขาย 

1. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ลงทะเบียนคุม
จำนวนโควต้าการใช้น้ำมัน 

2. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3 การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการอย่างไม่เหมาะสม 

การใช้ทรัพย์สินและวัสดุสำนักงานใน
การปฏิบัติงานมีโอกาสที่จะนำไปใช้
อย่างไม่เหมาะสมและเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน 

1. ผู้มีอำนาจหน้าที่ในการอนุมัติ 
ควบคุม ครอบครองและรักษา
ทรัพย์สินไม่ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
2. กระแสทุจริตนิยมในสังคม 
3. ข้าราชการเห็นเป็นเร ื ่องปกติ        
เคยชินและปฏิบัติตามกันมา 
4. ไม่มีการลงโทษอย่างจริงจัง
ข้าราชการที่ทำทุจริต 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การรับเงินและนำส่งเงิน เพ่ือให้การรับเงินและนำส่งเงิน ถูกต้องตามระเบียบและตรงกับหลักฐาน              

                                   และความปลอดภัย 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 49,999 บาท 4 

ปานกลาง 20,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 20,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสีย่งที่ 2 การควบคุมการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงเพ่ือให้การเบกิจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงประหยัดและเป็นไปตามระเบียบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 5,000 บาท 5 

สูง 3,001 – 4,999 บาท 4 

ปานกลาง 2,001 – 2,999 บาท 3 

น้อย 1,001 - 1,999 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 1,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไม่เหมาะสม 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 5,000 บาท 5 

สูง 3,001 – 4,999 บาท 4 

ปานกลาง 2,001 – 2,999 บาท 3 

น้อย 1,001 - 1,999 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 1,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การรับเงินและนำส่งเงิน 
เพ่ือให้การรับเงินและนำส่ง
เงิน ถูกต้องตามระเบียบและ
ตรงกับหลักฐานและความ
ปลอดภัย 

  3 x 3 = 9  

2 การควบคุมการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิงเพ่ือให้การเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิงประหยัดและ
เป็นไปตามระเบียบ 

  3 x 3 = 9  

3 การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการอย่างไม่เหมาะสม 

 4 x 2 = 8   

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3   ความเสี่ยงที่ 1,2   
2    ความเสี่ยงที่ 3  
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล

กะ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การรับเงินและ
นำส่งเงิน เพ่ือให้การ
รับเงินและนำส่งเงิน 
ถูกต้องตามระเบียบ
และตรงกับหลักฐาน
และความปลอดภัย 

รับเงินและนำส่งเงินไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง และ
นำส่งล่าช้ากว่าที่ระเบียบ
กำหนด 

1. เจ้าหน้าที่มีปัญหา
ส่วนตัวทางการเงิน 

2. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3. ความไว้วางใจ ขาดการ
ติดตามและกำกับดูแล
อย่างใกล้ชิด 

3 x 3 = 9 1. กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ ควบคุม สอบทาน
การรับเงิน การนำส่งเงินเป็นประจำ 
2. ให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างเจ้าหน้าที่รับ
เงินและเจ้าหน้าที่นำส่งเงิน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรับเงิน
และนำส่งเงินเป็นประจำทุกวัน 

2. การควบคุมการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง
เพ่ือให้การเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิง
ประหยัดและเป็นไป
ตามระเบียบ 

เบิกจ่ายน้ำมันเกินกว่า
อัตราที่กำหนดและมีการ
ทุจริตน้ำมันไปใช้ส่วนตัว
หรือนำไปขาย 

1. เจ้าหน้าที่ไม่ได้
ลงทะเบียนคุมจำนวน
โควต้าการใช้น้ำมัน 

2. เจ้าหน้าที่ไม่ได้ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3 x 3 = 9 1. กำหนดอัตราโควต้าการเติมน้ำมันและมีการ
ควบคุมจำนวนเลขไมล์ในวันที่เติมน้ำมันให้ตรง
ตามใบใช้รถ 
2. เจ้าหน้าที่ต้องมีการตรวจสอบเอกสารหลัง
การเติมน้ำมันทุกครั้ง 
 

มีการจัดทำรายงานการใช้จ่าย
น้ำมันเป็นประจำทุกเดือน 

3. การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการอย่าง
ไม่เหมาะสม 

การใช้ทรัพย์สินและวัสดุ
สำนักงานในการ
ปฏิบัติงานมีโอกาสที่จะ
นำไปใช้อย่างไม่เหมาะสม
และเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

1. ผู้มีอำนาจหน้าที่ในการ
อนุมัติ ควบคุม ครอบครอง
และรักษาทรัพย์สินไม่ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเคร่งครัด 
2. กระแสทุจริตนิยมในสังคม 
3. ข้าราชการเห็นเป็นเรื่องปกติ 
เคยชินและปฏิบัติตามกันมา 
4. ไม่มีการลงโทษอย่าง
จริงจังข้าราชการที่ทำทุจริต 

4 x 2 = 8 1.  ม ีกลไกการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบโดยกองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
สำนักงานตรวจสอบภายใน สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดินตรวจสอบเป็นประจำ 
2. มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านทรัพย์สิน 
3. มีทะเบียนคุมรับ – จ่ายทรัพย์สินและการ
รายงานการใช้ทรัพย์สิน 
 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินและ
วัสดุสำนักงาน 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 มีการตรวจสอบความถูกต้องของใบสำคัญเบิก การใช้

น้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
เพ่ือเป็นการควบคุมการเติมน้ำมัน
ไม่ให้เกิดอัตราโควต้าตามที่
ระเบียบกำหนด 

2 จัดทำบอร์ดนิทรรศการ ให้ความรู้เรื่องบทลงโทษของ
การทุจริต 

เพ่ือให้สร้างจิตสำนึกของบุคลากร
ให้ประพฤติปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล 
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ฝ่ายโยธา 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การออกใบอนุญาตล่าช้า ระยะเวลาการออกใบอนุญาตไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
 

1. เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง/ไม่
ครบถ้วน 

2. กำหนดระยะเวลาแต่ละขั้นตอน
ไม่ชัดเจน 

3. มีกรอบระยะเวลาของเจ้าหน้าที่
แต่ละคนมีการประชุมติดตามงาน
เป็นประจำทุกเดือน, มีวาระการ
ประชุมติดตามด้วย 

2 การควบคุมการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

ปริมาณงานและรายละเอียดของงาน
ไม่เป็นไปตามที่กำหนดผลกระทบจาก
การดำเนินโครงการต่อบุคคลภายนอก
ไม่ได้รับการแก้ไข 

ผู้ควบคุมงานเอ้ือประโยชน์ให้          
ผู้รับจ้าง 

3 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของหน่วย
บริการเร่งด่วน
กรุงเทพมหานคร (BEST)  
ไม่สัมพันธ์กับปริมาณงาน 

เบิกวัสดุไปใช้มากกว่าปริมาณงานที่
จำเป็นต้องใช้จริง 

ควบคุมการเบิกจ่าย 

เจ้าหน้าที่นำวัสดุอุปกรณ์ ไปใช้เป็น
การส่วนตัว 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การออกใบอนุญาตล่าช้า 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก 10 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง 4 ครั้งต่อเดือน 4 

ปานกลาง 3 ครั้งต่อเดือน 3 

น้อย 2 ครั้งต่อเดือน 2 

น้อยมาก 1 ครั้งต่อเดือน 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ถูกฟ้องร้องดำเนินการตามกฎหมาย 5 

สูง มีการร้องเรียนไปยังหน่วยงานภายนอก 4 

ปานกลาง มีการร้องเรียนไปยัง ผู้บริหาร กทม. 3 

น้อย มีการร้องเรียนไปยัง ผอ. เขต 2 

น้อยมาก มีการร้องเรียนไปยัง หน. ฝ่าย 1 
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2.2 ความเสีย่งที่ 2 การควบคุมการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบรปูและรายการ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก 5 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง 4 ครั้งต่อเดือน 4 

ปานกลาง 3 ครั้งต่อเดือน 3 

น้อย 2 ครั้งต่อเดือน 2 

น้อยมาก 1 ครั้งต่อเดือน 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 100,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 100,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 – 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของหน่วยบริการเร่งด่วนกรุงเทพมหานคร (BEST) ไม่สัมพันธ์กับปริมาณงาน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 12 ครั้งต่อปี 5 

สูง 9 - 12 ครั้งต่อปี 4 

ปานกลาง 6 - 9 ครั้งต่อปี 3 

น้อย 1 - 3 ครั้งต่อปี 2 

น้อยมาก 1 ครั้งต่อปี 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 10,000 บาท 5 

สูง 5,001 – 10,000 บาท 4 

ปานกลาง 3,001 – 5,000 บาท 3 

น้อย 1,001 - 3,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 1,000 บาท 1 
  

 

 

 

 

 

 

 

J
Textbox



53 
 

แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การออกใบอนุญาตล่าช้า   3 x 3 = 9  

2 การควบคุมการก่อสร้างไม่
เป็นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

 2 x 3 = 6   

3 การใช้วัสดุอุปกรณ์ของหน่วย
บริการเร่งด่วน
กรุงเทพมหานคร (BEST)  
ไม่สัมพันธ์กับปริมาณงาน 

 1 x 3 = 3   

 

 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3 ความเสียงที่ 1  ความเสี่ยงที่ 2  ความเสี่ยงที่ 3    
2      
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ
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มเ
สี่ย

ง 
ผล
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การออก
ใบอนุญาตล่าช้า 

ระยะเวลาการออก
ใบอนุญาตไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1. เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

2. กำหนดระยะเวลาแต่
ละข้ันตอนไม่ชัดเจน 

3. มีกรอบระยะเวลาของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน 

4. มีการประชุมติดตาม
งานเป็นประจำทุกเดือน       
มีวาระการประชุมติดตามดว้ย 

3 x 3 = 9 1. กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ ควบคุม สอบทาน 
และกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน ในการออก
ใบอนุญาต 
2. ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่/ผู้บังคับบัญชา มีการ
ตรวจสอบและกำชับ ติดตาม ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การอย่างเคร่งครัด 

การออกใบอนุญาตเป็นไปตาม
แผนระยะเวลาที่กำหนด 

2. การควบคุมการ
ก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแบบรูปและ
รายการ 

ปริมาณงานและรายละเอียด
ของงานไม่เป็นไปตามที่
กำหนดผลกระทบจากการ
ดำเนินโครงการต่อบุคคล 
ภายนอกไม่ได้รับการแก้ไข 

ผู้ควบคุมงานเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 x 3 = 6 ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่/ผู้บังคับบัญชา มีการ
ตรวจสอบและกำชับ ติดตาม ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การอย่างเคร่งครัด 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ควบคุมการก่อสร้างเป็นไปตาม
แบบรูปและรายการ 

การใช้วัสดุอุปกรณ์
ของหน่วยบริการ
เร่งด่วน
กรุงเทพมหานคร 
(BEST) ไม่สัมพันธ์กับ
ปริมาณงาน 

เบิกวัสดุไปใช้มากกว่า
ปริมาณงานที่จำเป็นต้อง
ใช้จริงควบคุมการเบิกจ่าย 

เจ้าหน้าที่นำวัสดุอุปกรณ์ 
ไปใช้เป็นการส่วนตัว 

1 x 3 = 3 กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควบคุมวัสดุ 
ลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมวัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วน เก็บรักษาวัสดุ ให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย และคงเหลืออยู่ครบถ้วนถูกต้องตรง
ตามบัญชีหรือทะเบียน 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินและ
วัสดุสำนักงาน 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 มีการตรวจสอบความถูกต้องของการใช้วัสดุอุปกรณ์

ของหน่วยบริการเร่งด่วนกรุงเทพมหานคร (BEST) 
เพ่ือให้การใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นไป
อย่างถูกต้อง เกิดความคุ้มค่า และ
เป็นประโยชน์กับชุมชน 

2 จัดทำบอร์ดนิทรรศการ ให้ความรู้เรื่องบทลงโทษของ
การทุจริต 

เพ่ือให้สร้างจิตสำนึกของบุคลากร
ให้ประพฤติปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม และหลัก
ธรรมาภิบาล 
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