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แผนบริหารจัดการความเส่ียงเรียกรับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อกระบวนงาน ข้ันตอนจัดซ้ือจัดจางโครงการอาหารเชา อาหารกลางวัน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ชื่อหนวยงาน สำนักงานเขตสัมพันธวงศ  กรุงเทพมหานคร 

ประเภทความเสี่ยงดานท่ี 3 ดานการใชจายงบประมาณ 

การกำหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงเรียกรับสินบน 

เกณฑ 
โอกาสเกิดเรียกรับสินบน (Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 
ไมเกิน 1 ครั้ง

ตอป 
ไมเกิน ๔ ครั้ง

ตอป 
ไมเกิน 3 ครั้ง

ตอป 
ไมเกิน ๔ ครั้ง

ตอป 
มากกวา ๕ 
ครั้งตอป 

 

เกณฑ 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

วากลาว
ตักเตือน จาก

หัวหนา
หนวยงาน 

 

ดำเนินการสอบ
ทางวินัย เสีย
ประวัติการรับ

ราชการ  

ประชาชนหรือ
หนวยงานอ่ืน

รองเรียน เรียก
รับสินบนตอ
การปฎิบัติ

หนาท่ีภาพพจน
เสียหาย 

ดำเนินการ
สอบสวน วินัย 
ไมไดรับการ

พิจารณข้ัน เสีย
โอกาสการ

เจริญเติบโตใน
หนาท่ีการงาน  

ดำเนินการ 
กฏหมาย ปปช. 

ไลออกจาก
ราชการ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเรียกรับสินบน(ปปท. กำหนด) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
สูง 
5 

สูง 
10 

สูงมาก 
15 

สูงมาก 
20 

สูงมาก 
25 

4 
ปานกลาง 

4 
สูง 
8 

สูง 
12 

สูงมาก 
16 

สูงมาก 
20 

3 
ต่ำ 
3 

ปานกลาง 
6 

ปานกลาง 
9 

สูง 
12 

สูงมาก 
15 

2 
ต่ำ 
2 

ต่ำ 
4 

ปานกลาง 
6 

สูง 
8 

สูงมาก 
10 

1 
ต่ำ 
1 

ต่ำ 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูง 
5 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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1. การประเมินความเสี่ยงเรียกรับสินบน ตารางการประเมินความเสี่ยงเรียกรับสินบน การบริการสูบสิ่งปฎิ

กูล 

 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงเรียกรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

โอกาสเกิด

เรียกรบั

สินบน 

เกณฑ์

ผลกระทบ

เสียหาย 

คะแนน
ความเส่ียง 

1. ขออนุมัติแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทำขอบเขต

ของงานและกำหนดราคา

กลาง คณะกรรมการ

ดำเนินการภายใน 3 วัน

ตั้งแตรับทราบคำสั่ง 

ในคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางเปนผูมีสวน
ไดสวนเสียตอการจัดซ้ือจัดจาง เปนญาติ 
คูสมรส เพ่ือนสนิท เรียกรับสินบนกับ
รานคากำหนดหากไมไดจะจะเสนอราคา
กำหนดราคาต่ำสุดกับรานคาของตน
แทรกแซงการเสนอราคา 

3 5 15 
(สูงมาก) 

2. ขอความเห็นชอบขอบเขต

ของงานและราคากลาง 

เรียกรับสินบนจากรานคา จะกำหนดราคา
กลาง ไมเปนไปตาม ตาม พ.รบ. จัดซ้ือจัด
จาง โดยกำหนดราคากลางกำหนดสูงกวา
ราคาทองตลาดหรือตนทุนท่ีแทมาก เพ่ือ
ไดสวนตางจากรานคาจริงในการจัด
ทำอาหาร หากไมดำเนินใหสินบนการจะ
หาจุดผิดพิจารณาใหตกไป 

3 5 15 
(สูง

มาก) 

3. จัดทำคำสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการควบคุม

คุณภาพอาหารเชา อาหาร

กลางวัน โดยเปนขาราชการ

ครู 2 คน และตัวแทน

ผูปกครอง 1 คน 

ในคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางเรียกรับ
สินบน ตอรานคาในการการพิจารณาตรวจ
รับไดสะดวกหรือไมตรวจตามสัญญาท่ี
กำหนดไว  

1 5 5 
(สูง) 

4. รายงานขอจางเหมา

ทำอาหารเชา อาหาร

กลางวัน 

4.จัดทำรายงานโดยอาศัยเพียงรานใดราน
หนึ่งเทานั้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

5. เจรจาตกลงราคาจาก

ผูประกอบการท่ีมีอาชีพ

โดยตรง 

(วงเงินไมเกิน 500,000.- ) 

5.เจาหนาท่ีเสนอดำเนินการฮ้ัวกับ
ผูประกอบการ 3 ราย เนนเฉพาะรายท่ี
ตองการสวนไดสวนเสียจากการจัดซ้ือจัด
จาง 

- - - 
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ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงเรียกรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

โอกาสเกิด

เรียกรบั

สินบน 

เกณฑ์

ผลกระทบ

เสียหาย 

คะแนน
ความเส่ียง 

6. รายงานผลการพิจารณาและ

ขออนุมัติสั่งซ้ือสั่งจา 

ไมมี - - - 

7. ประกาศผูท่ีไดรับการ

คัดเลือก ภายใน 1 วันทำการ 

ไมมี - - - 

8. ลงนามในใบสั่งจาง ทุกภาค

เรียน/เดือน 

คณะกรรมการไมไดลงนาม 1 1 1 
(ต่ำ) 

9. สงของทุกวันทำการตาม

รายการท่ีคณะกรรมการฯ 

กำหนด 

สงของไมเปนไปตามเวลาท่ีกำหนด 1 1 1 
(ต่ำ) 

10. ตรวจรับโดยคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ 

ไมตรวจรับพัสดุ เรียกรับสินบน 
ผลตอบแทนโดยใหผูไมมีอำนาจหนาท่ี
ตรวจรับฯ แทน 

3 5 15 
(สูงมาก) 

11. เบิกจายเงิน ภายใน 7 วัน

หลังจากไดรับใบแจงหนี้ 

ไมมี - - - 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียกรับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชือ่กระบวนงาน ข้ันตอนจัดซ้ือจัดจางโครงการอาหารเชา อาหารกลางวัน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงานและ
กำหนดราคากลาง คณะกรรมการดำเนินการภายใน 3 วัน
ตั้งแตรับทราบคำสั่ง 

ระดับความเส่ียง 15 (สูงมาก) 

 1. ประกาศนโยบายการ
ตอตานเรียกรับสินบน
สำนักงานเขตสัมพันธวงศ 
2.ดำเนินการใหเปนไป
ตาม พรบ.จัดซ้ือจัดจาง 
พ.ศ. 2560 และกฏ
กระทรวงท่ีเก่ียวของ 
ประชุมการดำเนินงาน
ติดตามคุณธรรมและ
ความโปรงใสทุกสัปดาห 

ประธานกรรมการและกรรมการ 
จะตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผู
เสนอราคาหรือคูสัญญาในการซ้ือ
หรือจางครั้งนั้น หากทราบวาตน
มีสวนไดเสียใหลาออกจากการ
เปนประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะนั้นแลวให
หัวหนาหนวยงานของรัฐแตงตั้ง
ผูอ่ืนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีแทน 
มาตรา 13 ในการดาเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ี
ดำเนินการตองไมเปนผูมีสวนได
เสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา
ในงานนั้น 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

2. ขอความเห็นชอบขอบเขตของงานและราคากลาง ระดับความเส่ียง 15 (สูงมาก) 
 ดำเนินการใหเปนไปตาม 

พรบ.จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 
2560 และกฏกระทรวง
ท่ีเก่ียวของ ประชุมการ
ดำเนินงานติดตาม
คุณธรรมและความ
โปรงใสทุกสัปดาห 

การกำหนดราคากลางใหยึดตาม
ราคาวัตถุดิบทองตลาด 
คาแรงงาน โดยการสอบถาม
รานคาท่ัวไป ไมต่ำกวา 3 รานคา 
ท่ีไมเก่ียวของทำประมาณการ
คำนวณตนทุน รายหัวรวมเปน
ราคากลาง 

3 5 15 
(สูงมาก) 

3. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมคุณภาพอาหารเชา 
อาหารกลางวัน โดยเปนขาราชการครู 2 คน และตัวแทน
ผูปกครอง 1 คน 

ระดับความเส่ียง 5 (สูง) 

 การจัดทำเมนูอาหาร
หมุนเวียน 1 เดือน ตาม
มาตรฐานโภชนาการ 

จะตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผู
เสนอราคาหรือคูสัญญาในการซ้ือ
หรือจางครั้งนั้น หากทราบวาตน
มีสวนไดเสียใหลาออกจากการ

1 5 5 
(สูง) 
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ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 การจัดอาหารท่ีมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน
โภชนาการ 
 1) ควรจัดอาหารใหเด็ก
ครบ 5 หมูและรับ
สารอาหารครบทุกตัว 
 2) ในการจัดอาหารเปน
ชุด/สำรับ หรือเปนอาหาร
จานเดียว ถาเมนูท่ีเปนผัด
ดวยน้ำมันจะตอง 
จัดคูกับผลไมของหวานท่ี
เปนกะทิไมควรจัดคูกับ
อาหารท่ีเปนอาหารมัน 
ควรมีกลุมอาหารขาว-แปง
เปนหลัก เชน มีขาวสวย
เปนหลักจัดรวมกับกับขาว
อีก 1 อยาง หรืออาจ
จัดเปนอาหารจานเดียว
ประเภทเสนตางๆ 
3) เนื้อสัตวใหในปริมาณท่ี
เพียงพอกับความตองการ 
เปนเนื้อสัตวท่ียอยงาย
สลับหมุนเวียนกันไป 
4) ควรมีผักเปน
สวนประกอบในอาหาร
เปนประจำทุกม้ือ 
5) เลือกใชชนิดของ
อาหารท่ีมีความเขมขน
ของสารอาหารมาปรุง
ประกอบเปนอาหาร
สำหรับเด็ก เชน ตับ เลือด 
เตาหูเปนตน 
6) มีน้ำมันเปนวน
ประกอบในอาหารเปน

เปนประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะนั้นแลวให
หัวหนาหนวยงานของรัฐแตงตั้ง
ผูอ่ืนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีแทน 
มาตรา 13 ในการดาเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ี
ดำเนินการตองไมเปนผูมีสวนได
เสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา
ในงานนั้น 
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ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประจำตามปริมาณท่ี
แนะนำใน 1 วัน 
7) ใชเกลือหรือน้ำปลา
ผสมไอโอดีนในการปรุง
ประกอบอาหาร เพ่ือเพ่ิม
ธาตุไอโอดีน 
8) จัดนมเปนอาหารวาง 
อยางนอยวันละ 1-2 แกว 
(200 มิลลิลิตรตอแกว) 
9) การจัดอาหารวาง
ประเภทขนมปงท่ีมีไสควร
เลือกไสท่ีมีเนื้อสัตว เชน 
ขนมปงไสไกหยองขนมปง
ไสหมูหยอง ขนมปงไสทู
นา 
10) ขนมไทยควรเลือก
ขนมท่ีมีสวนประกอบของ
ถ่ัวตางๆ เพ่ิมข้ึน เชน 
ขนมถ่ัวแปบ ถ่ัวขียวตม
น้ำตาล หรือหากปรุงเองก็
ควรลดปริมาณน้ำตาลลง
ประมาณ 1/3 ของ
ปริมาณเดิมเพ่ือใหหวาน
นอยลง 

10. ตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ระดับความเส่ียง 15 (สูงมาก) 
 ไมตรวจรับพัสดุ รับสินบน

ผลตอบแทน 
โดยใหผูไมมีอำนาจหนาท่ี
ตรวจรับฯ แทน 

ใหดำเนินการตามระเบียบทาง
ราชกำหนดให และกำชับจัด
ประชุมใหความรูการจัดซ้ือจัด
จางผูท่ีไมไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการตรวจรับพัสดุ ไมมี
หนาท่ีตรวจรับพัสดุ แตกลับลง
ชื่อตรวจรับพัสดุถือวาเปนการจง
ใจฝาฝนไมปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือระเบียบของทางราชการ ซ่ึง
หากการตรวจรับพัสดุ 
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ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอใหเกิดความเสียหายแกทาง
ราชการ ถือวาเปนการกระทำ
ละเมิด หนวยงานของรัฐมีอำนาจ 
ออกคำสั่งใหเจาหนาท่ีดังกลาวรับ
ผิดชดใชคาสินไหมทดแทนได 
สวนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีหนาท่ีตามกฎหมายท่ีจะตอง
ดำเนินการตรวจรับพัสดุของทาง
ราชการตามระเบียบ หาก
บกพรองตอหนาท่ีดังเชน 
คดีนี้ท่ีลงชื่อตรวจรับท้ังท่ีไมมีการ
ตรวจรับจริง แลวกอใหเกิดความ
เสียหายแกทางราชการ ก็จะตอง
รับผิดชดใชคาสินไหมทดแทน
ใหแกทางราชการ และ
ดำเนินการตามกฏหมาย ป.ป.ช. 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เรียกรับสินบน เปนวินัยรายแรง 

 

 


