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แผนบริหารจัดการความเส่ียงเรียกรับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อกระบวนงาน ข้ันตอนจัดซ้ือจัดจางโครงการอาหารเชา อาหารกลางวัน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ชื่อหนวยงาน สำนักงานเขตสัมพันธวงศ  กรุงเทพมหานคร 

ประเภทความเสี่ยงดานท่ี 3 ดานการใชจายงบประมาณ 

การกำหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงเรียกรับสินบน 

เกณฑ 
โอกาสเกิดเรียกรับสินบน (Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 
ไมเกิน 1 ครั้ง

ตอป 
ไมเกิน ๔ ครั้ง

ตอป 
ไมเกิน 3 ครั้ง

ตอป 
ไมเกิน ๔ ครั้ง

ตอป 
มากกวา ๕ 
ครั้งตอป 

 

เกณฑ 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

วากลาว
ตักเตือน จาก

หัวหนา
หนวยงาน 

 

ดำเนินการสอบ
ทางวินัย เสีย
ประวัติการรับ

ราชการ  

ประชาชนหรือ
หนวยงานอ่ืน

รองเรียน เรียก
รับสินบนตอ
การปฎิบัติ

หนาท่ีภาพพจน
เสียหาย 

ดำเนินการ
สอบสวน วินัย 
ไมไดรับการ

พิจารณข้ัน เสีย
โอกาสการ

เจริญเติบโตใน
หนาท่ีการงาน  

ดำเนินการ 
กฏหมาย ปปช. 

ไลออกจาก
ราชการ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเรียกรับสินบน(ปปท. กำหนด) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
สูง 
5 

สูง 
10 

สูงมาก 
15 

สูงมาก 
20 

สูงมาก 
25 

4 
ปานกลาง 

4 
สูง 
8 

สูง 
12 

สูงมาก 
16 

สูงมาก 
20 

3 
ต่ำ 
3 

ปานกลาง 
6 

ปานกลาง 
9 

สูง 
12 

สูงมาก 
15 

2 
ต่ำ 
2 

ต่ำ 
4 

ปานกลาง 
6 

สูง 
8 

สูงมาก 
10 

1 
ต่ำ 
1 

ต่ำ 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูง 
5 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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1. การประเมินความเสี่ยงเรียกรับสินบน ตารางการประเมินความเสี่ยงเรียกรับสินบน การบริการสูบสิ่งปฎิ

กูล 

 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงเรียกรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

โอกาสเกิด

เรียกรบั

สินบน 

เกณฑ์

ผลกระทบ

เสียหาย 

คะแนน
ความเส่ียง 

1. ขออนุมัติแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทำขอบเขต

ของงานและกำหนดราคา

กลาง คณะกรรมการ

ดำเนินการภายใน 3 วัน

ตั้งแตรับทราบคำสั่ง 

ในคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางเปนผูมีสวน
ไดสวนเสียตอการจัดซ้ือจัดจาง เปนญาติ 
คูสมรส เพ่ือนสนิท เรียกรับสินบนกับ
รานคากำหนดหากไมไดจะจะเสนอราคา
กำหนดราคาต่ำสุดกับรานคาของตน
แทรกแซงการเสนอราคา 

3 5 15 
(สูงมาก) 

2. ขอความเห็นชอบขอบเขต

ของงานและราคากลาง 

เรียกรับสินบนจากรานคา จะกำหนดราคา
กลาง ไมเปนไปตาม ตาม พ.รบ. จัดซ้ือจัด
จาง โดยกำหนดราคากลางกำหนดสูงกวา
ราคาทองตลาดหรือตนทุนท่ีแทมาก เพ่ือ
ไดสวนตางจากรานคาจริงในการจัด
ทำอาหาร หากไมดำเนินใหสินบนการจะ
หาจุดผิดพิจารณาใหตกไป 

3 5 15 
(สูง

มาก) 

3. จัดทำคำสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการควบคุม

คุณภาพอาหารเชา อาหาร

กลางวัน โดยเปนขาราชการ

ครู 2 คน และตัวแทน

ผูปกครอง 1 คน 

ในคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางเรียกรับ
สินบน ตอรานคาในการการพิจารณาตรวจ
รับไดสะดวกหรือไมตรวจตามสัญญาท่ี
กำหนดไว  

1 5 5 
(สูง) 

4. รายงานขอจางเหมา

ทำอาหารเชา อาหาร

กลางวัน 

4.จัดทำรายงานโดยอาศัยเพียงรานใดราน
หนึ่งเทานั้น 

1 2 3 
(ต่ำ) 

5. เจรจาตกลงราคาจาก

ผูประกอบการท่ีมีอาชีพ

โดยตรง 

(วงเงินไมเกิน 500,000.- ) 

5.เจาหนาท่ีเสนอดำเนินการฮ้ัวกับ
ผูประกอบการ 3 ราย เนนเฉพาะรายท่ี
ตองการสวนไดสวนเสียจากการจัดซ้ือจัด
จาง 

- - - 
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ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงเรียกรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

โอกาสเกิด

เรียกรบั

สินบน 

เกณฑ์

ผลกระทบ

เสียหาย 

คะแนน
ความเส่ียง 

6. รายงานผลการพิจารณาและ

ขออนุมัติสั่งซ้ือสั่งจา 

ไมมี - - - 

7. ประกาศผูท่ีไดรับการ

คัดเลือก ภายใน 1 วันทำการ 

ไมมี - - - 

8. ลงนามในใบสั่งจาง ทุกภาค

เรียน/เดือน 

คณะกรรมการไมไดลงนาม 1 1 1 
(ต่ำ) 

9. สงของทุกวันทำการตาม

รายการท่ีคณะกรรมการฯ 

กำหนด 

สงของไมเปนไปตามเวลาท่ีกำหนด 1 1 1 
(ต่ำ) 

10. ตรวจรับโดยคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ 

ไมตรวจรับพัสดุ เรียกรับสินบน 
ผลตอบแทนโดยใหผูไมมีอำนาจหนาท่ี
ตรวจรับฯ แทน 

3 5 15 
(สูงมาก) 

11. เบิกจายเงิน ภายใน 7 วัน

หลังจากไดรับใบแจงหนี้ 

ไมมี - - - 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียกรับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชือ่กระบวนงาน ข้ันตอนจัดซ้ือจัดจางโครงการอาหารเชา อาหารกลางวัน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1. ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงานและ
กำหนดราคากลาง คณะกรรมการดำเนินการภายใน 3 วัน
ตั้งแตรับทราบคำสั่ง 

ระดับความเส่ียง 15 (สูงมาก) 

 1. ประกาศนโยบายการ
ตอตานเรียกรับสินบน
สำนักงานเขตสัมพันธวงศ 
2.ดำเนินการใหเปนไป
ตาม พรบ.จัดซ้ือจัดจาง 
พ.ศ. 2560 และกฏ
กระทรวงท่ีเก่ียวของ 
ประชุมการดำเนินงาน
ติดตามคุณธรรมและ
ความโปรงใสทุกสัปดาห 

ประธานกรรมการและกรรมการ 
จะตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผู
เสนอราคาหรือคูสัญญาในการซ้ือ
หรือจางครั้งนั้น หากทราบวาตน
มีสวนไดเสียใหลาออกจากการ
เปนประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะนั้นแลวให
หัวหนาหนวยงานของรัฐแตงตั้ง
ผูอ่ืนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีแทน 
มาตรา 13 ในการดาเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ี
ดำเนินการตองไมเปนผูมีสวนได
เสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา
ในงานนั้น 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 

ไมใช
งบประมาณ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

2. ขอความเห็นชอบขอบเขตของงานและราคากลาง ระดับความเส่ียง 15 (สูงมาก) 
 ดำเนินการใหเปนไปตาม 

พรบ.จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 
2560 และกฏกระทรวง
ท่ีเก่ียวของ ประชุมการ
ดำเนินงานติดตาม
คุณธรรมและความ
โปรงใสทุกสัปดาห 

การกำหนดราคากลางใหยึดตาม
ราคาวัตถุดิบทองตลาด 
คาแรงงาน โดยการสอบถาม
รานคาท่ัวไป ไมต่ำกวา 3 รานคา 
ท่ีไมเก่ียวของทำประมาณการ
คำนวณตนทุน รายหัวรวมเปน
ราคากลาง 

3 5 15 
(สูงมาก) 

3. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมคุณภาพอาหารเชา 
อาหารกลางวัน โดยเปนขาราชการครู 2 คน และตัวแทน
ผูปกครอง 1 คน 

ระดับความเส่ียง 5 (สูง) 

 การจัดทำเมนูอาหาร
หมุนเวียน 1 เดือน ตาม
มาตรฐานโภชนาการ 

จะตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผู
เสนอราคาหรือคูสัญญาในการซ้ือ
หรือจางครั้งนั้น หากทราบวาตน
มีสวนไดเสียใหลาออกจากการ

1 5 5 
(สูง) 
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ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 การจัดอาหารท่ีมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน
โภชนาการ 
 1) ควรจัดอาหารใหเด็ก
ครบ 5 หมูและรับ
สารอาหารครบทุกตัว 
 2) ในการจัดอาหารเปน
ชุด/สำรับ หรือเปนอาหาร
จานเดียว ถาเมนูท่ีเปนผัด
ดวยน้ำมันจะตอง 
จัดคูกับผลไมของหวานท่ี
เปนกะทิไมควรจัดคูกับ
อาหารท่ีเปนอาหารมัน 
ควรมีกลุมอาหารขาว-แปง
เปนหลัก เชน มีขาวสวย
เปนหลักจัดรวมกับกับขาว
อีก 1 อยาง หรืออาจ
จัดเปนอาหารจานเดียว
ประเภทเสนตางๆ 
3) เนื้อสัตวใหในปริมาณท่ี
เพียงพอกับความตองการ 
เปนเนื้อสัตวท่ียอยงาย
สลับหมุนเวียนกันไป 
4) ควรมีผักเปน
สวนประกอบในอาหาร
เปนประจำทุกม้ือ 
5) เลือกใชชนิดของ
อาหารท่ีมีความเขมขน
ของสารอาหารมาปรุง
ประกอบเปนอาหาร
สำหรับเด็ก เชน ตับ เลือด 
เตาหูเปนตน 
6) มีน้ำมันเปนวน
ประกอบในอาหารเปน

เปนประธานกรรมการหรือ
กรรมการในคณะนั้นแลวให
หัวหนาหนวยงานของรัฐแตงตั้ง
ผูอ่ืนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีแทน 
มาตรา 13 ในการดาเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ี
ดำเนินการตองไมเปนผูมีสวนได
เสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา
ในงานนั้น 
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ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประจำตามปริมาณท่ี
แนะนำใน 1 วัน 
7) ใชเกลือหรือน้ำปลา
ผสมไอโอดีนในการปรุง
ประกอบอาหาร เพ่ือเพ่ิม
ธาตุไอโอดีน 
8) จัดนมเปนอาหารวาง 
อยางนอยวันละ 1-2 แกว 
(200 มิลลิลิตรตอแกว) 
9) การจัดอาหารวาง
ประเภทขนมปงท่ีมีไสควร
เลือกไสท่ีมีเนื้อสัตว เชน 
ขนมปงไสไกหยองขนมปง
ไสหมูหยอง ขนมปงไสทู
นา 
10) ขนมไทยควรเลือก
ขนมท่ีมีสวนประกอบของ
ถ่ัวตางๆ เพ่ิมข้ึน เชน 
ขนมถ่ัวแปบ ถ่ัวขียวตม
น้ำตาล หรือหากปรุงเองก็
ควรลดปริมาณน้ำตาลลง
ประมาณ 1/3 ของ
ปริมาณเดิมเพ่ือใหหวาน
นอยลง 

10. ตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ระดับความเส่ียง 15 (สูงมาก) 
 ไมตรวจรับพัสดุ รับสินบน

ผลตอบแทน 
โดยใหผูไมมีอำนาจหนาท่ี
ตรวจรับฯ แทน 

ใหดำเนินการตามระเบียบทาง
ราชกำหนดให และกำชับจัด
ประชุมใหความรูการจัดซ้ือจัด
จางผูท่ีไมไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการตรวจรับพัสดุ ไมมี
หนาท่ีตรวจรับพัสดุ แตกลับลง
ชื่อตรวจรับพัสดุถือวาเปนการจง
ใจฝาฝนไมปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือระเบียบของทางราชการ ซ่ึง
หากการตรวจรับพัสดุ 
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ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงเรียกรับสินบน 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอใหเกิดความเสียหายแกทาง
ราชการ ถือวาเปนการกระทำ
ละเมิด หนวยงานของรัฐมีอำนาจ 
ออกคำสั่งใหเจาหนาท่ีดังกลาวรับ
ผิดชดใชคาสินไหมทดแทนได 
สวนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีหนาท่ีตามกฎหมายท่ีจะตอง
ดำเนินการตรวจรับพัสดุของทาง
ราชการตามระเบียบ หาก
บกพรองตอหนาท่ีดังเชน 
คดีนี้ท่ีลงชื่อตรวจรับท้ังท่ีไมมีการ
ตรวจรับจริง แลวกอใหเกิดความ
เสียหายแกทางราชการ ก็จะตอง
รับผิดชดใชคาสินไหมทดแทน
ใหแกทางราชการ และ
ดำเนินการตามกฏหมาย ป.ป.ช. 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เรียกรับสินบน เปนวินัยรายแรง 

 

 


