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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การทุจริต 
ทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ทุจริตต่อหน้าที่ หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่  

หรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู ้อื ่นเชื ่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่เท่านั้น  
หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั ้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
หรือกระทำอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

ประพฤติมิชอบ หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีทุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์ สิน 
ของแผ่นดิน 

ประเภทความเสี่ยงทางทุจริตแบ่งเป็น 3 ด้าน (Function Based) 
1. ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตาร พ.ร.บ . อำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจที่ให้บริการที่ให้
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตาม พ.ร.บ การอำนวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสในการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงในการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายในงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

2. สินบน 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ 

การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่ างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้ 
กระทำการหรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ เป็นต้น 
ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโยไม่มีคิดราคา หรือคิดราคาต่ำ 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

คำว ่า Conflict of interest มีผ ู ้ ให ้คำแปลเป ็นภาษไทยไว ้หลากหลาย เช ่น การข ัดกัน 
แห่งผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ  
ประโยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สารธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ 
“ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ประโยชน์ขัดกัน” หรือบางท่านแปลว่า “ผลประโยชน์
ขัดแย้ง” หรือ “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

คู่มือการปฏิบัติสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อมิให้ดำเนินกิจการที่เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
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ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะส่วนอกชนหรือเจ้าหน้าที่
ของรัฐในสถานะเอกชนได้ทำกิจกรรมหรือกระทำการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพ้อง
หรือของกลุ่มในสังคมที่มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การค้า การลงทุน
เพ่ือหาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น 

ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะ 
ที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในหน่วยงานของรัฐ) ได้กระทำการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการดำเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่แยก
ออกมาจากการดำเนินการตามหน้าที่ในสถานะของเอกชน การกระทำการใด ๆ ตามหน้าที่ของจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมี
วัตถุประสงค์หรือมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวม ที่เป็นเป็นประโยชน์ของรัฐ
การทำหน้าที่ของเจ้าฟหน้าที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบ
ของความสัมพันธ์หรือมีการกระทำในลักษณะต่าง ๆ กันที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระทำของบุคคลในสถานะ
เอกชน เพียงแต่การกระทำในสถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการการในสถานะเอกชน จะมีความแตกต่างกันที่ 
วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือประโยชรน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest) คือ การที่เจ้าหน้าที ่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น  
การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือ
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้
อำนาจหน้าที่ดุยลพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่น ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์วส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรูปแบบไม่จำกัดอยู่ใน

รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ได้อยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย 
จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) หรือ สินบน ซึงผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่า 
จะเป็นทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใด  
ในลักษณะเดียวกันนี้ และผลจาการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้สงผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรั ฐใน 
การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่  

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา ( Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที่
ของรัฐโดยเฉพาะผู้ที ่มีอำนาจในการตัดสินใจ เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกั ด  
โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริษัททำสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ  สถานการณ์เช่นนี ้เกิดบทบาทที่ขัดแย้ง  
หรือเรียกได้ว่าเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) 
เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิ จประเภท
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เดียวกันหรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยดำรงตำแหน่ง 
ในหน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทและตนเอง 

4 .  กา รทำ ง านพ ิ เ ศษ  (Outside employment or moonlighting)  ใน ร ู ปแบบน ี ้ ม ี ไ ด้  
หลายลักษณะไม่ว่าจะเป็นการที ่เจ้าหน้าที ่ของรัฐได้ตั ้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที ่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงาน  
หรือองค์การสาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจ้างพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้าง
ความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ปรึกษาสังกัดอยู่ 

5. การรู้ข้อมูลภายใน (inside information) เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรับ ใช้ประโยชน์
จากการที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และนำข้อมูลนั้นไปหาผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง อาจจะ
หาประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 

6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชนืธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property 
for private advantage) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐนำเอาทรัพย์สินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพื่อประโยชน์  
ของทางราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชนืของตนเองหรือพวกพ้อง หรือการใช้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปทำงานส่วนตัว 

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั ้งเพื ่อประโยชน์ในการเมือง  (Pork-barreling)  
เป็นการที่ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองหรือผุ้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง  
หรือ การใช้งบประมารสาธารณะเพ่ือหาเสียง  

8. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) หรืออาจจะ
เรียกว่าระบบอุปถัมภ์พิเศษ เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้อิทธิพลหรือใช้อำนาจหน้าที่ทำให้หน่วยงานของตนเข้า
ทำสัญญากับบริษัทพ่ีน้องของตน 

9. การใช้อิทธ ิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ร ัฐหรือหน่วยงานของร ัฐอ่ืน  
(influence) เพื ่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยมีเจ้าหน้าที ่ของรับใช้ตำแหน่งหน้าที ่ข ่มขู่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุดทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  
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ฝ่ายปกครอง 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง  

- เบิกเงินไม่ตรงตามความเป็นจริง 

- ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่ปฏิบัติงานตาม
จำนวนที่ระบุหรือตามเวลาที่กำหนด 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ได้ควบคุมการ
ดำเนินงานตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการของข้าราชการฝ่าย
ปกครองอย่างเคร่งครัด 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

2 การนำรถของทางราชการไม่
ใช้ส่วนตัว 

- นำรถของทางราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอกพ้ืนที่ เพื่อ
ภารกิจส่วนตัว 

- ไม่มีการเขียนใบอนุญาตขอใช้รถ
ส่วนกลาง 

- ไม่คืนกุญแจรถให้ผู้รับผิดชอบหลัก 

- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมบกพร่องต่อ
หน้าที่ ขาดความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ  

3 การรับสินบนในการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินในการ
ดำเนินการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ  
- ผู้รับบริการจ่ายสินบนให้เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ, ทะเบียน
พินัยกรรม กรณี หลักฐานไม่ครบถ้วน 
หรือ ไม่ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เกี่ยวกับโทษ
ขอการรับเงินสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลาไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การนำรถของทางราชการไม่ใช้ส่วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การรับสินบนในการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก องค์กรถูกฟ้องร้อง 5 

สูง องค์กรถูกร้องเรียน 4 

ปานกลาง ความน่าเชื่อถือองค์กรลดน้อยลง 3 

น้อย ผู้รับบริการนำไปพูดกับบุคคลภายนอก 2 

น้อยมาก ถูกตำหนิจากผู้รับบริการ 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การนำรถของทางราชการไม่
ใช้ส่วนตัว 

  3 x 3 = 9  

2 การรับสินบนในการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ 

 2 x 2 = 4   

3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง 

 1 x 3 = 3   
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การนำรถของทาง
ราชการไม่ใช้ส่วนตัว 

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพื่อภารกิจส่วนตัว 

1.ไม่มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช้รถส่วนกลาง 
2.เจ้าหน้าที่ไม่คืนกุญแจ
รถให้ผู้รับผิดชอบหลัก 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
บกพร่องต่อหน้าที่         
ขาดความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ 
4. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมและติดตามอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจากติด
ภารกิจอ่ืน ๆ 

3 x 3 = 9 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงาน ตรวจสอบใบ 
ขออนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ และการ
ควบคุมเก่ียวกับการใช้รถราชการโดยการ
ปรับปรุงคู่มือการใช้รถราชการ 
3. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

2. การเบิกจ่าย
ค่าอาหารทำการนอก
เวลาไม่ถูกต้อง 

- เบิกเงินไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่
ปฏิบัติงานตามจำนวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กำหนด 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ได้
ควบคุมการดำเนินงาน
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการของ
ข้าราชการฝ่ายปกครอง
อย่างเคร่งครัด 
- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
 

1 x 3 = 3 1. มีการสุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการโดยหัวหน้าหน่วยงานหรือรองหัวหน้า
หน่วยงาน และรายงานการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
2. หน่วยงานจัดทำสรุปและรายงานผล 
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งที่มีการเบิกจ่ายเงิน
ค่าอาหารทำการนอกเวลา 

1. จำนวนครั้งของการสุ่ม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการโดยหัวหน้าหนว่ยงาน
หรือรองหัวหน้าหน่วยงาน  
(เป้าหมาย 1 ครั้ง/สัปดาห์ละ) 
2. หน่วยงานสรุปและรายงานผล
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
(เป้าหมายอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง) 
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หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

3. การรับสินบนใน
การออกหนังสือ
รับรองต่าง ๆ 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินใน
การดำเนินการออก
หนังสือรับรองต่าง ๆ  
- ผู้รับบริการจ่ายสินบนให้
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการออกหนังสือ
รับรองต่าง ๆ กรณี 
หลักฐานไม่ครบถ้วน หรือ 
ไม่ถูกต้อง 

- เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
เกี่ยวกับโทษขอการรับเงิน
สินบน หรือการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

2 x 2 = 4 1. หัวหน้าหน่วยงานกำกับติดตามการทำงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
2. จัดอบรมเก่ียวกับการทุจริตด้าน ๆ ใน
หน่วยงาน รวมไปถึงสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ร่วม
อบรมเกี่ยวกับการทุจริตฯ ที่หน่วยงานอื่น ๆ จัด
ขึ้น 
 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบการรับสินบน 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 จัดทำคู่มือกรณีศึกษาที่เกิดจากเรื่องจริงเกี่ยวกับการ

รับเงินสินบน พร้อมทั้งระบุโทษท่ีเจ้าหน้าที่จะได้รับ
หากเรียกรับสินบน 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และโทษ
ของการรับสินบน 
2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเกรง
กลัวในการทำผิดระเบียบ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 

จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

ฝ่ายทะเบียน 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การบันทึกค่าปรับกรณีบ ัตร
ประจำตัวประชาชนหมดอายุ
เกินกำหนด 

การบันทึกค่าปรับกรณีบัตรประจำตัว
ประชาชนหมดอายุเกินกำหนด สูง
กว่าหรือต่ำกว่าในระบบคอมพิวเตอร์ 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบ 

 

 

1. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    1     ประเด็น ได้แก่ 
1.1 ความเสี่ยงที่ 1 การบันทึกค่าปรับกรณีบัตรประจำตัวประชาชนหมดอายุเกินกำหนดผิดพลาด 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 100 บาท 5 

สูง 80 – 100 บาท 4 

ปานกลาง 50 – 80 บาท 3 

น้อย 30 – 50 บาท 2 

น้อยมาก 30 บาท 1 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

สูง 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความ
เสี่ยงค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การบันทึกค่าปรับกรณีบ ัตร
ประจำตัวประชาชนหมดอายุ
เกินกำหนด 

 2 x 2 = 4   
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

การบันทึกค่าปรับกรณี
บ ั ต ร ป ร ะ จ ำ ตั ว
ประชาชนหมดอายุ
เกินกำหนดผิดพลาด 

การบ ันท ึกค ่ าปร ับกรณ ีบ ัตร
ประจำตัวประชาชนหมดอายุเกิน
กำหนดส ูงกว ่าหร ือต ่ำกว ่าใน
ระบบคอมพิวเตอร์ 

เจ้าหน้าที ่ขาดความรอบคอบในการ
บันทึกข้อมูลลงระบบคอมพิวเตอร์ 

2 x 2 = 4 1.ให้หัวหน้ากลุ ่มงานตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค่าปรับที่ถูกต้อง 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 อบรมความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการบันทึกการ

เปรียบเทียบปรับในระบบคอมพิวเตอร์ 
เพื ่อให ้เจ ้าหน้าที ่บ ันทึกค่าปรับ
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง 



16 
 

จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

ฝ่ายรายได้ 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การพิจารณาตรวจสอบ  
ความถูกต้องของรายการที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเปรียบเทียบ
กับเอกสาร หลักฐานและ
ข้อเท็จจริง  

- เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูลขนาดพ้ืนที่ 
ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูลขนาดพื้นที่
ไม่ตรงกับความเป็นจริง 
- ไม่สามารถเข้าไปสำรวจในพ้ืนที่
บางส่วนได้ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    1    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเปรียบเทียบกับเอกสาร 

หลักฐานและข้อเท็จจริง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 20 รายต่อปี 5 

สูง 15-20 รายต่อปี 4 

ปานกลาง 10-15 รายต่อปี 3 

น้อย 5-10 รายต่อป ี 2 

น้อยมาก 1-5 รายต่อปี 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

 

แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การพิจารณาตรวจสอบ  
ความถูกต้องของรายการที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเปรียบเทียบ
กับเอกสาร หลักฐานและ
ข้อเท็จจริง 

 2 x 4 = 8   
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

การพิจารณา
ตรวจสอบ  
ความถูกต้องของ
รายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง
เปรียบเทียบกับ
เอกสาร หลักฐาน
และข้อเท็จจริง  

- เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูล
ขนาดพ้ืนที่ ไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที ่สำรวจข้อมูล
ขนาดพื้นที่ไม่ตรงกับความ
เป็นจริง 
- ไม่สามารถเข้าไปสำรวจ
ในพ้ืนที่บางส่วนได้ 

2 x 4 = 8 
 1. มีการส่งข้อมูลการสำรวจให้ผู้เสียภาษี

ตรวจสอบความถูกต้อง 
2. เจ้าหน้าที่ประจำแขวงตรวจสอบข้อมูลผล
สำรวจทั้งข้อมูลทางกายภาพ และข้อมูลการใช้
ประโยชน์ให้ถูกต้องก่อนบันทึกข้อมูลลงระบบ 
 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบผลสำรวจก่อนและหลัง
บันทึกข้อมูลที่ลงระบบ 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สำรวจ - เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย โดยเคร่งครัด 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การนำยานพาหนะราชการไป
ใช้ส่วนตัว  

เจ้าหน้าที่นำรถของทางราชการไปใช้
ในงานส่วนตัวหรือนำรถออกนอกพื้นที่ 
เพ่ือภารกิจส่วนตัว 

1. พนักงานขับรถยนต์ไม่คืนกุญแจ
รถให้ผู้ที่รับผิดชอบหลัก 

2.ไม่มีการตรวจสอบเลขไมล์รถยนต์
ไป-กลับ 

2 การเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง
สำหรับเครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้
ส่วนตัว 

พนักงานฉีดพ่นนำน้ำมันเชื้อเพลิงไป
ใช้สำหรับยานพาหนะส่วนตัว 

1. ไม่มีการควบคุม กำกับดูแลการ
จัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่อง
ฉีดพ่น 

3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง 

ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่ปฏิบัติงานตาม
จำนวนที่ระบุหรือตามเวลาที่กำหนด 

1. ขาดการควบคุมการดำเนินงาน
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การนำยานพาหนะราชการไปใช้ส่วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้ส่วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลาไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การนำรถของทางราชการไป
ใช้ส่วนตัว 

 3 x 2 = 6   

2 เบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง
สำหรับเครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้
ส่วนตัว 

 3 x 1 = 3   

3 การเบิกจ่ายค่าอาหารทำการ
นอกเวลาไม่ถูกต้อง 

2 x 1 = 2    
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การนำ
ยานพาหนะราชการ
ไปใช้ส่วนตัว  

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพื่อภารกิจส่วนตัว 

1. พนักงานขับรถยนต์ไม่คืน
กุญแจรถให้ผู ้ท ี ่ร ับผิดชอบ
หลัก 

2.ไม่มีการตรวจสอบเลข
ไมล์รถยนต์ไป-กลับ 

3X2 = 6 1. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลางและ
ควบคุมการเบิกจ่ายกุญแจรถยนต์ราชการ 

2. จัดให้มีการตรวจสอบใบอนุญาตการใช้
รถยนต์ราชการและเลขไมล์ไป-กลับทุกครั้งที่นำ
รถยนต์ราชการออกปฏิบัติงาน 

1.จำนวนครั้งที่ผู้ได้รับมอบหมาย
ตรวจสอบการจัดทำสรุปและ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

(เป้าหมาย เท่ากับ สัปดาห์ละ        
1 ครั้ง ) 

2. การเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับ
เครื่องฉีดพ่นยุงไปใช้
ส่วนตัว 

พนักงานฉีดพ่นนำน้ำมัน
เชื้อเพลิงไปใช้สำหรับ
ยานพาหนะส่วนตัว 

1. ไม่มีการควบคุม กำกับ
ดูแลการจัดเก็บน้ำมัน
เชื้อเพลิงสำหรับเครื่อง       
ฉีดพ่น 

3X1 = 3 1.จัดให้มีสถานที ่เก ็บรักษาน้ำมันเช ื ้อเพลิง
สำหรับเครื่องฉีดพ่น และมีสมุดควบคุมการเบิก
กุญแจห้องจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิง 

2. ให้จัดทำรายงานการฉีดพ่นและการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง  

1.ร้อยละของการเบิกจ่ายกุญแจ
ห้องจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงที่ได้ลง
ข้อมูลในสมุดคุม 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละของการปฏิบัติงานฉีดพ่นที่
มีการจัดทำสรุปรายงานผลการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

3. การเบิกจ่าย
ค่าอาหารทำการนอก
เวลาไม่ถูกต้อง 

ผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่
ปฏิบัติงานตามจำนวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กำหนด 

1. ขาดการควบคุมการ
ดำเนินงานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

2X1 = 2 1. ให้มีผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการทุกครั้งโดยหัวหน้าส่วนราชการ/หัวหน้า
กลุ่มงาน 

2. จัดทำสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งที่มี
การเบิกจ่ายเงินค่าอาหารทำการนอกเวลา  

1. ร้อยละของการปฏิบัติงานนอก
เวลาชการที่มีการจัดทำสรุปและ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
(เป้าหมาย  ร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบถึงแนวทางและเข้าใจ

เกี่ยวกับการใช้รถราชการ 
1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้รถทาง
ราชการอย่างถูกต้อง 
2. เพื่อป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่นำ
รถราชการไปใช้เป็นประโยชน์
ส่วนตัว 

2 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบถึงแนวทางการ
เบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับฉีดพ่นยุง 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจ
แนวทางการเบิกจ่ายและการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับฉีดพ่นยุง
และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบถึงการปฏิบัติงาน และ
แนวทางการเบิกจ่ายค่าอาหารทำการนอกเวลา 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจ
แนวทางการเบิกจ่ายและการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการได้
อย่างถูกต้อง 
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ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การจัดทำบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 
 

- เบิกจ่ายพัสดุโดยไม่มีการควบคุมให้
เป็นปัจจุบัน ทำให้มียอดคงเหลือไม่
ตรงกัน 

- เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการ
จัดทำหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
วัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำบัญชีพัสดุ 
-ผู้ควบคุมงาน/ผู้บังคับบัญชาไม่มี
การติดตามควบคุมให้เป็นปัจจุบัน 

2 การใช้ การควบคุม 

รถราชการไม่ถูกต้อง 

- การใช้รถราชการ บางครั้งไม่มีการ
บันทึกรายละเอียดในใบขออนุญาตใช้
รถราชการ ทำให้ข้อมูลไม่ถูกต้องและ
ไม่ครบถ้วน ตรงตามความเป็นจริง 

- ผู้ใช้รถและพนักงานขับรถขาด
ความละเอียดรอบคอบในการบันทึก
รายละเอียดลงในใบขออนุญาตการ
ใช้รถราชการ 

3 การจัดเก็บค่าธรรมเนียม          
เก็บขนมูลฝอยไม่เป็นธรรม 

- เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าธรรมเนียมมูล
ฝอย ประเมินปริมาณมูลฝอยต่ำกว่า
ความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการ
ประเมินปริมาณมูลฝอย 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การจัดทำบัญชี/การควบคุมพัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 การใช้ การควบคุมรถราชการไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยไม่เป็นธรรม 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 – 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 – 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ปานกลาง 
น้อย 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การจัดทำบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

 3 x 2 = 6   

2 การใช้ การควบคุม 

รถราชการไม่ถูกต้อง 
 1 x 3 = 3   

3 การจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บ
ขนมูลฝอยไม่เป็นธรรม 

1 x 2 = 2    

 

 
 

 



31 
 

จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การจัดทำบัญชี/
การควบคุมพัสดุ
คงเหลือไม่ตรงตาม
บัญชีคุมพัสดุ 

เบิกจ่ายพัสดุ ไม่มีการ
จัดทำบัญชีควบคุมการ
เบิกจ่าย และตรวจนับ
พัสดุประจำปี ยอดยกไป
เพ่ือนำไปรวมกับพัสดุที่
จัดซื้อเข้ามาใหม่ 

1. ไม่ควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

3 x 2 = 6 1.จัดทำบัญชีควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 
2.ตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือ
ประจำปีระดับฝ่าย 

1.ร้อยละความสำเร็จของการ
ควบคุมพัสดุคงเหลือ (เป้าหมาย 
ร้อยละ 100) 

2. การใช้ การ
ควบคุมรถราชการไม่
ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที่นำรถของทาง
ราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนที่ เพื่อภารกิจส่วนตัว 

1. ไม่มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช้รถส่วนกลาง 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
บกพร่องต่อหน้าที่ขาด
ความเข้มงวดในการ
ตรวจสอบ 
 

1 x 3 = 3 1. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงาน ตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ และการ
ควบคุมเก่ียวกับการใช้รถราชการโดยการ
ปรับปรุงคู่มือการใช้รถราชการ 
3. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง  
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

3. การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเก็บขน
มูลฝอยไม่เป็นธรรม 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมมูลฝอย
ประเมินปริมาณมูลฝอยต่ำ
หรือสูงกว่าความเป็นจริง 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ใน
การประเมินปริมาณมูลฝอย 
 

1 x 2 = 2 1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินปริมาณมูล
ฝอยระดับเขต 
2. ให้ความรูเ้จ้าหน้าที่จัดเก็บค่าธรรมเนียมมูลฝอย 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมได้ถูกต้อง 
(เป้าหมายร้อยละ 100) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้ในการจัดทำบัญชี/การ

ควบคุมพัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 
1. เพื่อให้จำนวนพัสดุคงเหลือตรง
ตามจำนวนที่มีอยู่จริง 
2.เพ่ือความคุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณในแต่ละปีของ
หน่วยงาน 
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ฝ่ายเทศกิจ 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การดำเนินคดีเปรียบเทียบ
ปรับ (เรียกรับสินบนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่) 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
โดยมิชอบด้วยกฎหมายจากผู้ยื่นคำ
ร้อง เพื่อแลกกับการพิจารณาในการ
ลดค่าปรับ 

-มีการสมยอมของผู้กระทำความผิด
ให้เงินสดจำนวนที่น้อยกว่าค่าปรับ  
และไม่มีการเปรียบเทียบปรับ 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ยอมควบคุมกำกับ
ดูแล 

- เจ้าหน้าที่ไม่มีจิตสำนึกเรียกรับ
ผลประโยชน ์

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    1    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การดำเนินคดีเปรียบเทียบปรับ (เรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การดำเนินคดีเปรียบเทียบ
ปรับ (เรียกรับสินบนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่) 

 1 x 3 = 3   
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1.การดำเนินคดี
เปรียบเทียบปรับ 
(เรียกรับสินบนจาก
การปฏิบัติหน้าที่) 
 

-เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ โดยมิชอบ
ด้วยกฎหมายจากผู้ยื่นคำ
ร้อง เพื่อแลกกับการ
พิจารณาในการลดค่าปรับ 

-มีการสมยอมของผู้กระทำ
ความผิดให้เงินสดจำนวน
ที่น้อยกว่าค่าปรับ  และไม่
มีการเปรียบเทียบปรับ 

- ผู้บังคับบัญชาไม่ยอม
ควบคุมกำกับดูแล 

- เจ้าหน้าที่ไม่มีจิตสำนึก
เรียกรับผลประโยชน์ 

1 x 3 = 3 1.ได้จัดประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางการปฏิบัติ
แก่เจ้าหน้าที่พร้อมทั้งกำชับให้ยึดถือแนวทาง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำขั้นตอนและอัตราค่าปรับให้ชัดเจน 
โดยจัดทำผังกระบวนการดำเนินการปิดประกาศ
ในที่เปิดเผย 
 

1. รายงานสรุปผลการดำเนินการ
เปรียบเทียบปรับประจำวัน (ทก.
55) เสนอผู้อำนวยการเขตทราบ
ทุกเดือน 
2. ไม่มีการร้องเรียนเรื่องการ
ทุจริตจากการดำเนินคดี
เปรียบเทียบปรับ 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมเสริมความรู้ ความเข้าใจทางด้าน

กฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ 
1.ให้เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2. ให้เจ้าหน้าที่มีจิตใจในการ
ให้บริการที่ดีแก่ประชาชน 
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ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

พัสดุที่ให้ชุมชนยืมใช้เกิดการสูญหาย 
 

เจ้าหน้าที่ละเลยการตรวจสอบพัสดุ
ที่อยู่ในความดูแลของชุมชน 

2 เบิกจ่ายเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชนไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการชุมชนเบิกจ่ายเงิน
ค่าอาหารเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่รัฐ  
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามปกติประจำ ไม่
สามารถนำมาเบิกจ่ายได้ 

คณะกรรมการชุมชนขาดความรู้
ความเข้าใจประเภทของค่าใช้จ่าย 

ที่สามารถเบิกจ่ายได้ 

3 การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
วิทยากรออกกำลังกาย 

ไม่ถูกต้อง 

- เบิกจ่ายเงินไม่ตรงตามความเป็นจริง 
- วิทยากรออกกำลังกายไม่ปฏิบัติงาน
ตามจำนวนที่ระบุหรือตามเวลา 

ที่กำหนด  

เจ้าหน้าที่ละเลยการปฏิบัติงาน 

ไม่ลงพ้ืนที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของวิทยากรออกกำลังกาย 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    3    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 5 รายการต่อเดือน 5 

สูง มากกว่า 4 รายการต่อเดือน 4 

ปานกลาง มากกว่า 3 รายการต่อเดือน 3 

น้อย มากกว่า 2 รายการต่อเดือน 2 

น้อยมาก มากกว่า 1 รายการต่อเดือน 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 - 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 - 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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2.2 ความเสี่ยงที่ 2 เบิกจ่ายเงินสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการชุมชนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 5 ชุมชนต่อเดือน 5 

สูง มากกว่า 4 ชุมชนต่อเดือน 4 

ปานกลาง มากกว่า 3 ชุมชนต่อเดือน 3 

น้อย มากกว่า 2 ชุมชนต่อเดือน 2 

น้อยมาก มากกว่า 1 ชุมชนต่อเดือน 1 
  

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 - 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 - 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
 

2.3 ความเสี่ยงที่ 3 การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนวิทยากรออกกำลังกายไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 5 รายต่อเดือน 5 

สูง มากกว่า 4 รายต่อเดือน 4 

ปานกลาง มากกว่า 3 รายต่อเดือน 3 

น้อย มากกว่า 2 รายต่อเดือน 2 

น้อยมาก มากกว่า 1 รายต่อเดือน 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 50,000 บาท 5 

สูง 30,001 - 50,000 บาท 4 

ปานกลาง 10,001 - 30,000 บาท 3 

น้อย 5,000 - 10,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 5,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
วิทยากรออกกำลังกายไม่
ถูกต้อง 

  3 x 3 = 9  

2 เบิกจ่ายเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชนไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

 2 x 3 = 6   

3 พัสดุคงเหลือไม่ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

 1 x 3 = 3   
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนวิทยากร
ออกกำลังกายไม่
ถูกต้อง 

- เบิกจ่ายเงินไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง  
- วิทยากรออกกำลังกายไม่
ปฏิบัติงานตามจำนวนที่
ระบุหรือตามเวลา 
ที่กำหนด 

เจ้าหน้าที่ละเลยการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่ลงพ้ืนที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของวิทยากร
ออกกำลังกาย 

3 x 3 = 9 ให้หัวหน้างานหรือหัวหน้าฝ่าย สุ่มตรวจการ
ปฏิบัติงานของวิทยากรออกกำลังกาย 

1. จำนวนครั้งของการสุ่ม
ตรวจสอบโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าหฝ่าย  
(เป้าหมาย 1 ครั้ง/เดือน) 
2. สรุปและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของวิทยากรออกกำลัง
กายให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
(เป้าหมายอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง) 

2. เบิกจ่ายเงิน
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมชน
ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการชุมชนเบิก
จ่ายเงินค่าอาหารเลี้ยง
รับรองเจ้าหน้าที่รัฐ  
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ
ประจำ ไม่สามารถนำมา
เบิกจ่ายได้ 

คณะกรรมการชุมชนขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ประเภทของค่าใช้จ่าย 
ที่สามารถเบิกจ่ายได้ 

2 x 3 = 6 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงิน
สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชน  
 

1. จำนวนครั้งของการจัดอบรม
ให้ความรู้  (เป้าหมาย 1 ครั้ง/ป)ี 
2. สรุปและรายงานผลการจัด
อบรมให้ความรู้ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ (เป้าหมายปีละ 1 ครั้ง) 

3. พัสดุคงเหลือไม่
ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

พัสดุที่ให้ชุมชนยืมใช้เกิด
การสูญหาย 

เจ้าหน้าที่ละเลยการ
ตรวจสอบพัสดุที่อยู่ใน
ความดูแลของชุมชน 

1 x 3 = 3 ให้หัวหน้าฝ่าย สุ่มตรวจพัสดุที่อยู่ในความดูแล
ของชุมชน 
  

1. จำนวนครั้งของการสุ่มตรวจ
โดยหัวหน้าฝ่าย (เป้าหมาย 4 
ชุมชน/ไตรมาส) 
2. สรุปและรายงานผลการ
ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่อยู่ในความ
ดูแลของชุมชนให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
(เป้าหมายอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของวิทยากรออก

กำลังกาย 
1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
วิทยากรออกกำลังกายถูกต้องตรงตาม
ความเป็นจริง 

2 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงิน
สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการชุมชน 

1. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
การดำเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชนเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
2. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
และแนวทางการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
การดำเนินงานของคณะกรรมกชุมชน 
3. เพ่ือให้การใช้งบประมาณภาครัฐ
เป็นไปอย่างถูกต้อง เกิดความคุ้มค่า 
และเป็นประโยชน์กับชุมชน 

3 กิจกรรมสุ่มตรวจพัสดุที่อยู่ในความดูแลของชุมชน 1. เพื่อป้องกันและป้องปรามการ     
สูญหายของพัสดุ 
2. เพ่ือให้ชุมชนตระหนักใน
ความสำคัญของทรัพย์สินที่ทาง
ราชการให้ยืมใช้ ซึ่งจะต้องดูแลและ
รักษาอย่างดีที่สุด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 
 

จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

ฝ่ายการศึกษา 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การใช้งานระบบสารสนเทศ
ในการเบิกจ่ายตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ถูกต้อง 

- การเลือกแหล่งของเงิน / 

การเบิกจ่ายเงิน ไม่เป็นไปแหล่งของ
เงินหรือตามสัญญา/ใบสั่งจ้าง หรือ
เอกสารประกอบหลักฐานการจ่ายเงิน
ไม่ครบถ้วน 

- เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการ
ดำเนินการ 
 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น   ๑    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การใช้งานระบบสารสนเทศในการเบิกจ่ายตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 6 – 12 เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 2 

น้อยมาก มากกว่า 2 ปีต่อครั้ง 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 70,000 บาท 5 

สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 

ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

น้อย 10,001 - 30,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 10,000 บาท 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การใช้งานระบบสารสนเทศใน
การเบิกจ่ายตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง 

 2 x 3 = 6   
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การใช้งานระบบ
สารสนเทศในการ
เบิกจ่ายตาม
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ถูกต้อง 

- การเลือกแหล่งของเงิน / 

การเบิกจ่ายเงิน ไม่เป็นไป
แหล่งของเงินหรือตาม
สัญญา/ใบสั่งจ้าง หรือ
เอกสารประกอบหลักฐาน
การจ่ายเงินไม่ครบถ้วน 
 

- เจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์ในการ
ดำเนินการ 

 

2 x 3 = 6 1. จัดประชุมชี้แจง/อบรมและให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามการใช้
งานของระบบสารสนเทศ 
 

1. การใช้งานระบบสารสนเทศใน
การเบิกจ่ายตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 กิจกรรมประชุมชี้แจง/อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงาน (ด้านการใช้งานระบบสารสนเทศ การ
เลือกแหล่งการใช้จ่ายเงิน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง) 

1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ถูกต้อง
ตรงตามความเป็นจริง 
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ฝ่ายการคลัง 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การโอนเงินผ่านระบบ 
Krungthai Corporate 
Online มีความถูกต้องตรง
กับบัญชีของผู้มีสิทธิรับเงิน 

มีการโอนเงินผ่านระบบฯ ไปยังบัญชี
ส่วนตัวหรือบัญชีอ่ืนของผู้ที่ไม่มีสิทธิ
รับเงิน 

1. ผู้มีอำนาจอนุมัติการโอนเงินใน
ระบบฯ มอบรหัสให้ผู้ขอโอนเงินเป็น
ผู้อนุมัติ 
2. ข้อมูลผู้รับโอนเงินมีจำนวนหลาย
ราย ไม่สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องตรงกันของเลขที่บัญชีและชื่อ
บัญชีได้ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น 1 ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การโอนเงินผ่านระบบ Krungthai Corporate Online ไปยังบัญชีส่วนตวัหรือบัญชีอ่ืนของผู้ไม่มี

สิทธิ์รับเงิน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก ทุกครั้งที่มีการโอน 5 

สูง มากกว่า 4 ครั้ง ต่อปี 4 

ปานกลาง 2 – 3 ครั้งต่อปี 3 

น้อย ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก 10,001 ขึ้นไป 5 

สูง   5,001 - 10,000 บาท 4 

ปานกลาง 4,001 -  5000 บาท 3 

น้อย 2,001 - 4,000 บาท 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 2,000 บาท 1 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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จัดทำ ณ วันที่ 4 มกราคม 2566 

สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การโอนเงินผ่านระบบ 
Krungthai Corporate 
Online ไปยังบัญชีส่วนตัว
หรือบัญชีอ่ืนที่ไม่ใช่ผู้มีสิทธิรับ
เงิน 

 

1 X 1 = 1    
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

การโอนเงินผ่าน
ระบบ Krungthai 
Corporate Online 
มีความถูกต้องตรงกับ
บัญชีของผู้มีสิทธิรับ
เงิน 

การโอนเงินผ่านระบบ 
Krungthai Corporate 
Online ไปยังบัญชีส่วนตัว
หรือบัญชีอ่ืนที่ไม่ได้รับ
อนุมัติการโอน 

1. ผู้มีอำนาจอนุมัติการ
โอนเงินในระบบฯ มอบ
รหัสให้กับผู้ทำรายการขอ
โอน 
 
 
 

2. ข้อมูลผู้รับโอนเงินมี
จำนวนหลายราย ไม่
สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องตรงกันของเลขที่
บัญชีและชื่อบัญชีได้ 

1 X 1 = 1 1. ผู้มีอำนาจอนุมัติโอนเงินในระบบฯ จำนวน 2 
รหัส ดำเนินการอนุมัติในระบบฯ ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
2. มีการแจ้งประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้มีสิทธิรับเงินทราบข้อมูลการโอนเงิน 

1. การโอนเงินมีความถูกต้อง
จำนวนงินคงเหลือในบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร (Book Bank) ตรง
กับจำนวนเงินคงเหลือที่บันทึก
บัญชี 
 
2.ไม่มีการร้องเรียนจากผู้มีสิทธิ
รับเงิน 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 ประชาสัมพันธ์ในสื่อ online ช่องทางต่าง ๆ  ให้

ความรู้เรื่องบทลงโทษของการทุจจริต 
เพ่ือสร้างจิตสำนึกของบุคลากรให้
ประพฤติปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม และ    
ธรรมาภิบาล 
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ฝ่ายโยธา 

1. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง คำอธิบายความเสี่ยง สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

1 การออกใบอนุญาตล่าช้า ระยะเวลาการออกใบอนุญาตไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
 

1. เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง/ไม่
ครบถ้วน 

2. กำหนดระยะเวลาแต่ละขั้นตอน
ไม่ชัดเจน 

3. มีกรอบระยะเวลาของเจ้าหน้าที่
แต่ละคนมีการประชุมติดตามงาน
เป็นประจำทุกเดือน, มีวาระการ
ประชุมติดตามด้วย 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

จากการค้นหาและระบุความเสี่ยง สามารถคัดเลือกได้เป็น    1    ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ความเสี่ยงที่ 1 การออกใบอนุญาตล่าช้า 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก 10 ครั้งต่อเดือน 5 

สูง 4 ครั้งต่อเดือน 4 

ปานกลาง 3 ครั้งต่อเดือน 3 

น้อย 2 ครั้งต่อเดือน 2 

น้อยมาก 1 ครั้งต่อเดือน 1 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ถูกฟ้องร้องดำเนินการตามกฎหมาย 5 

สูง มีการร้องเรียนไปยังหน่วยงานภายนอก 4 

ปานกลาง มีการร้องเรียนไปยัง ผู้บริหาร กทม. 3 

น้อย มีการร้องเรียนไปยัง ผอ. เขต 2 

น้อยมาก มีการร้องเรียนไปยัง หน. ฝ่าย 1 
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แผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

สูง 
ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

5      
4      
3      
2   ความเสี่ยงที่ 1   
1      
 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผล
กะ

ทบ
ขอ

งค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ผล
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สรุปการประเมินความเสี่ยง (เรียงตามลำดับความเสี่ยง) 

ลำดับ ความเสี่ยงการทุจริต ฟ้าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

เขียวความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

เหลืองความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง 

แดงความเสี่ยง
สูง 

1 การออกใบอนุญาตล่าช้า  2 x 3 = 6   
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3 .แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 

หัวข้อความเสี่ยง 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1. การออก
ใบอนุญาตล่าช้า 

ระยะเวลาการออก
ใบอนุญาตไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1. เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

2. กำหนดระยะเวลาแต่
ละข้ันตอนไม่ชัดเจน 

3. มีกรอบระยะเวลาของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน 

4. มีการประชุมติดตาม
งานเป็นประจำทุกเดือน       
มีวาระการประชุมติดตามดว้ย 

3 x 3 = 9 1. กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ ควบคุม สอบทาน 
และกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน ในการออก
ใบอนุญาต 
2. ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่/ผู้บังคับบัญชา มีการ
ตรวจสอบและกำชับ ติดตาม ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การอย่างเคร่งครัด 

การออกใบอนุญาตเป็นไปตาม
แผนระยะเวลาที่กำหนด 
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กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
1 มีการตรวจสอบความถูกต้องของการใช้วัสดุอุปกรณ์

ของหน่วยบริการเร่งด่วนกรุงเทพมหานคร (BEST) 
เพ่ือให้การใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นไป
อย่างถูกต้อง เกิดความคุ้มค่า และ
เป็นประโยชน์กับชุมชน 

2 จัดทำบอร์ดนิทรรศการ ให้ความรู้เรื่องบทลงโทษของ
การทุจริต 

เพ่ือให้สร้างจิตสำนึกของบุคลากร
ให้ประพฤติปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม และหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
 
 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

สำนักงานเขตบางคอแหลม 


