
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และประพฤตมิิชอบ 

ของสำนักงานเขตหนองจอก 

ประจำป#งบประมาณ พ.ศ. 2566 



ฝ�ายปกครอง 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การควบคุมการใช�รถ
ราชการ 

การนำรถราชการไปใช�ส�วนตัว 
 
 

- นำรถราชการไปใช�ในงาน
ส�วนตัวหรือนำรถออกนอก
พ้ืนท่ีเพ่ือภารกิจส�วนตัว 

- ไม�มีการเขียนใบอนุญาตขอใช�
รถส�วนกลาง 
- ไม�คืนกุญแจให�ผู�รับผิดชอบหลัก 
- เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุมบกพร�องต�อ
หน�าท่ี ขาดความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

 
๒. เกณฑ-ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การนำรถราชการไปใช�ส�วนตัว 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ – ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ – ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป4 ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป4 ๑ 

   
ผลกระทบต3อองค-กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก องค5กรถูกฟ7องร�อง ๕ 
สูง องค5กรถูกร�องเรียน ๔ 

ปานกลาง ความน�าเชื่อถือองค5กรลดน�อยลง ๓ 
น�อย ผู�รับบริการนำไปพูดกับ

บุคคลภายนอก 
๒ 

น�อยมาก ถูกตำหนิจากผู�รับบริการ ๑ 
 
 
 
 
 

  



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง  

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟDา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การนำรถราชการไปใช�ส�วนตัว   2 x 2 = 4   
 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การนำรถ
ราชการไปใช�
ส�วนตัว 

เจ�าหน�าที่นำรถราชการ
ไปใช�ในงานส�วนตัว หรือ
นำรถออกนอกพื้นที่เพื่อ
ภารกิจส�วนตัว 

๑. ไม�มีการเขียนใบอนุญาตขอใช�รถ
ส�วนกลาง 
๒. ไม�คืนกุญแจให�ผู�รับผิดชอบหลัก 
๓. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร�อง
ต�อหน�าที่ ขาดความเข�มงวด 
ในการตรวจสอบ 

2 x 2 = 4 ๑. ให�หัวหน�าฝFายหรือกลุ�มงาน 
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช�รถยนต5
ส�วนกลาง 
๒. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่
ตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตการใช�
รถยนต5ส�วนกลาง 

ร�อยละความสำเร็จของการ
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช�
รถยนต5ส�วนกลาง 
(เป7าหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค5/เป7าหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการใช�

รถราชการ 
1. เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีใช�รถทรางราชการอย�างถูกต�อง 
2. เพ่ือป7องกันไม�ให�เจ�าหน�าท่ีนำรถราชการไปใช�
เพ่ือประโยชน5ส�วนตัว 
 

 



ฝ�ายทะเบียน 
๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การให�บริการด�าน

งานทะเบียน 
การจัดเก็บค�าธรรมเนียม
เกินกว�าอัตราท่ีกำหนด 

- เจ�าหน�าท่ีไม�ปฏิบัติตามระเบียบ - ขาดการควบคุมและติดตามงานจาก
ผู�บังคับบัญชาอย�างใกล�ชิดเนื่องจากไว�วางใจ
และติดภารกิจอ่ืน 
- ขาดการหมุนเวียนของข�าราชการท่ี
รับผิดชอบงานดังกล�าว 
- รายได�ไม�เพียงพอกับรายจ�ายประจำจึงเป.น
แรงกดดันให�ทำการทุจริต(เงินเดือนและ
ผลตอบแทนน�อยกว�าค�าครองชีพ) 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเกินกว�าอัตราท่ีกำหนด 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖-๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป9 ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป9 ๑ 

   
ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐๑ – ๑,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐๑ – ๕๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐๐ – ๓๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟBา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเกิน
กว�าอัตราท่ีกำหนด 
 

  2 x 3 = 6   



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การจัดเก็บ
ค�าธรรมเนียม 
เกินกว�าอัตรา 
ที่กำหนด 

เจ�าหน�าที่เก็บเงิน
ค�าธรรมเนียมเกินกว�า
อัตราที่กำหนด 

- ขาดการควบคุมและติดตามงาน
จากผู�บังคับบัญชาอย�างใกล�ชิด
เนื่องจากไว�วางใจและติดภารกิจอื่น 
- ขาดการหมุนเวียนของข�าราชการ
ที่รับผิดชอบงานดังกล�าว 
- รายได�ไม�เพียงพอกับรายจ�าย
ประจำจึงเป.นแรงกดดันให�ทำการ
ทุจริต(เงินเดือนและผลตอบแทน
น�อยกว�าค�าครองชีพ) 

2 x 3 = 6 ๑. จัดทำปJายประชาสัมพันธK
ค�าธรรมเนียมให�ประชาชนเห็นได�อย�าง
ชัดเจน 
๒. มีกลไกของการตรวจสอบภายใน 

ร�อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค�าธรรมเนียมที่ถูกต�อง 
(เปJาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงคK/เปJาหมาย 
1 การฝOกอบรมให�ความรู�ความเข�าใจท่ีถูกต�องและโทษ

จากการทุจริต 
เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีจัดเก็บค�าธรรมเนียมท่ีถูกต�องตาม
ระเบียบท่ีกำหนด 
 

 



ฝ�ายโยธา 

๑. การคนหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำใหเกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การพิจารณา
อนุญาตกอสร�าง
อาคาร ดัดแปลง 
รื้อถอน ตออายุ
ใบอนุญาตอาคาร
ทุกประเภท 

การเรียกรับผลประโยชน& 
ในการออกใบอนุญาต 

- เจ�าหน�าท่ีเรียกรับเงินในการ
ดำเนินการออกใบอนุญาตกอสร�าง
อาคารฯ 
- ผู�ยื่นคำขอรับใบอนุญาตไมทราบ
ข้ันตอนการดำเนินงานและไมรู�
ชองทางแจ�งเรื่องร�องเรียน หาก
เจ�าหน�าท่ีเรียกรับผลประโยชน& 

- เจ�าหน�าท่ีขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานให�เป2นไปตามระเบียบ 
- เจ�าหน�าท่ีขาดความรู�เก่ียวกับโทษ 
ของการรับเงินสินบน หรือการไม
ปฏิบัติตามระเบียบ 
- ผู�ยื่นคำขอรับใบอนุญาตไมทราบ
อัตราคาธรรมเนียมท่ีแท�จริง 
 

 
๒. เกณฑ.ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การเรียกรับผลประโยชน&ในการออกใบอนุญาต 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา ๑ ครั้งตอเดือน ๕ 

สูง ระหวาง ๑ – ๖ เดือนตอครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหวาง ๖ – ๑๒ เดือนตอครั้ง ๓ 

น�อย มากกวา ๑ ครั้งตอป= ๒ 
น�อยมาก มากกวา ๒ ครั้งตอป= ๑ 

   
ผลกระทบต4อองค.กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก องค&กรถูกฟ?องร�อง ๕ 
สูง องค&กรถูกร�องเรียน ๔ 

ปานกลาง ความนาเชื่อถือองค&กรลดน�อยลง ๓ 
น�อย ผู�รับบริการนำไปพูดกับบุคคลภายนอก ๒ 

น�อยมาก ถูกตำหนิจากผู�รับบริการ ๑ 
 
 
 
 

  



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การเรียกรับผลประโยชน& 
ในการออกใบอนุญาต 

  2 x 2 = 4   

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต 

หัวขอ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำใหเกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การเรียกรับ
ผลประโยชน& 
ในการออก
ใบอนุญาต 

- เจ�าหน�าที่เรียกรับเงินในการ
ดำเนินการออกใบอนุญาต
กอสร�างอาคารฯ 
- ผู�ยื่นคำขอรับใบอนุญาต 
ไมทราบขั้นตอนการดำเนินงาน
และไมรู�ชองทางแจ�งเรื่อง
ร�องเรียน หากเจ�าหน�าที่เรียกรับ
ผลประโยชน& 

- เจ�าหน�าที่ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานให�เป2นไปตามระเบียบ 
- เจ�าหน�าที่ขาดความรู�เกี่ยวกับ
โทษ ของการรับเงินสินบน หรือ
การไมปฏิบัติตามระเบียบ 
- ผู�ยื่นคำขอรับใบอนุญาตไม
ทราบอัตราคาธรรมเนียมที่แท�จริง 
 

2 x 2 = 4 1. ประชุมกำชับข�าราชการและเจ�าหน�าที่ให�
ดำเนินการให�ถูกต�องตามระเบียบ และชี้แจง
ให�เห็นถึงโทษของการรับสินบนทุกครั้งที่มีการ
ประชุม เพื่อให�เกิดความตระหนักและเกรง
กลัวตอการกระทำความผิด 
2. ติดประกาศขั้นตอนหรือกระบวนการ 
ขอใบอนุญาตพร�อมทั้งระยะเวลาดำเนินการ
ในแตละขั้นตอนให�ผู�ยื่นคำร�องสามารถ
มองเห็นได�ชัดเจน รวมถึงอัตราคาธรรมเนียม 
ที่ต�องชำระตามกฎหมาย 
3. ติดประกาศรายชื่อเจ�าหน�าที่ให�ชัดเจน 
พร�อมรูปถายรวมถึงตำแหนงที่เป2นปOจจุบัน 
สามารถมองเห็นได�อยางชัดเจน เพื่อให�ผู�ยื่น
คำร�องสามารถระบุเจ�าหน�าที่ดำเนินการได� 
4. ติดประกาศประชาสัมพันธ&ถึงมาตรการ
ป?องกันการทุจริตของหนวยงานให�เห็นอยาง
ชัดเจน 
5. แจ�งชองทางร�องเรียนทุจริตของเจ�าหน�าที่ 
เพื่อให�ผู�ยื่นคำร�องสามารถร�องเรียนได� หากถูก
เรียกรับผลประโยชน& 

ร�อยละความสำเร็จของ
การตรวจสอบการรับ
สินบน (เป?าหมาย  
ร�อยละ ๑๐๐) 



กิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค&/เป?าหมาย 
1 1. ประชุมกำชับข�าราชการและเจ�าหน�าท่ีให�

ดำเนินการให�ถูกต�องตามระเบียบ และชี้แจงให�
เห็นถึงโทษของการรับสินบนทุกครั้งท่ีมีการประชุม 
เพ่ือให�เกิดความตระหนักและเกรงกลัวตอการ
กระทำความผิด 
2. ติดประกาศข้ันตอนหรือกระบวนการขอ
ใบอนุญาตพร�อมท้ังระยะเวลาดำเนินการในแตละ
ข้ันตอนให�ผู�ยื่นคำร�องสามารถมองเห็นได�ชัดเจน 
รวมถึงอัตราคาธรรมเนียมท่ีต�องชำระตาม
กฎหมาย 
3. ติดประกาศรายชื่อเจ�าหน�าท่ีให�ชัดเจน พร�อม
รูปถายรวมถึงตำแหนงท่ีเป2นปOจจุบัน สามารถ
มองเห็นได�อยางชัดเจน เพ่ือให�ผู�ยื่นคำร�องสามารถ
ระบุเจ�าหน�าท่ีดำเนินการได� 
4. ติดประกาศประชาสัมพันธ&ถึงมาตรการป?องกัน
การทุจริตของหนวยงานให�เห็นอยางชัดเจน 
5. แจ�งชองทางร�องเรียนทุจริตของเจ�าหน�าท่ี เพ่ือให�
ผู�ยื่นคำร�องสามารถร�องเรียนได� หากถูกเรียกรับ
ผลประโยชน& 

1. เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีมีความรู�เก่ียวกับการปฏิบัติ
หน�าท่ีและโทษของการรับสินบน 
2. เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีมีความเกรงกลัวในการทำผิด
ระเบียบ 
3. เพ่ือให�ผู�ยื่นคำขอรับใบอนุญาตทราบข้ันตอน 
การดำเนินงานและชองทางแจ�งเรื่องร�องเรียนการ
ทุจริต 

 



ฝ�ายสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาล 

๑. การคนหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำใหเกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
กระบวนงาน
ใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 
๒๕๓๕ 

การเรียกรับผลประโยชน$ 
ในการออกใบอนุญาต 

- เจ'าหน'าท่ีเรียกรับเงินในการ
ดำเนินการออกใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 
๒๕๓๕ 
- ผู'ยื่นคำขอรับใบอนุญาตไม1ทราบ
ข้ันตอนการดำเนินงานและไม1รู'
ช1องทางแจ'งเรื่องร'องเรียน  
หากเจ'าหน'าท่ีเรียกรับผลประโยชน$ 

- เจ'าหน'าท่ีขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานให'เป6นไปตามระเบียบ 
- เจ'าหน'าท่ีขาดความรู'เก่ียวกับโทษ 
ของการรับเงินสินบน หรือการไม1
ปฏิบัติตามระเบียบ 
- ผู'ยื่นคำขอรับใบอนุญาตไม1ทราบ
อัตราค1าธรรมเนียมท่ีแท'จริง 

 
๒. เกณฑ/ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การเรียกรับผลประโยชน$ในการออกใบอนุญาต 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว1า ๑ ครั้งต1อเดือน ๕ 

สูง ระหว1าง ๑ – ๖ เดือนต1อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว1าง ๖ – ๑๒ เดือนต1อครั้ง ๓ 

น'อย มากกว1า ๑ ครั้งต1อป< ๒ 
น'อยมาก มากกว1า ๒ ครั้งต1อป< ๑ 

   
ผลกระทบต4อองค/กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก องค$กรถูกฟ?องร'อง ๕ 
สูง องค$กรถูกร'องเรียน ๔ 

ปานกลาง ความน1าเชื่อถือองค$กรลดน'อยลง ๓ 
น'อย ผู'รับบริการนำไปพูดกับบุคคลภายนอก ๒ 

น'อยมาก ถูกตำหนิจากผู'รับบริการ ๑ 
 
 
 
 

  



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น'อย 2 2 4 6 8 10 
น'อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น'อยมาก น'อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การเรียกรับผลประโยชน$ 
ในการออกใบอนุญาต 

  2 x 2 = 4   

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต 

หัวขอ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำใหเกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การเรียกรับ
ผลประโยชน$ 
ในการออก
ใบอนุญาต 

- เจ'าหน'าที่เรียกรับเงินในการ
ดำเนินการออกใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
- ผู'ยื่นคำขอรับใบอนุญาต 
ไม1ทราบขั้นตอน 
การดำเนินงานและไม1รู'ช1องทาง
แจ'งเรื่องร'องเรียน หาก
เจ'าหน'าที่เรียกรับผลประโยชน$ 

- เจ'าหน'าที่ขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงานให'เป6นไปตามระเบียบ 
- เจ'าหน'าที่ขาดความรู'เกี่ยวกับ
โทษ ของการรับเงินสินบน หรือ
การไม1ปฏิบัติตามระเบียบ 
- ผู'ยื่นคำขอรับใบอนุญาตไม1
ทราบอัตราค1าธรรมเนียมที่แท'จริง 
 

2 x 2 = 4 1. ประชุมกำชับข'าราชการและเจ'าหน'าที่ให'
ดำเนินการให'ถูกต'องตามระเบียบ และชี้แจง
ให'เห็นถึงโทษของการรับสินบนทุกครั้งที่มี
การประชุม เพื่อให'เกิดความตระหนักและ
เกรงกลัวต1อการกระทำความผิด 
2. ติดประกาศขั้นตอนหรือกระบวนการขอ
ใบอนุญาตพร'อมทั้งระยะเวลาดำเนินการใน
แต1ละขั้นตอนให'ผู'ยื่นคำร'องสามารถมองเห็น
ได'ชัดเจน รวมถึงอัตราค1าธรรมเนียม 
ที่ต'องชำระตามกฎหมาย 
3. ติดประกาศรายชื่อเจ'าหน'าที่ให'ชัดเจน 
พร'อมรูปถ1ายรวมถึงตำแหน1งที่เป6นปNจจุบัน 
สามารถมองเห็นได'อย1างชัดเจน เพื่อให'ผู'ยื่น
คำร'องสามารถระบุเจ'าหน'าที่ดำเนินการได' 
4. ติดประกาศประชาสัมพันธ$ถึงมาตรการ
ป?องกันการทุจริตของหน1วยงานให'เห็นอย1าง
ชัดเจน 
5. แจ'งช1องทางร'องเรียนทุจริตของเจ'าหน'าที่ 
เพื่อให'ผู'ยื่นคำร'องสามารถร'องเรียนได' หาก
ถูกเรียกรับผลประโยชน$ 

ร'อยละความสำเร็จของ
การตรวจสอบการรับ
สินบน (เป?าหมาย ร'อยละ 
๑๐๐) 



กิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค$/เป?าหมาย 
1 1. ประชุมกำชับข'าราชการและเจ'าหน'าท่ีให'

ดำเนินการให'ถูกต'องตามระเบียบ และชี้แจงให'เห็นถึง
โทษของการรับสินบนทุกครั้งท่ีมีการประชุม เพ่ือให'
เกิดความตระหนักและเกรงกลัวต1อการกระทำ
ความผิด 
2. ติดประกาศข้ันตอนหรือกระบวนการขอใบอนุญาต
พร'อมท้ังระยะเวลาดำเนินการในแต1ละข้ันตอน 
ให'ผู'ยื่นคำร'องสามารถมองเห็นได'ชัดเจน รวมถึงอัตรา
ค1าธรรมเนียมท่ีต'องชำระตามกฎหมาย 
3. ติดประกาศรายชื่อเจ'าหน'าท่ีให'ชัดเจน พร'อมรูป
ถ1ายรวมถึงตำแหน1งท่ีเป6นปNจจุบัน สามารถมองเห็นได'
อย1างชัดเจน เพ่ือให'ผู'ยื่นคำร'องสามารถระบุเจ'าหน'าท่ี
ดำเนินการได' 
4. ติดประกาศประชาสัมพันธ$ถึงมาตรการป?องกันการ
ทุจริตของหน1วยงานให'เห็นอย1างชัดเจน 
5. แจ'งช1องทางร'องเรียนทุจริตของเจ'าหน'าท่ี เพ่ือให'ผู'
ยื่นคำร'องสามารถร'องเรียนได' หากถูกเรียกรับ
ผลประโยชน$ 

1. เพ่ือให'เจ'าหน'าท่ีมีความรู'เก่ียวกับการปฏิบัติ
หน'าท่ีและโทษของการรับสินบน 
2. เพ่ือให'เจ'าหน'าท่ีมีความเกรงกลัวในการทำผิด
ระเบียบ 
3. เพ่ือให'ผู'ยื่นคำขอรับใบอนุญาตทราบข้ันตอน 
การดำเนินงานและช1องทางแจ'งเรื่องร'องเรียนการ
ทุจริต 

 



ฝ�ายรายได�  
๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 
ความเส่ียงการทุจริต 

การควบคุมการใช�
รถราชการ 

การนำรถราชการไปใช�
ส�วนตัว 
 

 

- นำรถราชการไปใช�ในงานส�วนตัวหรือ 
นำรถออกนอกพ้ืนท่ีเพ่ือภารกิจส�วนตัว 

- ไม�มีการเขียนใบอนุญาตขอใช�
รถส�วนกลาง 
- ไม�คืนกุญแจให�ผู�รับผิดชอบหลัก 
- เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุมบกพร�องต�อ
หน�าท่ี ขาดความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

 
๒. เกณฑ.ในการประเมินความเส่ียงทุจริต 

การนำรถราชการไปใช�ส�วนตัว 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖-๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป3 ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป3 ๑ 

   
ผลกระทบต4อองค.กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 
ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การนำรถราชการไปใช�ส�วนตัว 
 

  2 x 2 = 4   

 

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การนำรถราชการ
ไปใช�ส�วนตัว 

เจ�าหน�าที่นำรถราชการไปใช�
ในงานส�วนตัว หรือนำรถออก
นอกพื้นที่เพื่อภารกิจส�วนตัว 

๑. ไม�มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช�รถส�วนกลาง 
๒. ไม�คืนกุญแจให�
ผู�รับผิดชอบหลัก 
๓. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม
บกพร�องต�อหน�าที่ ขาด
ความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

2 x 2 = 4 ๑. ให�หัวหน�าฝEายหรือกลุ�มงาน ตรวจสอบ
ใบขออนุญาตการใช�รถยนตFส�วนกลาง 
๒. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช�รถยนตFส�วนกลาง 

ร�อยละความสำเร็จของ
การตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช�รถยนตF
ส�วนกลาง 
(เปIาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงคF/เปIาหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการใช�

รถราชการ 
1. เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีใช�รถทรางราชการอย�างถูกต�อง 
2. เพ่ือปIองกันไม�ให�เจ�าหน�าท่ีนำรถราชการไปใช�
เพ่ือประโยชนFส�วนตัว 
 

 



ฝ�ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  
๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
กระบวนงาน
การเงินและ
งบประมาณ 

การจัดเก็บค�าธรรมเนียม
เก็บขนมูลฝอยไม�เป�นธรรม 

เจ าหน าท่ีจัดเก็บค�าธรรมเนียมเก็บขน
มูลฝอย ประเมินปริมาณมูลฝอยต่ำ
หรือสูงกว�าความเป�นจริง 

เจ าหน าท่ีขาดความรู และ
ประสบการณ(ในการประเมิน 
มูลฝอย 
 

 
๒. เกณฑ/ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยไม�เป�นธรรม 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป2 ๒ 
น อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป2 ๑ 

   
ผลกระทบต5อองค/กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า 5๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง 3๐,๐๐๑ – 5๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง 1๐,๐๐๑ – 3๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น อย 5,๐๐๐ – 1๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น อยมาก น อยกว�า 5,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น อย 2 2 4 6 8 10 
น อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น อยมาก น อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟFา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเก็บ
ขนมูลฝอยไม�เป�นธรรม 
 
 

 1 x ๒ = 2    

 

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การจัดเก็บ
ค�าธรรมเนียม 
เก็บขนมูลฝอย 
ไม�เป�นธรรม 

 

เจ าหน าที่จัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมมูลฝอย 
ประเมินปริมาณมูล
ฝอยต่ำหรือสูงกว�า
ความเป�นจริง 

เจ าหน าที่ขาดความรู ในการ
ประเมินปริมาณมูลฝอย 

๑ x ๒ = ๒ ๑. แต�งตั้งคณะกรรมการประเมินปริมาณ
มูลฝอยระดับเขต 
๒. ให ความรู เจ าหน าที่จัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมมูลฝอย 

ร อยละความสำเร็จของการ
จัดเก็บค�าธรรมเนียมให ถูกต อง 
(เปFาหมายร อยละ ๑๐๐) 

 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค(/เปFาหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให ความรู เก่ียวกับการจัดเก็บ

ค�าธรรมเนียมมูลฝอย 
 
 

เจ าหน าท่ีจัดเก็บค�าธรรมเนียมมูลฝอยได ถูกต อง 

 



ฝ�ายการศึกษา 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การจัดซ้ือจัดจ�าง การเบิกจ�ายเงิน

ค�าอาหารเช�าและอาหาร
กลางวันไม�ถูกต�อง 

- การเบิกจ�ายไม�ตรงตามสัญญา/ใบสั่ง
จ�าง หรือเอกสารประกอบหลักฐานการ
จ�ายเงินไม�ครบถ�วน 

- เจ�าหน�าท่ีขาดประสบการณ,ใน
การดำเนินการ 

 
๒. เกณฑ0ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การเบิกจ�ายอาหารเช�าและอาหารกลางวันไม�ถูกต�อง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ป4ต�อครั้ง ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ป4ต�อครั้ง ๑ 

   
ผลกระทบต5อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟFา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การเบิกจ�ายเงินค�าอาหารเช�า
และอาหารกลางวันไม�ถูกต�อง 

  ๒ x 3 = 6   

 

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การเบิกจ�าย
อาหารเช�าและ
อาหารกลางวัน
ไม�ถูกต�อง 

 

การเบิกจ�ายไม�ตรงตาม
สัญญา/ใบสั่งจ�าง หรือ
เอกสารประกอบ
หลักฐานการจ�ายเงิน   
ไม�ครบถ�วน 

เจ�าหน�าที่ขาด
ประสบการณ,ในการ
ดำเนินการ 

๒ x 3 = 6 ๑. จัดอบรมและให�ความรู�แก�เจ�าหน�าที่ในการเบิกจ�ายเงิน
อาหารเช�าและอาหารกลางวัน 
๒. ให�หัวหน�าเจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา มีการตรวจสอบและ
กำชับ ติดตาม ควบคุมอย�างใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการอย�างเคร�งครัด 

เจ�าหน�าที่มีการเบิก
จ�ายเงินค�าอาหารเช�า
และอาหารกลางวัน
ได�อย�างถูกต�อง 

 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค,/เปIาหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให�ความรู�แก�เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน 

ด�านการเบิกจ�ายเงินค�าอาหารเช�าและอาหาร
กลางวัน 

เพ่ือให�การเบิกจ�ายเงินค�าอาหารเช�าและอาหาร
กลางวันถูกต�อง ตรงตามความเปKนจริง 

 



ฝ�ายการคลัง 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การรับเงินและการ
นำส�งเงิน 

การรับเงินและนำส�งเงินไม�
ถูกต�องตามระเบียบ 

รับเงินและนำส�งเงินไม�
ครบถ�วน ไม�ถูกต�อง และนำส�ง
เงินล�าช�ากว�าท่ีระเบียบ
กำหนด 

- เจ�าหน�าท่ีไม�ได�ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย�างเคร�งครัด 
- มีความไว�วางใจ จนทำให�ขาด
การติดตามและกำกับดูแลอย�าง
ใกล�ชิด 

 
๒. เกณฑ-ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การรับเงินและนำส�งเงินไม�ถูกต�องตามระเบียบ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ป/ต�อครั้ง ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ป/ต�อครั้ง ๑ 

   
ผลกระทบต3อองค-กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟDา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การรับเงินและนำส�งเงินไม�
ถูกต�องตามระเบียบ 

   ๓ x ๓ = ๙  

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การรับเงินและ
นำส�งเงินไม�ถูกต�อง
ตามระเบียบ 

รับเงินและนำส�งเงิน
ไม�ครบถ�วน ไม�
ถูกต�อง และนำส�งเงิน
ล�าช�ากว�าที่ระเบียบ
กำหนด 

- เจ�าหน�าที่ไม�ได�ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย�างเคร�งครัด 
- มีความไว�วางใจ จนทำให�ขาด
การติดตามและกำกับดูแลอย�าง
ใกล�ชิด 

๓ x ๓ = ๙ ๑. กำหนดให�มีผู�รับผิดชอบ ควบคุม สอบทาน
การรับเงิน การนำส�งเงินเปCนประจำ 
๒. ให�มีการแบ�งแยกหน�าที่ระหว�างเจ�าหน�าที่ 
รับเงินและเจ�าหน�าที่นำส�งเงิน 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบการ
รับเงินและนำส�งเงินเปCน
ประจำทุกวัน 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงคD/เปFาหมาย 
1 ประชุมข�าราชการและเจ�าหน�าท่ีฝHายการคลัง กำชับ

เรื่องการปฏิบัติงาน และกำหนดผู�รับผิดชอบ 
ควบคุม สอบทาน การรับเงินและการนำส�งเงิน  

เพ่ือสร�างจิตสำนึกของบุคลากรให�ประพฤติ
ปฏิบัติงานเปCนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมภิบาล 
 

 



ฝ�ายเทศกิจ 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การควบคุมการใช� 
รถราชการ 

การนำรถราชการไปใช�
อย�างไม�เหมาะสม 

นำรถราชการไปใช�ในงานส�วนตัว 
หรือนำรถออกแสวงหาผลประโยชน! 

- ไม�มีการเขียนใบอนุญาตใช�รถ
ส�วนกลางและแบบรายงานการใช�
รถ 
- เจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุมบกพร�องต�อ
หน�าท่ีขาดความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

 
๒. เกณฑ.ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การนำรถของทางราชการไปใช�อย�างไม�เหมาะสม 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ – ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ – ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป4 ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป4 ๑ 

   
ผลกระทบต4อองค.กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 

  



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

การนำรถของทางราชการไป
ใช�อย�างไม�เหมาะสม 

   ๓ x ๓ = ๙  

 

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

การนำรถ
ราชการไปใช�
อย�างไม�
เหมาะสม 

เจ�าหน�าที่นำรถราชการไป
ใช�ในงานส�วนตัวหรือนำ
รถออกแสวงหา
ผลประโยชน! 

๑. ไม�มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช�รถส�วนกลาง 
๒. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม
บกพร�องต�อหน�าที่ ขาดความ
เข�มงวดในการตรวจสอบ 
๓. ผู�บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุม  และติดตามอย�าง
ใกล�ชิด เนื่องจากติดภารกิจ
อื่น ๆ 

๓ x ๓ = ๙ ๑. ให�หัวหน�าฝIายหรือกลุ�มงาน 
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช�รถยนต!
ส�วนกลาง (แบบ ๓) และแบบรายงาน
การใช�รถยนต! (แบบ ๔) 
๒. จัดทำคำสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่
ตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตการใช�
รถยนต!ส�วนกลาง 

๑. ร�อยละความสำเร็จของ
การตรวจสอบใบขออนุญาต
การใช�รถยนต!ส�วนกลาง 
(แบบ ๓) และแบบรายงาน
การใช�รถยนต! (แบบ ๔) 
(เปMาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

 
 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค!/เปMาหมาย 
1 จัดประชุมกำชับและให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับ

การใช�รถราชการ 
1. เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีใช�รถทรางราชการอย�างถูกต�อง 
2. เพ่ือปMองกันไม�ให�เจ�าหน�าท่ีนำรถราชการไปใช�
อย�างไม�เหมาะสม 
 

 



ฝ�ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

กระบวนงาน/ 
งาน/โครงการ 

ช่ือความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
สาเหตุสำคัญท่ีทำให�เกิด 

ความเส่ียงการทุจริต 
การเบิกจ�ายค�า
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมขน 

เบิกจ�ายเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมขนไม�
เป�นไปตามวัตถุประสงค� 

คณะกรรมการชุมชนเบิกจ�ายเงิน
ค�าอาหารเลี้ยงรับรองเจ$าหน$าท่ีรัฐซ่ึง
ปฏิบัติหน$าท่ีตามปกติประจำ ไม�
สามารถนำมาเบิกจ�ายได$ 

คณะกรรมการชุมชนขาดความรู$
ความเข$าใจประเภทของ
ค�าใช$จ�ายท่ีสามารถเบิกจ�ายได$ 

 
๒. เกณฑ/ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เบิกจ�ายเงินสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการชุมชนไม�เป�นไปตามวัตถุประสงค� 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕ ชุมชนต�อเดือน ๕ 

สูง มากกว�า ๔ ชุมชนต�อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว�า ๓ ชุมชนต�อเดือนง ๓ 

น$อย มากกว�า ๒ ชุมชนต�อเดือน ๒ 
น$อยมาก มากกว�า ๑ ชุมชนต�อเดือน ๑ 

   
ผลกระทบต5อองค/กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น$อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น$อยมาก น$อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น$อย 2 2 4 6 8 10 
น$อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น$อยมาก น$อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต 

ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟFา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

เบิกจ�ายเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชนไม�เป�นไปตาม
วัตถุประสงค� 

  2 x 3 = ๖   

 

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 

หัวข�อ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุสำคัญที่ทำให�เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

เบิกจ�ายเงิน
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการ
ชุมชนไม�เป�นไปตาม
วัตถุประสงค� 

คณะกรรมการุมชน 
เบิกจ�ายเงินค�าอาหาร
เลี้ยงรับรองเจ$าหน$าที่
รัฐ ซึ่งปฏิบัติหน$าที่
ตามปกติประจำ  
ไม�สามารถนำมา
เบิกจ�ายได$ 

คณะกรรมการชุมชนขาดความรู$
ความเข$าใจประเภทของค�าใช$จ�าย
ที่สามารถเบิกจ�ายได$ 

2 x 3 = ๖ จัดอบรมให$ความรู$เกี่ยวกับการ
ใช$จ�ายเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชน 

๑. จำนวนครั้งของการจัดอบรมให$
ความรู$ (เปGาหมาย ๑ ครั้ง/ปI) 
๒. สรุปและรายงานผลการจัดอบรมให$
ความรู$ให$ผู$บังคับบัญชาทราบ  
(เปGาหมายปIละ ๑ ครั้ง) 

 
 



กิจกรรมเสริมสร�างวัฒนธรรม 

ลำดับท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค�/เปGาหมาย 
1 กิจกรรมอบรมให$ความรู$ความเข$าใจเก่ียวกับการ 

ใช$จ�ายเงินสนับสนุนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมชน 

1. เพ่ือให$การเบิกจ�ายเงินสนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการชุมชนเป�นไปตามวัตถุประสงค� 
2. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู$เก่ียวกับระเบียบและแนว
ทางการเบิกจ�ายเงินสนับสนุนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการชุมชน 
3. เพ่ือให$การใช$งบประมาณภาครัฐเป�นไปอย�าง
ถูกต$อง เกิดความคุ$มค�าและเป�นประโยชน�กับชุมชน 
 

 


