
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 

สํานกังานเขตหนองจอก 



ฝ�ายปกครอง 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 
ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 

๑ การเบิกจ
ายค
าอาหารทํา
การนอกเวลาไม
ถูกต�อง 

- เบิกเงินไม
ตรงตามความเป�นจริง 
- ผู�ปฏิบัติงานไม
อยู
ปฏิบัติงานตามจํานวน
ที่ระบุหรือตามเวลาที่กําหนด 

- ผู�บังคับบัญชาไม
ได�ควบคุมการ
ดําเนินงานตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการของข�าราชการ
ฝ,ายปกครองอย
างเคร
งครัด 
- เจ�าหน�าที่ขาดจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราการ 

๒ การนํารถของทางราชการ
ไปใช�ส
วนตัว 

- นํารถของทางราชการไปใช�ในงานส
วนตัว
หรือนํารถออกนอกพื้นที่ เพื่อภารกิจ
ส
วนตัว 

- ไม
มีการเขียนใบอนุญาตขอใช�รถ
ส
วนกลาง 
- ไม
คืนกุญแจให�ผู�รับผิดชอบหลัก 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร
องต
อ
หน�าที่ ขาดความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

๓ การรับสินบนในการออก
หนังสอรับรองต
างๆ 
 
 
 

 

- เจ�าหน�าที่เรียกรับเงินในการดําเนินการ
ออกหนังสือรับรองต
างๆ 
- ผู�รับบริการจ
ายสินบนให�เจ�าหน�าที่เพื่อให�
เจ�าหน�าที่ดําเนินการออกหนังสือรับรอง
ต
างๆ, ทะเบียน พินัยกรรม กรณี หลักฐาน
ไม
ครบถ�วน หรือ ไม
ถูกต�อง 

- เจ�าหน�าที่ขาดจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงานให�เป�นไปตามระเบียบ 
- เจ�าหน�าที่ขาดความรู�เก่ียวกับโทษ 
ขอการรับเงินสินบน หรือการไม

ปฏิบัติตามระเบียบ 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป�น   ๓  ประเด็น ได�แก
 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การเบิกจ
ายค
าอาหารทําการนอกเวลาไม
ถูกต�อง 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว
า ๑ ครั้งต
อเดือน ๕ 
สูง ระหว
าง ๑ – ๖ เดือนต
อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว
าง ๖ – ๑๒ เดือนต
อครั้ง ๓ 
น�อย มากกว
า ๑ ครั้งต
อปA ๒ 

น�อยมาก มากกว
า ๒ ครั้งต
อปA ๑ 
   

ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว
า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว
า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 



 
๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การนํารถของทางราชการไปใช�ส
วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว
า ๑ ครั้งต
อเดือน ๕ 

สูง ระหว
าง ๑ – ๖ เดือนต
อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว
าง ๖ – ๑๒ เดือนต
อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว
า ๑ ครั้งต
อปA ๒ 
น�อยมาก มากกว
า ๒ ครั้งต
อปA ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว
า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว
า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การรับสินบนในการออกหนังสือรับรองต
างๆ 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว
า ๑ ครั้งต
อเดือน ๕ 

สูง ระหว
าง ๑ – ๖ เดือนต
อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว
าง ๖ – ๑๒ เดือนต
อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว
า ๑ ครั้งต
อปA ๒ 
น�อยมาก มากกว
า ๒ ครั้งต
อปA ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก องคDกรถูกฟFองร�อง ๕ 
สูง องคDกรถูกร�องเรียน ๔ 

ปานกลาง ความน
าเช่ือถือองคDกรลดน�อยลง ๓ 
น�อย ผู�รับบริการนําไปพูดกับ

บุคคลภายนอก 
๒ 

น�อยมาก ถูกตําหนิจากผู�รับบริการ ๑ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3 ความเส่ียงที่ 1  ความเส่ียงที่ 2   

น�อย 2  ความเส่ียงที่ 3    
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การเบิกจ
ายค
าอาหารทําการ
นอกเวลาไม
ถูกต�อง 

  1 x 3 = 3   

๒ การนํารถของทางราชการไป
ใช�ส
วนตัว 

   ๓ x ๓ = ๙  

๓ การรับสินบนในการออก 
หนังสือรับรองต
างๆ 

  2 x 2 = 4   

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความ
เสี่ยง 

เหตุการณ0ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การ
เบิกจ
าย

ค
าอาหารทํา
การนอก
เวลาไม

ถูกต�อง 

1 เบิกเงินไม
ตรงตาม
ความเป�นจริง 
2 ผู�ปฏิบัติงานไม
อยู

ปฏิบัติงานตามจํานวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่
กําหนด 

1 ผู�บังคับบัญชาไม
ได�ควบคุมการ
ดําเนินงานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของ
ข�าราชการฝ,ายปกครองอย
าง
เคร
งครัด 
2 เจ�าหน�าที่ขาดจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราการ 
 

1 x 3 = 3 ๑. มีการสุ
มตรวจสอบการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการโดยหัวหน�า
หน
วยงานหรือรองหัวหน�าหน
วยงาน 
และรายงานการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

๒. หน
วยงานจัดทําสรุปและรายงานผล
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให�
ผู�บังคับบัญชาทราบทุกครั้งที่มีการเบิก
จ
ายเงินค
าอาหารทําการนอกเวลา 

๑. จํานวนครั้งของการสุ
ม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการโดยหัวหน�า
หน
วยงาน(เปFาหมาย ๑ ครั้ง/
สัปดาหD) 
๒. หน
วยงานสรุปและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการให�ผู�บังคับบัญชา
ทราบ 
(เปFาหมายอย
างน�อยเดือนละ ๑ 
ครั้ง) 

๒. การนํารถ
ของทางการ
ไปใช�ส
วนตัว 

เจ�าหน�าที่นํารถของทาง
ราชการไปใช�ในงาน
ส
วนตัวหรือนํารถออก
นอกพื้นที่ เพื่อภารกิจ
ส
วนตัว 
 

๑. ไม
มีการเขียนใบอนุญาตขอ
ใช�รถส
วนกลาง 
๒. เจ�าหน�าที่ไม
คืนกุญแจให�
ผู�รับผิดชอบหลัก 
๓. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร
อง
ต
อหน�าที่ ขาดความเข�มงวดใน
การตรวจสอบ 
๔. ผู�บังคับบัญชาขาดการควบคุม
และติดตามอย
างใกล�ชิด 
เนื่องจากติดภารกิจอื่น ๆ 

๓ x ๓ = ๙ ๑. ให�หัวหน�าฝ,ายหรือกลุ
มงาน 
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช�รถยนตD
ส
วนกลาง 
๒. กําหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ 
และการควบคุมเกี่ยวกับการใช�รถ
ราชการโดยการปรับปรุงคู
มือการใช�รถ
ราชการ 
๓. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่
ตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตการใช�
รถยนตDส
วนกลาง 

๑. ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบใบขออนุญาต
การใช�รถยนตDส
วนกลาง 
(เปFาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 



 
หัวข�อความ

เสี่ยง 
เหตุการณ0ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๓. การรับ
สินบนในการ
ออกหนังสือ
รับรองต
างๆ 

1 เจ�าหน�าที่รับเงินใน
การดําเนินการออก
หนังสือรับรองต
างๆ 
2 ผู�รับบริการจ
ายสินบน
ให�เจ�าหน�าที่เพื่อให�
เจ�าหน�าที่ดําเนินการ
ออกหนังสือรับรองต
างๆ 
กรณีหลักฐานไม

ครบถ�วน หรือไม
ถูกต�อง 

1 เจ�าหน�าที่ขาดจิตสํานึกใน
การปฏิบัติงานให�เป�นไปตาม
ระเบียบ 
2 เจ�าหน�าที่ขาดความรู�เกี่ยวกับ
โทษของการรับเงินสินบน หรือ
การไม
ปฏิบัติตามระเบียบ 

๒ x ๒ = ๔ ๑. จัดทําคู
มือกรณีศึกษาที่เกิดจาก
เรื่องจริงเกี่ยวกับการรับเงินสินบน 
พร�อมทั้งระบุโทษที่เจ�าหน�าที่จะได�รับ
หากเรียกรับสินบน 
๒. จัดอบรมเกี่ยวกับการทุจริตต
างๆใน
หน
วยงาน โดยเชิญหน
วยงานที่มีความรู�
เกี่ยวกับการทุจริต เช
น ปปช. ร
วมเป�น
วิทยาการในการอบรม อย
างน�อยปAละ 
๑ ครั้ง 

๑. ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบการรับสินบน 
(เปFาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

 
 



ฝ�ายทะเบียน 
๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 
๑ การจัดซ้ือจัดจางไดรับ

พัสดุไม�ตรงตามสัญญา 
- เบิกเงินไม�ตรงตามความเป�นจริง 
- เจาหนาที่จัดซื้อยอมรับพัสดุที่
ไม�ตรงตามสัญญาเพื่อจะไดรับเงิน
ส�วนต�าง 

- ผูบังคับบัญชาไม�ไดควบคุมการดําเนินงาน
ตรวจสอบการดําเนินการจัดซ้ือฝ+ายทะเบียน
อย�างเคร�งครัด 
- เจาหนาที่ขาดจิตสํานึกในการจัดซื้อจัดจาง 

๒ การจัดเก็บค�าธรรมเนียม
เกินกว�าอัตราที่กําหนด 

- เจาหนาที่ไม�ปฏิบัติตามระเบียบ - ขาดการควบคุมและติดตามงานจาก
ผูบังคับบัญชาอย�างใกลชิดเน่ืองจากไววางใจ
และติดภารกิจอ่ืน 
- ขาดการหมุนเวียนของขาราชการที่
รับผิดชอบงานดังกล�าว 
- รายไดไม�เพียงพอกับรายจ�ายประจําจึงเป�น
แรงกดดันใหทําการทุจริต(เงินเดือนและ
ผลตอบแทนนอยกว�าค�าครองชีพ) 

๓ การบันทึกค�าปรับกรณี
บัตรประจําตัวประชาชน
หมดอายุเกินกําหนด
ผิดพลาด 
 

 

- การบันทึกค�าปรับกรณีบัตร
ประจําตัวประชาชนหมดอายุเกิน
กําหนด สูงกว�าหรือตํ่ากว�าใน
ระบบคอมพิวเตอร: 

-  เจาหนาที่ขาดความรอบคอบ 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการคนหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกไดเป�น   ๓  ประเด็น ไดแก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การจัดทําบัญชี/การควบคุมพัสดุคงเหลือไม�ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖-๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 
นอย มากกว�า ๑ ครั้งต�อปA ๒ 

นอยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อปA ๑ 
   

ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

นอย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
นอยมาก นอยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเกินกว�าอัตราที่กําหนด 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖-๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 
นอย มากกว�า ๑ ครั้งต�อปA ๒ 

นอยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อปA ๑ 
   

ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐๑ – ๑,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐๑ – ๕๐๐ บาท ๓ 

นอย ๑๐๐ – ๓๐๐ บาท ๒ 
นอยมาก นอยกว�า ๑๐๐ บาท ๑ 

 

๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การบันทึกค�าปรับกรณีบัตรประจําตัวประชาชนหมดอายุเกินกําหนดผิดพลาด 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖-๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

นอย มากกว�า ๑ ครั้งต�อปA ๒ 
นอยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อปA ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑๐๐ บาท ๕ 
สูง ๘๐ – ๑๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๕๐ – ๘๐ บาท ๓ 
นอย ๓๐ – ๕๐ บาท ๒ 

นอยมาก ๓๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

นอย 2 2 4 6 8 10 
นอยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 นอยมาก นอย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3  ความเส่ียงที่ ๒,๓    

นอย 2   ความเส่ียงที่ 1   
นอยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 นอยมาก นอย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 

ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การจัดซ้ือจัดจางไดรับพัสดุไม�
ตรงตามสัญญา 

  3 x 2 = 6   

๒ การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเกิน
กว�าอัตราที่กําหนด 

  2 x 3 = 6   

๓ การบันทึกค�าปรับกรณีบัตร
ประจําตัวประชาชนหมดอายุ
เกินกําหนดผิดพลาด 

  2 x 3 = 6   



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความเสี่ยง เหตุการณ0ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การจัดซื้อจัด
จางไดรับพัสดุไม�
ตรงตามสัญญา 

- เบิกเงินไม�ตรงตาม
ความเป�นจริง 
- เจาหนาที่จัดซื้อ
ยอมรับพัสดุที่ไม�ตรง
ตามสัญญาเพื่อจะ
ไดรับเงินส�วนต�าง 

- เจาหนาที่บกพร�องต�อหนาที่ ขาด
ความยั้งคิด 
- ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม
และติดตามอย�างใกลชิด เนื่องจาก
ติดภารกิจอื่น 

3 x 2 = 6 ๑. ใหหัวหนาฝ+ายหรือผูตรวจรับ
ตรวจเช็คพัสดุที่ไดรับใหครบถวนตาม
สัญญาและคุณลักษณะของพัสดุ 
๒. กําหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการ ใน
การจัดซื้อจัดจางพัสดุ 

๑. รอยละของความสําเร็จ
ของการตรวจเช็คพัสดุที่ไดรับ
ใหครบถวนตามสัญญาและ
คุณลักษณะของพัสดุ 
(เปTาหมาย รอยละ ๑๐๐) 

๒. การจัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมเกิน
กว�าอัตราที่กําหนด 

- เจาหนาที่เก็บเงิน
ค�าธรรมเนียมเกินกว�า
อัตราที่กําหนด 

- ขาดการควบคุมและติดตามงาน
จากผูบังคับบัญชาอย�างใกลชิด
เนื่องจากไววางใจและติดภารกิจอื่น 
- ขาดการหมุนเวียนของขาราชการ
ที่รับผิดชอบงานดังกล�าว 
- รายไดไม�เพียงพอกับรายจ�าย
ประจําจึงเป�นแรงกดดันใหทําการ
ทุจริต(เงินเดือนและผลตอบแทน
นอยกว�าค�าครองชีพ) 

2 x 3 = 6 ๑. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบอย�าง
ชัดเจน 
๒. มีกลไกของการตรวจสอบภายใน 

รอยละความสําเร็จของการ
จัดเก็บค�าธรรมเนียมที่ถูกตอง 
(เปTาหมาย รอยละ ๑๐๐) 

๓. การบันทึก
ค�าปรับกรณีบัตร
ประจําตัว
ประชาชนหมดอายุ
เกินกําหนด
ผิดพลาด 

- การบันทึกค�าปรับ
กรณีบัตรประจําตัว
ประชาชนหมดอายุเกิน
กําหนด สูงกว�าหรือต่ํา
กว�าในระบบ
คอมพิวเตอร: 

-  เจาหนาที่ขาดความรอบคอบใน
การบันทึกขอมูลลงระบบ
คอมพิวเตอร: 

2 x 3 = 6 ๑. ใหหัวหนากลุ�มงานตรวจสอบความ
ถูกตอง 

รอยละความสําเร็จของการ
จัดเก็บค�าปรับที่ถูกตอง 
(เปTาหมาย รอยละ ๑๐๐) 



ฝ�ายโยธา 

๑. การคนหาและระบุความเส่ียง 
ลําดับ ช่ือความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดความเส่ียง 

๑ การออกใบอนุญาตล�าช�า ระยะเวลาการออกใบอนุญาตไม�
เป�นไปตามกฎหมาย 

๑. เอกสารหลักฐานไม�ถูกต�อง/ไม�ครบถ�วน 
๒. กําหนดระยะเวลาแต�ละข้ันตอนไม�
ชัดเจน 
๓. มีกรอบระยะเวลาของเจ�าหน�าที่แต�ละ
คนมีการประชุมติดตามงานเป�นประจํา
ทุกกเดือน, มีวาระการประชุมติดตามด�วย 

๒ การควบคุมการก�อสร�างไม�
เป�นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

ปริมาณงานและรายละเอียดของงาน
ไม�เป�นไปตามที่กําหนดผลกระทบ
จากการดําเนินโครงการต�อ
บุคคลภายนอกไม�ได�รับการแก�ไข 

ผู�ควบคุมงานเอ้ือประโยชน6ให�ผู�รับจ�าง 

๓ การใช�วัสดุอุปกรณ6ของ
หน�วยบริการเร�งด�วน 
กรุงเทพมหานคร (BEST)  
ไม�สัมพันธ6กับปริมาณงาน 

เบิกวัสดุไปใช�มากกว�าปริมาณงานที่
จําเป�นต�องใช�จริง 
ควบคุมการเบิกจ�าย 

เจ�าหน�าที่นําวัสดุอุปกรณ6 ไปใช�เป�นการ
ส�วนตัว 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป�น   ๓  ประเด็น ได�แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การออกใบอนุญาตล�าช�า 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก ๑๐ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ๔ คร้ังต�อเดือน ๔ 
ปานกลาง ๓ คร้ังต�อเดือน ๓ 

น�อย ๒ คร้ังต�อเดือน ๒ 
น�อยมาก ๑ คร้ังต�อเดือน ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ถูกฟDองร�องดําเนินการตามกฎหมาย ๕ 
สูง มีการร�องเรียนไปยังหน�วยงานภายนอก ๔ 

ปานกลาง มีการร�องเรียนไปยัง ผู�บริหาร กทม. ๓ 
น�อย มีการร�องเรียนไปยัง ผอ. เขต ๒ 

น�อยมาก มีการร�องเรียนไปยัง หน. เขต ๑ 
 
 
 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การควบคุมการก�อสร�างไม�เป�นไปตามแบบรูปและรายการ 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก ๕ คร้ังต�อเดือน ๕ 
สูง ๔ คร้ังต�อเดือน ๔ 

ปานกลาง ๓ คร้ังต�อเดือน ๓ 
น�อย ๒ คร้ังต�อเดือน ๒ 

น�อยมาก ๑ คร้ังต�อเดือน ๑ 
   

ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑๐๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๑๐๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 

๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การใช�วัสดุอุปกรณ6ของหน�วยบริการเร�งด�วน กรุงเทพมหานคร (BEST) ไม�สัมพันธ6กับปริมาณงาน 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑๒ ครั้งต�อปF ๕ 

สูง ๙ - ๑๒ คร้ังต�อปF ๔ 
ปานกลาง ๖ - ๙ ครั้งต�อปF ๓ 

น�อย ๑ - ๓ ครั้งต�อปF ๒ 
น�อยมาก ๑ ครั้งต�อปF ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓,๐๐๑ – ๕,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑,๐๐๐ – ๓,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3 ความเส่ียงที่ ๑ ความเส่ียงที่ ๒ ความเส่ียงที่ ๓   

น�อย 2      
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 

ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การออกใบอนุญาตล�าช�า   1 x 3 = 3   
๒ การควบคุมการก�อสร�างไม�

เป�นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

  2 x 3 = ๖   

๓ การใช�วัสดุอุปกรณ6ของหน�วย
บริการเร�งด�วน 
กรุงเทพมหานคร (BEST)  
ไม�สัมพันธ6กับปริมาณงาน 

   3 x ๓ = 9  



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต 
 

หัวขอความเสี่ยง เหตุการณ0ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การออก
ใบอนุญาตล�าช�า 

ระยะเวลาการออกใบอนุญาตไม�
เป�นไปตามกฎหมาย 

๑. เอกสารหลักฐานไม�ถูกต�อง/ไม�
ครบถ�วน 
๒. กําหนดระยะเวลาแต�ละ
ขั้นตอนไม�ชัดเจน 
๓. มีกรอบระยะเวลาของ
เจ�าหน�าที่แต�ละคน 
๔. มีการประชุมติดตามงานเป�น
ประจําทุกกเดือน, มีวาระการ
ประชุมติดตามด�วย 

1 x 3 = 3 ๑. กําหนดให�มีผู�รับผิดชอบ ควบคุม 
สอบทานและกําหนดระยะเวลาที่
ชัดเจนในการออกใบอนุญาต 
๒. ให�หัวหน�าเจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา 
มีการตรวจสอบและกําชับ ติดตาม 
ควบคุมอย�างใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการอย�างเคร�งครัด 

การออกใบอนุญาตเป�นไป
ตามแผนระยะเวลาที่
กําหนด 

๒. การควบคุม
การก�อสร�างไม�
เป�นไปตามแบบ
รูปและรายการ 

ปริมาณงานและรายละเอียด
ของงานไม�เป�นไปตามที่กําหนด
ผลกระทบจากการดําเนิน
โครงการต�อบุคคลภายนอก
ไม�ได�รับการแก�ไข 

ผู�ควบคุมงานเอื้อประโยชน6ให�ผู�
รับจ�าง 

2 x 3 = ๖ ให�หัวหน�าเจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา มี
การตรวจสอบและกําชับ ติดตาม 
ควบคุมอย�างใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการอย�างเคร�งครัด 

ร�อยละความสําเร็จของ
การควบคุมการก�อสร�าง
เป�นไปตามแบบรูปและ
รายการ 

๓. การใช�วัสดุ
อุปกรณ6ของ
หน�วยบริการ
เร�งด�วน 
กรุงเทพมหานคร 
(BEST) ไม�
สัมพันธ6กับ
ปริมาณงาน 

เบิกวัสดุไปใช�มากกว�าปริมาณ
งานที่จําเป�นต�องใช�จริง 
ควบคุมการเบิกจ�าย 

เจ�าหน�าที่นําวัสดุอุปกรณ6 ไปใช�
เป�นการส�วนตัว 

3 x ๓ = 9 กําชับให�เจ�าที่ผู�รับผิดชอบควบคุมวัสดุ
ลงบัญชีหรือลงทะเบียนเพื่อควบคุม
วัสดุให�ถูกต�องครบถ�วน เก็บรักษาวัสดุ 
ให�เป�นระเบียบเรียบร�อย และคงเหลือ
อยู�ครบถ�วนถูกต�องตรงตามบัญชีหรือ
ทะเบียน 

ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบการใช�
ทรัพย6สินและวัสดุ
สํานักงาน (เปDาหมายร�อย 
๑๐๐) 



ฝ�ายส่ิงแวดลอมและสุขาภิบาล  
๑. การคนหาและระบุความเส่ียง 

ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดความเส่ียง 
๑ การนํารถของทางราชการ

ไปใช�ส�วนตัว 
เจ�าหน�าที่นํารถของทางราชการไปใช�ใน
งานส�วนตัวหรือนํารถออกนอกพื้นที่ เพื่อ
ภารกิจส�วนตัว 

๑. พนักงานขับรถยนต$ไม�คืนกุญแจ
ให�ผู�รับผิดชอบหลัก 
๒. ไม�มีการตรวจสอบเลขไมล$
รถยนต$ไป - กลับ 

๒ การเบิกจ�ายนํ้ามัน
เช้ือเพลิงสําหรับเครื่องฉีด
พ�นยุงไปใช�ส�วนตัว 

พนักงานฉีดพ�นนํานํ้ามันเช้ือเพลิงไปใช�
สําหรับยานพาหนะส�วนตัว 

๑. ไม�มีการควบคุม กํากับดูแลการ
จัดเก็บนํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเครื่อง
ฉีดพ�น 

๓ การเบิกจ�ายค�าอาหารทํา
การนอกเวลาไม�ถูกต�อง 
 

 

ผู�ปฏิบัติงานไม�อยู�ปฏิบัติงานตามจํานวนที่
ระบุหรือตามเวลาที่กําหนด 

๑. ขาดการควบคุมการดําเนินงาน
ตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป5น   ๓  ประเด็น ได�แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การนํารถของทางราชการไปใช�ส�วนตัว 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป9 ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป9 ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 
 
 
 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การเบิกจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับเครื่องฉีดพ�นยุงไปใช�ส�วนตัว 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป9 ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป9 ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 

๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การเบิกจ�ายค�าอาหารทําการนอกเวลาไม�ถูกต�อง 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป9 ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป9 ๑ 

   
ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3      

น�อย 2   ความเส่ียงที่ 1   
น�อยมาก 1  ความเส่ียงที่ ๓ ความเส่ียงที่ ๒   

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

นอยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
นอย 

ฟFา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การนํารถของทางราชการไป
ใช�ส�วนตัว 

  3 x 2 = ๖   

๒ การเบิกจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิง
สําหรับเครื่องฉีดพ�นยุงไปใช�
ส�วนตัว 

  3 x 1 = ๓   

๓ การเบิกจ�ายค�าอาหารทําการ
นอกเวลาไม�ถูกต�อง 

 2 x 1 = ๒    

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต 
 

หัวขอความเสี่ยง เหตุการณ1ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การนํารถของ
ทางราชการไปใช�
ส�วนตัว 

เจ�าหน�าที่นํารถของ
ทางราชการไปใช�ใน
งานส�วนตัวหรือนํารถ
ออกนอกพื้นที่ เพื่อ
ภารกิจส�วนตัว 

๑. พนักงานขับรถยนต$ไม�
คืนกุญแจให�ผู�รับผิดชอบ
หลัก 
๒. ไม�มีการตรวจสอบเลข
ไมล$รถยนต$ไป - กลับ 

3 x 2 = ๖ ๑. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช�รถยนต$ส�วนกลางและ
ควบคุมการเบิกจ�ายกุญแจรถยนต$ราชการ 
๒. จัดให�มีการตรวจสอบใบอนุญาตการใช�
รถยนต$ราชการและเลขไมล$ไป-กลับทุกครั้งที่นํา
รถยนต$ราชการออกปฏิบัติงาน 

๑. จํานวนครั้งที่ผู�ได�รับ
มอบหมายตรวจสอบการจัดทํา
สรุปและรายงานผลให�
ผู�บังคับบัญชาทราบ (เปKาหมาย 
เท�ากับ สัปดาห$ละ ๑ ครั้ง) 

๒.การเบิกจ�าย
น้ํามันเชื้อเพลิง
สําหรับเครื่องฉีด
พ�นยุงไปใช�ส�วนตัว 

พนักงานฉีดพ�นนํา
น้ํามันเชื้อเพลิงไปใช�
สําหรับยานพาหนะ
ส�วนตัว 

๑. ไม�มีการควบคุม กํากับ
ดูแลการจัดเก็บน้ํามัน
เชื้อเพลิงสําหรับเครื่องฉีด
พ�น 

3 x 1 = ๓ ๑. จัดให�มีสถานที่เก็บรักษาน้ํามันเชื้อเพลิง
สําหรับเครื่องฉีดพ�น และมีสมุดควบคุมการเบิก
กุญแจห�องจัดเก็บน้ํามันเชื้อเพลิง 
๒. ให�จัดทํารายงานการฉีดพ�นและการใช�น้ํามัน
เชื้อเพลิง 

๑. ร�อยละของการเบิกกุญแจ
ห�องจัดเก็บน้ํามันเชื้อเพลิงที่ได�
ลงในสมุดคุม 
(เปKาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 
๒. ร�อยละของการปฏิบัติงาน
ฉีดพ�นที่มีการจัดทําสรุปรายงาน
ผลการใช�น้ํามันเชื้อเพลิง 
(เปKาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

๓. การเบิกจ�าย
ค�าอาหารทําการ
นอกเวลาไม�ถูกต�อง 

ผู�ปฏิบัติงานไม�อยู�
ปฏิบัติงานตามจํานวน
ที่ระบุหรือตามเวลาที่
กําหนด 

๑. ขาดการควบคุมการ
ดําเนินงานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

2 x 1 = ๒ ๑. ให�มีผู�ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการทุกครั้งโดยหัวหน�าส�วนราชการ/หัวหน�า
กลุ�มงาน 
๒. หน�วยงานจัดทําสรุปและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให�ผู�บังคับบัญชา
ทราบทุกครั้งที่มีการเบิกจ�ายเงินค�าอาหารทํา
การนอกเวลา 

๑. ร�อยละของการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการที่มีการ
จัดทําสรุปและรายงานผลให�
ผู�บังคับบัญชาทราบ 
 (เปKาหมายร�อยละ ๑๐๐) 



ฝ�ายรายได�  
๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 
๑ การสํารวจที่ดินและส่ิง

ปลูกสร�างไม�ครบถ�วน และ
ไม�ถูกต�อง 

- การสํารวจไม�ถูกต�อง ทําให�การแจ�งการ
ประเมินภาษีไม�ถูกต�อง 

- เจ�าหน�าที่สํารวจข�อมูลขนาดพื้นที่
ไม�ตรงกับความเป*นจริง 
- ไม�สามารถเข�าไปสํารวจในพื้นที่
บางส�วนได� 

๒ การเป,ดเผยข�อมูลส�วน
บุคคลทําให�เจ�าของข�อมูล
ได�รับความเสียหาย 

- มีการใช�ข�อมูลเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง
ของกรรมสิทธ์ิที่ดินและส่ิงปลูกสร�างตาม 
พรบ.ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง พ.ศ. 
๒๕๖๑ ในการจัดเก็บภาษีทําให�เกิดข�อมูล
เผยแพร�ออกไป 

- เจ�าหน�าที่นําข�อมูลไปใช�โดยขาด
ความระมัดระวัง 

๓ การนํารถของทางราชการ
ไปใช�ส�วนตัว 
 

 

- นํารถของทางราชการไปใช�ในงานส�วนตัว
หรือนํารถออกนอกพื้นที่เพื่อภารกิจ
ส�วนตัว 

- ไม�มีการเขียนใบอนุญาตขอใช�รถ
ส�วนกลาง 
- ไม�คืนกุญแจให�ผู�รับผิดชอบหลัก 
- เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร�องต�อ
หน�าที่ ขาดความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป*น   ๓  ประเด็น ได�แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การสํารวจที่ดินและส่ิงปลูกสร�างไม�ครบถ�วน และไม�ถูกต�อง 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๒๐ รายต�อป< ๕ 
สูง ๑๕ - ๒๐ รายต�อป< ๔ 

ปานกลาง ๑๐ - ๑๕ รายต�อป< ๓ 
น�อย ๕ - ๑๐ รายต�อป< ๒ 

น�อยมาก ๑ - ๕ รายต�อป< ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การเป,ดเผยข�อมูลส�วนบุคคลทําให�เจ�าของข�อมูลได�รับความเสียหาย 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 

๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การนํารถของทางราชการไปใช�ส�วนตัว 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖-๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป< ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป< ๑ 

   
ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 ความเส่ียงที่ ๒     

สูง 4  ความเส่ียงที่ ๑    
ปานกลาง 3   ความเส่ียงที่ ๓   

น�อย 2      
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟFา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ สํารวจที่ดินและส่ิงปลูกสร�าง
ไม�ถูกต�องครบถ�วน 

   2 x 4 = ๘  

๒ การเป,ดเผยข�อมูลส�วนบุคคล
ทําให�เจ�าของข�อมูลได�รับ
ความเสียหาย 

  1 x 5 = 5   

๓ การนํารถของทางราชการไป
ใช�ส�วนตัวการ 

   3 x 3 = 9  

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความเสี่ยง เหตุการณ1ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การสํารวจ
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร�างไม�ถูกต�อง
ครบถ�วน 

- การสํารวจไม�ถูกต�อง ทําให�
การแจ�งการประเมินภาษีไม�
ถูกต�อง 

- เจ�าหน�าที่สํารวจข�อมูล
ขนาดพื้นที่ไม�ตรงกับความ
เป*นจริง 
- ไม�สามารถเข�าไปสํารวจใน
พื้นที่บางส�วนได� 

2 x 4 = ๘ ๑. มีการส�งข�อมูลการสํารวจให�ผู�เสียภาษี
ตรวจสอบความถูกต�อง 
๒. เจ�าหน�าที่ประจําแขวงตรวจสอบข�อมูลผล
สํารวจทั้งข�อมูลกายภาพ และข�อมูลการใช�
ประโยชนMให�ถูกต�องก�อนบันทึกข�อมูลลงระบบ 
๓. เจ�าหน�าที่ประจําแขวงพิมพMแบบสํารวจที่
บันทึกข�อมูลแล�วจากระบบเพื่อตรวจสอบว�ามี
การลงข�อมูลถูกต�อง และลงลายมือชื่อกํากับ 

ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบผลสํารวจ
ก�อนและหลังบันทึกข�อมูล 
(เปPาหมายร�อยละ ๑๐๐) 

๒. การเป,ดเผย
ข�อมูลส�วนบุคคล
ทําให�เจ�าของ
ข�อมูลได�รับความ
เสียหาย 

- มีการใช�ข�อมูลเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงของกรรมสิทธิ์
ที่ดินและสิ่งปลูกสร�างตาม 
พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร�าง พ.ศ. ๒๕๖๑ ในการ
จัดเก็บภาษีทําให�เกิดข�อมูล
เผยแพร�ออกไป 

- เจ�าหน�าที่นําข�อมูลไปใช�
โดยขาดความระมัดระวัง 

๑ x ๕ = ๕ 1. ใช�รหัสผ�านในการเข�าระบบตรวจสอบ
ข�อมูล 
2. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่ผู�รับมอบ
และดูแลรักษาข�อมูลที่ดินของกรมที่ดิน 

ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบการใช�
รหัสผ�านในการเข�าระบบ
ตรวจสอบข�อมูล 
(เปPาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

๓. การนํารถของ
ทางราชการไปใช�
ส�วนตัว 

- เจ�าหน�าที่นํารถของทาง
ราชการไปใช�ในงานส�วนตัว 
หรือนํารถออกนอกพื้นที่เพื่อ
ภารกิจส�วนตัว 

๑. ไม�มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช�รถส�วนกลาง 
๒. ไม�คืนกุญแจให�
ผู�รับผิดชอบหลัก 
๓. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม
บกพร�องต�อหน�าที่ ขาด
ความเข�มงวดในการ
ตรวจสอบ 

๓ x ๓ = ๙ ๑. ให�หัวหน�าฝTายหรือกลุ�มงาน ตรวจสอบ
ใบขออนุญาตการใช�รถยนตMส�วนกลาง 
๒. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่ตรวจสอบ
เอกสารใบอนุญาตการใช�รถยนตMส�วนกลาง 

ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบใบขอ
อนุญาตการใช�รถยนตM
ส�วนกลาง 
(เปPาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 



ฝ�ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  
๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 

ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 
๑ การจัดทําบัญชี/การ

ควบคุมพัสดุคงเหลือไม�
ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

- เบิกจ�ายพัสดุโดยไม�มีการควบคุมให$เป&น
ป(จจุบัน ทําให$มียอดคงเหลือไม�ตรงกัน 

- เจ$าหน$าที่ขาดประสบการณ-จัดทํา
หลักฐานประกอบการเบิกจ�ายวัสดุ 
ขาดความรู$ความเข$าใจในการจัดทํา
บัญชีพัสดุ 
- ผู$ควบคุมงาน/ผู$บังคับบัญชาไม�มี
การติดตามควบคุมให$เป&นป(จจุบัน 

๒ การใช$ การควบคุม รถ
ราชการไม�ถูกต$อง 

- การใช$รถราชการ บางครั้งไม�มีการบันทึก
รายละเอียดในใบขออนุญาตใช$รถราชการ 
ทําให$ข$อมูลไม�ถูกต$องและไม�ครบถ$วน ตรง
ตามความเป&นจริง 

- ผู$ใช$รถและพนักงานขับรถขาด
ความละเอียดรอบคอบในการ
บันทึกรายละเอียดลงในใบขอ
อนุญาตการใช$รถราชการ 

๓ การจัดเก็บค�าธรรมเนียม
เก็บขนมูลฝอยไม�เป&นธรรม 
 
 

 

- เจ$าหน$าที่จัดเก็บค�าธรรมเนียมมูลฝอย 
ประเมินปริมาณมูลฝอยตํ่ากว�าความเป&น
จริง 

- เจ$าหน$าที่ขาดความรู$ในการ
ประเมินปริมาณมูลฝอย 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค$นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได$เป&น   ๓  ประเด็น ได$แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การจัดทําบัญชี/การควบคุมพัสดุคงเหลือไม�ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 
น$อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป> ๒ 

น$อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป> ๑ 
   

ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น$อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น$อยมาก น$อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การใช$ การควบคุม รถราชการไม�ถูกต$อง 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 
น$อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป> ๒ 

น$อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป> ๑ 
   

ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น$อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น$อยมาก น$อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 

๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเก็บขนมูลฝอยไม�เป&นธรรม 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 
น$อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป> ๒ 

น$อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป> ๑ 
   

ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น$อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น$อยมาก น$อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น$อย 2 2 4 6 8 10 
น$อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น$อยมาก น$อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3 ความเส่ียงที่ ๒     

น$อย 2 ความเส่ียงที่ ๓  ความเส่ียงที่ 1   
น$อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น$อยมาก น$อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟGา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การจัดทําบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม�ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

  ๓ x ๒ = ๖   

๒ การใช$ การควบคุม รถ
ราชการไม�ถูกต$อง 

  ๑ x ๓ = ๓   

๓ การจัดเก็บค�าธรรมเนียมเก็บ
ขนมูลฝอยไม�เป&นธรรม 

 ๑ x ๒ = ๒    

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความเสี่ยง เหตุการณ2ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การจัดทําบัญชี/
การควบคุมพัสดุ
คงเหลือไม�ตรงตาม
บัญชีคุมพัสดุ 

 

เบิกจ�ายพัสดุ ไม�มีการ
จัดทําบัญชีควบคุมการ
เบิกจ�าย และตรวจนับ
พัสดุประจําป> ยอดยก
ไปเพื่อนําไปรวมกับ
พัสดุที่จัดซื้อเข$ามาใหม� 

๑. ไม�ควบคุมการเบิกจ�ายพัสดุให$
เป&นป(จจุบัน 

๓ x ๒ = ๖ ๑. จัดทําบัญชีควบคุมการเบิกจ�ายพัสดุ 
๒. ตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือ
ประจําป>ระดับฝOาย 

๑. ร$อยละความสําเร็จของ
การควบคุมพัสดุคงเหลือ 
(เปQาหมายร$อยละ ๑๐๐) 

๒. การใช$ การ
ควบคุม รถราชการ
ไม�ถูกต$อง 

เจ$าหน$าที่นํารถของ
ทางราชการไปใช$ใน
งานส�วนตัวหรือนํารถ
ออกนอกพื้นที่ เพื่อ
ภารกิจส�วนตัว 

๑. ไม�มีการเขียนใบอนุญาตขอใช$
รถส�วนกลาง 
๒. เจ$าหน$าที่ผู$ควบคุมบกพร�อง
ต�อหน$าที่ขาดความเข$มงวดในการ
ตรวจสอบ 

๑ x ๓ = ๓ ๑. ให$หัวหน$าฝOายหรือกลุ�มงาน ตรวจสอบ
ใบขออนุญาตการใช$รถยนต-ส�วนกลาง 
๒.กําหนดแนวทางปฏิบัติ มาตรการและ
การควบคุมเกี่ยวกับการใช$รถราชการโดย
การปรับปรุงคู�มือการใช$รถราชการ 
๓. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ$าหน$าที่
ตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตการใช$
รถยนต-ส�วนกลาง 

๑. ร$อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบใบขออนุญาต
การใช$รถยนต-ส�วนกลาง 
(เปQาหมาย ร$อยละ ๑๐๐) 

๓. การจัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมเก็บ
ขนมูลฝอยไม�เป&น
ธรรม 

 

- เจ$าหน$าที่จัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมมูลฝอย 
ประเมินปริมาณมูล
ฝอยต่ําหรือสูงกว�า
ความเป&นจริง 

- เจ$าหน$าที่ขาดความรู$ในการ
ประเมินปริมาณมูลฝอย 

๑ x ๒ = ๒ ๑. แต�งตั้งคณะกรรมการประเมินปริมาณ
มูลฝอยระดับเขต 
๒. ให$ความรู$เจ$าหน$าที่จัดเก็บ
ค�าธรรมเนียมมูลฝอย 

๑. ร$อยละความสําเร็จของ
การจัดเก็บค�าธรรมเนียมให$
ถูกต$อง (เปQาหมายร$อยละ 
๑๐๐) 

 
 



ฝ�ายการศึกษา 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 
ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 

๑ การเบิกจ
ายอาหารเช�า
และอาหารกลางวันไม

ถูกต�อง 

- การเบิกจ
ายไม
ตรงตามสัญญา/ใบส่ังจ�าง 
หรือเอกสารประกอบหลักฐานการจ
ายเงิน
ไม
ครบถ�วน 

- เจ�าหน�าที่ขาดประสบการณ+ในการ
ดําเนินการ 

๒ การใช� การควบคุมรถ
ราชการไม
ถูกต�อง 

- การใช�รถราชการ บางครั้งไม
มีการบันทึก
รายละเอียดในใบขออนุญาตใช�รถราชการ 
ทําให�ข�อมูลไม
ถูกต�องและไม
ครบถ�วน 

- ผู�ใช�รถและพนักงานขับรถขาด
ความละเอียดรอบคอบในการ
บันทึกรายละเอียดลงในใบอนุญาต
การใช�รถราชการ 

๓ การจัดทําบัญชี/การ
ควบคุมพัสดุคงเหลือไม

ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 
 
 
 

 

- เบิกจ
ายพัสดุโดยไม
มีการควบคุมให�เป5น
ป6จจุบัน ทําให�มียอดเงินคงเหลือไม
ตรงกัน 
 

- เจ�าหน�าที่ขาดประสบการณ+ในการ
จัดทําหลักฐานประกอบการ
เบิกจ
ายวัสดุ ขาดความรู�ความเข�า
ในการจัดทําบัญชีพัสดุ 
- ผู�ควบคุม/ผู�บังคับบัญชาไม
มีการ
ติดตามควบคุมให�เป5นป6จจุบัน 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป5น   ๓  ประเด็น ได�แก
 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การเบิกจ
ายอาหารเช�าและอาหารกลางวันไม
ถูกต�อง 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว
า ๑ ครั้งต
อเดือน ๕ 
สูง ระหว
าง ๑ - ๖ เดือนต
อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว
าง ๖ - ๑๒ เดือนต
อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว
า ๑ ป<ต
อครั้ง ๒ 

น�อยมาก มากกว
า ๒ ป<ต
อครั้ง ๑ 
   

ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว
า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว
า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 



 
๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การใช� การควบคุมรถราชการไม
ถูกต�อง 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว
า ๑ ครั้งต
อเดือน ๕ 

สูง ระหว
าง ๑ - ๓ เดือนต
อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว
าง ๓ - ๖ เดือนต
อครั้ง ๓ 

น�อย ระหว
าง ๖ - ๙ เดือนต
อครั้ง ๒ 
น�อยมาก มากกว
า ๑ ป<ต
อครั้ง ๑ 

   
ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว
า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว
า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การจัดทําบัญชี/การควบคุมพัสดุคงเหลือไม
ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว
า ๕ รายการต
อเดือน ๕ 

สูง มากกว
า ๔ รายการต
อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว
า ๓ รายการต
อเดือน ๓ 

น�อย มากกว
า ๒ รายการต
อเดือน ๒ 
น�อยมาก มากกว
า ๑ รายการต
อเดือน ๑ 

   
ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว
า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว
า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4  ความเส่ียงที่ ๑    
ปานกลาง 3 ความเส่ียงที่ ๒ ความเส่ียงที่ ๓    

น�อย 2      
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟGา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การเบิกจ
ายอาหารเช�าและ
อาหารกลางวันไม
ถูกต�อง 

   ๒ x 4 = 8  

๒ การใช� การควบคุมรถราชการ
ไม
ถูกต�อง 

  1 x 3 = 3   

๓ การจัดทําบัญชี/การควบคุม
พัสดุคงเหลือไม
ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

  2 x 3 = 6   

 
 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความ
เสี่ยง 

เหตุการณ2ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การเบิกจ
าย
อาหารเช�าและ
อาหารกลางวัน
ไม
ถูกต�อง 

 

- การเบิกจ
ายไม
ตรงตาม
สัญญา/ใบสั่งจ�าง หรือ
เอกสารประกอบ
หลักฐานการจ
ายเงินไม

ครบถ�วน 

- เจ�าหน�าที่ขาด
ประสบการณ+ในการ
ดําเนินการ 

๒ x 4 = 8 ๑. จัดอบรมและให�ความรู�แก
เจ�าหน�าที่ในการเบิกจ
ายเงิน
อาหารเช�าและอาหารกลางวัน 
๒. ให�หัวหน�าเจ�าหน�าที่/ผู�บังคับบัญชา มีการตรวจสอบและ
กําชับ ติดตาม ควบคุมอย
างใกล�ชิด โดยให�ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการอย
างเคร
งครัด 

เจ�าหน�าที่มีการเบิก
จ
ายเงินอาหารเช�า
และอาหารกลางวัน
ได�อย
างถูกต�อง 

2. การใช� การ
ควบคุมรถ
ราชการไม

ถูกต�อง 

 

- การใช�รถราชการ 
บางครั้งไม
มีการบันทึก
รายละเอียดในใบขอ
อนุญาตใช�รถราชการ ทํา
ให�ข�อมูลไม
ถูกต�องและ
ไม
ครบถ�วนตรงตาม
ความเป5นจริง 

- ผู�ใช�รถและพนักงานขับ
รถขาดความละเอียด
รอบคอบในการบันทึก
รายละเอียดลงใน
ใบอนุญาตการใช�รถ
ราชการ 

1 x 3 = 3 ๑. จัดทําและจัดเก็บใบอนุญาตใช�รถส
วนกลาง 
(แบบ ๓) บันทึกการใช�รถ (แบบ ๔) ไว�ให�ถูกต�องและ
ครบถ�วนเพื่อประโยชน+ในการควบคุมการใช�รถราชการ 
๒. กําชับผู�ใช�รถและพนักงานขับรถให�บันทึกรายละเอียดใน
ใบอนุญาตใช�รถส
วนกลางและบันทึกการใช�รถ ไว�ให�ถูกต�อง
และครบถ�วนตามความเป5นจริง พร�อมทั้งให�ผู�ควบคุมรถ
จัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการใช�รถและการควบคุม
รถส
วนกลางให�ครบถ�วน 

มีการควบคุมและ
จัดทําใบขออนุญาต
ใช�รถส
วนกลาง  
(แบบ ๓) บันทึกการ
ใช�รถ (แบบ ๔) ไว�ให�
ถูกต�องและครบถ�วน 
ให�เป5นป6จจุบัน 

3. การจัดทํา
บัญชี/การ
ควบคุมพัสดุ
คงเหลือไม
ตรง
ตามบัญชีคุม
พัสดุ 

 

- เบิกจ
ายพัสดุโดยไม
มี
การควบคุมให�เป5น
ป6จจุบัน ทําให�มียอดเงิน
คงเหลือไม
ตรงกัน 
 

- เจ�าหน�าที่ขาด
ประสบการณ+ในการจัดทํา
หลักฐานประกอบการ
เบิกจ
ายวัสดุ ขาดความรู�
ความเข�าในการจัดทํา
บัญชีพัสดุ 
- ผุ�ควบคุม/ผู�บังคับบัญชา
ไม
มีการติดตามควบคุมให�
เป5นป6จจุบัน 

2 x 3 = 6 ๑. ให�เจ�าหน�าที่มีการจัดทําใบเบิกวัสดุและจ
ายวัสดุไว�เป5น
หลักฐานประกอบการเบิกจ
ายวัสดุทุกครั้ง จัดทําบัญชีวัสดุ
และบันทึกรายการรับจ
ายวัสดุให�ถูกต�องครบถ�วนและเป5น
ป6จจุบัน 
๒. กําชับให�เจ�าหน�าที่ผู�ที่รับผิดชอบควบคุมวัสดุลงบัญชีหรือ
ทะเบียนเพื่อควบคุมวัสดุให�ถูกต�องครบถ�วน เก็บรักษาวัสดุ
ให�เปนระเบียบเรียบร�อย  และคงเหลืออยู
ครบถ�วนถูกต�อง
ตามบัญชีหรือทะเบียน 

ร�อยละความสําเร็จ
ของการจัดทําบัญชี
วัสดุให�ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ (ร�อยละ 
๑๐๐) 



ฝ�ายการคลัง 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 
ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 

๑ การรับเงินและนําส�งเงินเพื่อให�
การรับเงินและนําส�งเงิน 
ถูกต�องตามระเบียบและตรงกับ
หลักฐานและความปลอดภัย 

รับเงินและนําส�งเงินไม�ครบถ�วน 
ไม�ถูกต�อง และนําส�งเงินล�าช�ากว�า
ที่ระเบียบกําหนด 

๑. เจ�าหน�าที่มีป*ญหาส�วนตัวทางการเงิน 
๒. เจ�าหน�าที่ไม�ได�ปฏิบัติตามระเบียบ
อย�างเคร�งครัด 

๒ การควบคุมการใช�นํ้ามัน
เช้ือเพลิงเพื่อให�การเบิกจ�าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงประหยัดและ
เป0นไปตามระเบียบ 

เบิกจ�ายนํ้ามันเกินกว�าอัตราที่
กําหนดและมีการทุจริตนํ้ามันไป
ใช�ส�วนตัวหรือนําไปขาย 

๑. เจ�าหน�าที่ไม�ได�ลงทะเบียนคุมจํานวน
โควตาการใช�นํ้ามัน 
๒. เจ�าหน�าที่ไม�ได�ปฏิบัติตามระเบียบ
อย�างเคร�งครัด 

๓ การใช�ทรัพย4สินของทางราชการ
อย�างไม�เหมาะสม 
 
 

 

การใช�ทรัพย4สินและวัสดุ
สํานักงานในการปฏิบัติงานมี
โอกาสที่จะนําไปใช�อย�างไม�
เหมาะสมและเพื่อประโยชน4ส�วน
ตน 

๑. ผู�มีอํานาจหน�าที่ในการอนุมัติควบคุม 
ครอบครองและรักษาทรัพย4สินไม�ปฏิบัติ
หน�าที่อย�างเคร�งครัด 
๒. กระแสทุจริตนิยมในสังคม 
๓. ข�าราชการเห็นเป0นเรื่องปกติเคยชิน
และปฏิบัติตามกันมา 
๔. ไม�มีการลงโทษอย�างจริงจังกับ
ข�าราชการที่ทําทุจริต 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป0น   ๓  ประเด็น ได�แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การรับเงินและนําส�งเงินเพื่อให�การรับเงินและนําส�งเงิน ถูกต�องตามระเบียบและตรงกับ
หลักฐานและความปลอดภัย 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 
น�อย มากกว�า ๑ ป<ต�อครั้ง ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๒ ป<ต�อครั้ง ๑ 
   

ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การควบคุมการใช�นํ้ามันเช้ือเพลิงเพื่อให�การเบิกจ�ายนํ้ามันเช้ือเพลิงประหยัดและเป0นไปตาม
ระเบียบ 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ป<ต�อครั้ง ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ป<ต�อครั้ง ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓,๐๐๑ – ๕,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๒,๐๐๑ – ๓,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑,๐๐๐ – ๒,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑,๐๐๐ บาท ๑ 
 

๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การใช�ทรัพย4สินของทางราชการอย�างไม�เหมาะสม 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 

สูง ระหว�าง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 
ปานกลาง ระหว�าง ๖ - ๑๒ เดือนต�อคร้ัง ๓ 

น�อย มากกว�า ๑ ป<ต�อครั้ง ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๒ ป<ต�อครั้ง ๑ 

   
ผลกระทบต/อองค0กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓,๐๐๑ – ๕,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๒,๐๐๑ – ๓,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๑,๐๐๐ – ๒,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๑,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3   ความเส่ียงที่ ๑,๒ ความเส่ียงที่ ๓  

น�อย 2      
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟEา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การรับเงินและนําส�งเงิน
เพื่อให�การรับเงินและนําส�ง
เงิน ถูกต�องตามระเบียบและ
ตรงกับหลักฐานและความ
ปลอดภัย 

   ๓ x ๓ = ๙  

๒ การควบคุมการใช�นํ้ามัน
เช้ือเพลิงเพื่อให�การเบิกจ�าย
นํ้ามันเช้ือเพลิงประหยัดและ
เป0นไปตามระเบียบ 

   ๓ x ๓ = ๙  

๓ การใช�ทรัพย4สินของทาง
ราชการอย�างไม�เหมาะสม 

    ๔ x 3 = 12 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความเสี่ยง เหตุการณ0ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การรับเงินและ
นําส�งเงินเพื่อให�การ
รับเงินและนําส�ง
เงิน ถูกต�องตาม
ระเบียบและตรงกับ
หลักฐานและความ
ปลอดภัย 

รับเงินและนําส�งเงิน
ไม�ครบถ�วน ไม�
ถูกต�อง และนําส�งเงิน
ล�าช�ากว�าที่ระเบียบ
กําหนด 

๑. เจ�าหน�าที่มีป*ญหาส�วนตัว
ทางการเงิน 
๒. เจ�าหน�าที่ไม�ได�ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย�างเคร�งครัด 
๓. ความไว�วางใจ ขาดการ
ติดตามและกํากับดูแลอย�าง
ใกล�ชิด 

๓ x ๓ = ๙ ๑. กําหนดให�มีผู�รับผิดชอบ ควบคุม สอบทาน
การรับเงิน การนําส�งเงินเป0นประจํา 
๒. ให�มีการแบ�งแยกหน�าที่ระหว�างเจ�าหน�าที่รับ
เงินและเจ�าหน�าที่นําส�งเงิน 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบการ
รับเงินและนําส�งเงินเป0น
ประจําทุกวัน 

๒. การควบคุมการ
ใช�น้ํามันเชื้อเพลิง
เพื่อให�การเบิกจ�าย
น้ํามันเชื้อเพลิง
ประหยัดและ
เป0นไปตามระเบียบ 

เบิกจ�ายน้ํามันเกิน
กว�าอัตราที่กําหนด
และมีการทุจริต
น้ํามันไปใช�ส�วนตัว
หรือนําไปขาย 

๑. เจ�าหน�าที่ไม�ได�ลงทะเบียน
คุมจํานวนโควตาการใช�น้ํามัน 
๒. เจ�าหน�าที่ไม�ได�ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย�างเคร�งครัด 

๓ x ๓ = ๙ ๑. กําหนดอัตราการเติมน้ํามันและมีการ
ควบคุมจํานวนเลขไมล4วันที่เติมน้ํามันให�ตรง
ตามใบใช�รถ 
๒. เจ�าหน�าที่ต�องมีการตรวจสอบเอกสารหลัง
การเติมน้ํามันทุกครั้ง 

มีการจัดทํารายงานการใช�
จ�ายน้ํามันเป0นประจําทุก
เดือน 

๓. การใช�ทรัพย4สิน
ของทางราชการ
อย�างไม�เหมาะสม 

การใช�ทรัพย4สินและ
วัสดุสํานักงานในการ
ปฏิบัติงานมีโอกาสที่
จะนําไปใช�อย�างไม�
เหมาะสมและเพื่อ
ประโยชน4ส�วนตน 

๑. ผู�มีอํานาจหน�าที่ในการ
อนุมัติควบคุม ครอบครองและ
รักษาทรัพย4สินไม�ปฏิบัติหน�าที่
อย�างเคร�งครัด 
๒. กระแสทุจริตนิยมในสังคม 
๓. ข�าราชการเห็นเป0นเรื่องปกติ
เคยชินและปฏิบัติตามกันมา 
๔. ไม�มีการลงโทษอย�างจริงจัง
กับข�าราชการที่ทําทุจริต 

๔ x 3 = 12 ๑. มีกลไกการตรวจสอบภายในและการตรวจ
โดยกองทะเบียนทรัพย4สินและพัสดุสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจเงินแผ�นดิน
ตรวจสอบเป0นประจํา 
๒. มีคู�มือการปฏิบัติงานด�านทรัพยสิน 
๓. มีทะเบียนคุมรับ - จ�ายทรัพย4สินและการ
รายงานการใช�ทรัพย4สิน 

ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบการใช�
ทรัพย4สินและวัสดุ
สํานักงาน (เปMาหมายร�อย
ละ ๑๐๐) 



ฝ�ายเทศกิจ 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 
ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 

๑ การนํารถของทางราชการ
ไปใช�อย�างไม�เหมาะสม 

- นํารถของทางราชการไปใช�ในงาน
ส�วนตัวหรือนํารถออกแสวงหา
ผลประโยชน" 

- ไม�มีการเขียนใบอนุญาตใช�รถ
ส�วนกลางและแบบรายงานการใช�รถ 
-เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมบกพร�องต�อหน�าที่
ขาดความเข�มงวดในการตรวจสอบ 

๒ การขอหนังสือรับรองการ
ใช�รถจักรยานยนต"
สาธารณะไม�มีการเรียกรับ
เงินในการออกหนังสือ
รับรอง 

- มีการเรียกรับเงินจากผู�ร�องขอหนังสือ
รับรองรถจักรยานยนต"สาธารณะ 

- มีการดําเนินการหลายข้ันตอนและใช�
ระยะเวลาพอสมควร 
- ผู�ยื่นคําร�องมีความประสงค"ทที่จะขับ
ข่ีรถจักรยานยนต"รับจ�างติดสินบนให�
เจ�าหน�าที่เร�งดําเนินการออกหนังสือ
รับรองและเจ�าหน�าที่ขาดจิตสํานึกและ
หาผลประโยชน"โดยมิชอบ 

๓ การนําใบเสร็จรับเงินปรับ
ไปใช�ในการจับโครงการจับ
จริง – ไม�จริง 
 
 
 

 

- นําใบเสร็จรับเงินไปดําเนินการจับกุม
เปรียบเทียบปรับแต�ไม�ปรับมีการสมยอม
รับเงินจํานวนน�อยกว�าที่เรียกปรับหรือ
เรียกจํานวนน�อยแทนค�าปรับ 

- มีการสมยอมของผู�กระทําความผิดให�
เงินสดจํานวนที่น�อยกว�าค�าปรับและไม�
มีการเปรียบเทียบปรับ 
- ผู�บังคับบัญชาไม�ยอมควบคุมกํากับ
ดูแล 
-เจ�าหน�าที่ไม�มีจิตสํานึกเรียกรับ
ผลประโยชน" 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป6น   ๓  ประเด็น ได�แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ การนํารถของทางราชการไปใช�อย�างไม�เหมาะสม 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ ครั้งต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ – ๖ เดือนต�อคร้ัง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ – ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 
น�อย มากกว�า ๑ คร้ังต�อป; ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๒ คร้ังต�อป; ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 



 
๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ การขอหนังสือรับรองการใช�รถจักรยานยนต"สาธารณะไม�มีการเรียกรับเงินในการออกหนังสือรับรอง 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ คร้ังต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ – ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ – ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 
น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป; ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป; ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก หน�วยงานถูกร�องเรียนเส่ือมเสียช่ือเสียงประชาชนเสีย

ค�าใช�จ�ายให�เจ�าหน�าที่โดยมิชอบความเสียหายมากกว�า 
๘,๐๐๐ บาทข้ึนไป 

๕ 

สูง เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติถูกไล�ออกอัตรากําลังว�างลง
ประชาชนเสียค�าใช�จ�ายให�เจ�าหน�าที่โดยมิชอบ 
ความเสียหายกว�า ๒,๐๐๐ – ๘,๐๐๐ บาท 

๔ 

ปานกลาง ประชาชนเสียค�าใช�จ�ายให�เจ�าหน�าที่โดยมิชอบ 
ความเสียหายกว�า ๒,๐๐๐ – ๔,๐๐๐ บาท 

๓ 

น�อย ประชาชนเสียค�าใช�จ�ายให�เจ�าหน�าที่โดยมิชอบ 
ความเสียหายกว�า ๑,๐๐๐ – ๒,๐๐๐ บาท 

๒ 

น�อยมาก ประชาชนเสียค�าใช�จ�ายให�เจ�าหน�าที่โดยมิชอบ 
ความเสียหายน�อยกว�า ๑,๐๐๐ บาท 

๑ 

 
๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การนําใบเสร็จรับเงินปรับไปใช�ในการจับโครงการจับจริง – ไม�จริง 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๑ คร้ังต�อเดือน ๕ 
สูง ระหว�าง ๑ – ๖ เดือนต�อครั้ง ๔ 

ปานกลาง ระหว�าง ๖ – ๑๒ เดือนต�อครั้ง ๓ 
น�อย มากกว�า ๑ ครั้งต�อป; ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๒ ครั้งต�อป; ๑ 
   

ผลกระทบต0อองค1กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๒๔,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๒,๐๐๐ – ๑๒,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๒,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๒,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๒,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3   ความเส่ียงที่ ๑   

น�อย 2   ความเส่ียงที่ ๒,๓   
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟFา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ การนํารถของทางราชการไป
ใช�อย�างไม�เหมาะสม 

   ๓ x ๓ = ๙  

๒ การขอหนังสือรับรองการใช�
รถจักรยานยนต"สาธารณะไม�มี
การเรียกรับเงินในการออก
หนังสือรับรอง 

  3 x 2 = 6   

๓ การนําใบเสร็จรับเงินปรับไป
ใช�ในการจับโครงการจับจริง 
– ไม�จริง 

  3 x 2 = 6   

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความ
เสี่ยง 

เหตุการณ1ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. การนํารถของ
ทางราชการไป
ใช�อย�างไม�
เหมาะสม 

เจ�าหน�าที่- นํารถของทาง
ราชการไปใช�ในงาน
ส�วนตัวหรือนํารถออก
แสวงหาผลประโยชน" 

๑. ไม�มีการเขียนใบอนุญาต
ขอใช�รถส�วนกลาง 
๒. เจ�าหน�าที่ผู�ควบคุม
บกพร�องต�อหน�าที่ ขาดความ
เข�มงวดในการตรวจสอบ 
๓. ผู�บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุม  และติดตามอย�าง
ใกล�ชิด เนื่องจากติดภารกิจ
อื่น ๆ 

๓ x ๓ = ๙ ๑. ให�หัวหน�าฝPายหรือกลุ�มงาน 
ตรวจสอบใบขออนุญาตการใช�รถยนต"
ส�วนกลาง (แบบ ๓) และแบบรายงาน
การใรถยนต" (แบบ ๔) 
๒. จัดทําคู�มือการใช�รถยนต"ส�วนกลาง
และหลักปฏิบัติในการใช�รถยนต"
ส�วนกลาง 
๓. จัดทําคําสั่งมอบหมายเจ�าหน�าที่
ตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตการใช�
รถยนต"ส�วนกลาง 

๑. ร�อยละความสําเร็จของ
การตรวจสอบใบขออนุญาต
การใช�รถยนต"ส�วนกลาง 
(แบบ ๓) และแบบรายงาน
การใช�รถยนต" (แบบ ๔) 
(เปSาหมาย ร�อยละ ๑๐๐) 

๒. การขอ
หนังสือรับรอง
การใช�
รถจักรยานยนต"
สาธารณะไม�มี
การเรียกรับเงิน
ในการออก
หนังสือรับรอง 

มีการเรียกรับเงินจากผู�
ร�องขอหนังสือรับรอง
รถจักรยานยนต"สาธารณะ
ในการขับขี่วินรถ
จักรยานยนต"รับจ�าง 

- ผู�บังคับบัญชาไม�ได�ควบคุม
การดําเนินงานตรวจสอบการ
ออกหนังสือรับรอง
รถจักรยานยนต"สาธารณะอย�าง
เคร�งครัด 
 

3 x 2 = 6 ๑. มีโครงการพัฒนาการรับรองหนังสือ
รับรองการใช�รถจักรยานยนต"สาธารณะ 
ประชาชนผู�สนใจประกอบอาชีพดังกล�าว
สามารถตรวจสอบข�อมูลต�างๆ
ประกอบการพิจารณาทางอีเมล"และแอป
พลิเคชันไลน" เมื่อถูกต�องแล�วก็จะนัดรับ
เอกสารที่สํานักงานเขต 
๒. หัวหน�าฝPายและหัวหน�างานกิจการ
พิเศษเป6นผู�ลงนามในหนังสือมีการ
ควบคุมและตรวจสอบอย�างเคร�งครัด 

๑. มีการควบคุมใช�สมุด
ควบคุมสถิติการออกหนังสือ
รับรองและรายงานต�อ
ผู�บังคับบัญชาอย�างน�อยเดือน
ละครั้ง 
๒. ไม�มีการร�องเรียนเรื่องทุจริต
เรียกรับเงินจากการออกหนังสือ
รับรอง 

 



หัวข�อความเสี่ยง เหตุการณ1ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๓. การนํา
ใบเสร็จรับเงิน
ปรับไปใช�ในการ
จับโครงการจับ
จริง – ไม�จริง 

จับผู�กระทําความผิด
จอดหรือขับขี่รถยนต"
หรือรถจักรยานยนต"
บนท�างเท�าแล�ว
เปรียบเทียบปรับแต�
ผู�กระทําความผิด
สมยอมให�เจ�าหน�าที่
ปรับในอัตราถูกโดยไม�
ออกใบเสร็จรับเงินหรือ
เรียกเงินในราคาถูก
แล�วไม�ออก
ใบเสร็จรับเงินค�าปรับ 
 

๑. ผู�บังคับบัญชาไม�ได�ควบคุม
การดําเนินงานไม�ได�ร�วมจับกุม 
๒. ประชาชนยินยอมให�เงิน
จํานวนน�อยกว�าค�าปรับตามที่
เจ�าหน�าที่เปรียบเทียบปรับซึ่ง
ในอัตราขั้นสูง ๒,๐๐๐ บาท 
๓. เจ�าหน�าที่เรียกรับเงินใน
ราคาที่ต่ําจากอัตราโทษขั้นต่ํา 
๕๐๐ บาท 
๔. เจ�าหน�าที่ขาดจิตสํานึกใน
การปฏิบัติหน�าที่ 

3 x 2 = 6 ๑. ผู�บังคับบัญชาออกร�วมปฏิบัติหน�าที่มี
หัวหน�าชุดควบคุมกํากับดูแล 
 

๑. รูปตรวจการปฏิบัติงาน
โดยมีเจ�าหน�าที่ หัวหน�าชุด
หรือหัวหน�างานกิจการพิเศษ
เปSาหมาย ๑ ครั้งต�อสัปดาห" 

 
 



ฝ�ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

๑. การค�นหาและระบุความเส่ียง 
ลําดับ ชื่อความเส่ียง คําอธิบายความเส่ียง สาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความเส่ียง 

๑ พัสดุคงเหลือไม�ตรงตาม
บัญชีคุมพัสดุ 

พัสดุที่ให�ชุมชนยืมเกิดการสูญเสีย เจ�าหน�าที่ละเลยการตรวจสอบพัสดุ
ที่อยู�ในความดูแลของชุมชน 

๒ เบิกจ�ายเงินสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการชุมขนไม�
เป+นไปตามวัตถุประสงค- 

คณะกรรมการชุมชนเบิกจ�ายเงินค�าอาหาร
เล้ียงรับรองเจ�าหน�าที่รัฐซ่ึงปฏิบัติหน�าที่
ตามปกติประจํา ไม�สามารถนํามาเบิกจ�าย
ได� 

คณะกรรมการชุมชนขาดความรู�
ความเข�าใจประเภทของค�าใช�จ�ายที่
สามารถเบิกจ�ายได� 

๓ การเบิกจ�ายเงิน
ค�าตอบแทนวิทยากรออก
กําลังกายไม�ถูกต�อง 
 
 
 

 

- เบิกจ�ายเงินไม�ตรงตามความเป+นจริง 
- วิทยากรออกกําลังกายไม�ปฏิบัติงาน
จํานวนที่ระบุหรือตามเวลาที่กําหนด 

เจ�าหน�าที่ละเลยการปฏิบัติงานไม�
ลงพื้นที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของวิทยากรออกกําลังกาย 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

จากการค�นหาและระบุความเส่ียง สามารถคัดเลือกได�เป+น   ๓  ประเด็น ได�แก� 
๒.๑ ความเส่ียงที่  ๑ พัสดุคงเหลือไม�ตรงตามบัญชีคุมพัสดุ 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕ รายการต�อเดือน ๕ 
สูง มากกว�า ๔ รายการต�อเดือน ๔ 

ปานกลาง มากกว�า ๓ รายการต�อเดือน ๓ 
น�อย มากกว�า ๒ รายการต�อเดือน ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๑ รายการต�อเดือน ๑ 
   

ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๗๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๕๐,๐๐๑ – ๗๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๑๐,๐๐๐ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑ 

 
 
 
 



๒.๒ ความเส่ียงที่  ๒ เบิกจ�ายเงินสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการชุมชนไม�เป+นไปตามวัตถุประสงค- 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕ ชุมชนต�อเดือน ๕ 
สูง มากกว�า ๔ ชุมชนต�อเดือน ๔ 

ปานกลาง มากกว�า ๓ ชุมชนต�อเดือนง ๓ 
น�อย มากกว�า ๒ ชุมชนต�อเดือน ๒ 

น�อยมาก มากกว�า ๑ ชุมชนต�อเดือน ๑ 
   

ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 
ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 

น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 
น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 

 
๒.๓ ความเส่ียงที่  ๓ การเบิกจ�ายเงินค�าตอบแทนวิทยากรออกกําลังกายไม�ถูกต�อง 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ความถ่ีที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว�า ๕ รายการต�อเดือน ๕ 

สูง มากกว�า ๔ รายการต�อเดือน ๔ 
ปานกลาง มากกว�า ๓ รายการต�อเดือน ๓ 

น�อย มากกว�า ๒ รายการต�อเดือน ๒ 
น�อยมาก มากกว�า ๑ รายการต�อเดือน ๑ 

   
ผลกระทบต1อองค2กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว�า ๕๐,๐๐๐ บาท ๕ 
สูง ๓๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๓ 
น�อย ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๒ 

น�อยมาก น�อยกว�า ๕,๐๐๐ บาท ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น�อย 2 2 4 6 8 10 
น�อยมาก 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
ผลการประเมินความเส่ียง (Risk Profile) 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง สูงมาก  5      

สูง 4      
ปานกลาง 3 ความเส่ียงที่ 1 ความเส่ียงที่ 2 ความเส่ียงที่ ๓   

น�อย 2      
น�อยมาก 1      

  1 2 3 4 5 
 น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูง มาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

 
 

สรุปการประเมินความเส่ียง (เรียงตามลําดับความเส่ียง) 
ลําดับ ความเส่ียงการทุจริต ขาว 

ความเส่ียง
ระดับ 

น�อยมาก 

เขียว 
ความเส่ียง

ระดับ 
น�อย 

ฟGา 
ความเส่ียง

ระดับ 
ปานกลาง 

เหลือง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูง 

แดง 
ความเส่ียง

ระดับ 
สูงมาก 

๑ พัสดุคงเหลือไม�ตรงตามบัญชี
คุมพัสดุ 

  1 x 3 = 3   

๒ เบิกจ�ายเงินสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชนไม�เป+นไปตาม
วัตถุประสงค- 

  2 x 3 = ๖   

๓ การเบิกจ�ายเงินค�าตอบแทน
วิทยากรออกกําลังกายไม�
ถูกต�อง 

   3 x ๓ = 9  

 



๓. แผนการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริต 
 

หัวข�อความเสี่ยง เหตุการณ2ความเสี่ยง สาเหตุ ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการการจัดการการทุจริต ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 

๑. พัสดุคงเหลือไม�
ตรงตามบัญชีคุม
พัสดุ 

 

พัสดุที่ให�ชุมชนยืมเกิด
การสูญหาย 
 

เจ�าหน�าที่ละเลยการตรวจสอบ
พัสดุที่อยู�ในความดูแลองชุมชน 
 

1 x 3 = 3 ให�หัวหน�าฝMาย สุ�มตรวจพัสดุที่
อยู�ในความดูแลของชุมชน 
 

๑. จํานวนครั้งของการสุ�มตรวจโดย
หัวหน�าฝMาย (เปOาหมาย ๔ ชุมชน/ไตร
มาส) 
๒. สรุปและรายงานผลการตรวจสอบ
ครุภัณฑ-ที่อยู�ในความดูแลของชุมชนให�
ผู�บังคับบัญชาทราบ (เปOาหมายอย�าง
น�อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง) 

๒. เบิกจ�ายเงิน
สนับสนุนการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการ
ชุมชนไม�เป+นไปตาม
วัตถุประสงค- 

คณะกรรมการุมชนเบิก
จ�ายเงินค�าอาหารเลี้ยง
รับรองเจ�าหน�าที่รัฐซึ่ง
ปฏิบัติหน�าที่ตามปกติ
ประจํา ไม�สามารถ
นํามาเบิกจ�ายได� 

คณะกรรมการชุมชนขาดความรู�
ความเข�าใจประเภทของค�าใช�จ�าย
ที่สามารถเบิกจ�ายได� 

2 x 3 = ๖ จัดอบรมให�ความรู�เกี่ยวกับการ
ใช�จ�ายเงินสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ
ชุมชน 

๑. จํานวนครั้งของการจัดอบรมให�
ความรู� (เปOาหมาย ๑ ครั้ง/ปS) 
๒. สรุปและรายงานผลการจัดอบรมให�
ความรู�ให�ผู�บังคับบัญชาทราบ  
(เปOาหมายปSละ ๑ ครั้ง) 

๓. การเบิกจ�ายเงิน
ค�าตอบแทน
วิทยากรออกกําลัง
กายไม�ถูกต�อง 

 

- เบิกจ�ายเงินไม�ตรง
ตามความเป+นจริง 
- วิทยากรออกกําลัง
กายไม�ปฏิบัติงาน
จํานวนที่ระบุหรือตาม
เวลาที่กําหนด 

เจ�าหน�าที่ละเลยการปฏิบัติงานไม�
ลงพื้นที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของวิทยากรออกกําลังกาย 

3 x ๓ = 9 ให�หัวหน�าฝMาย สุ�มตรวจการ
ปฏิบัติงานของวิทยากรออก
กําลังกาย 

๑. จํานวนครั้งของการสุ�มตรวจสอบ
โดยหัวหน�างานหรือหัวหน�าฝMาย 
(เปOาหมาย ๑ ครั้ง/เดือน) 
๒. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของวิทยากรออกกําลังกายให�
ผู�บังคับบัญชาทราบ (เปOาหมายอย�าง
น�อยเดือนละ ๑ ครั้ง) 

 


