


แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
หน่วยงานจะต้องรายงานผลการดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการดำเนินงานและผลการดำเนินงานตามแผนว่ามีส่วนใดที่อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ หรือดำเนินการเสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดทำผลการดำเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์สำหรับเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ขอ ง
หน่วยงานด้วย 

 

  มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน       นำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน       มีการนำเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ  
 
Link เผยแพร่ 
https://shorturl.asia/nPLsG 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคาร (แบบ ข.1) 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

 1. รับคำร้อง/
ตรวจสอบ
เอกสาร
หลักฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. เจ้าหน้าที่
เรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
ขั้นตอนการ
รับคำร้อง 
เพ่ือการอำนวย
ความสะดวก 
หรือเพ่ือการ
บริการที่รวดเร็ว
ขึ้น 
2. เจ้าหน้าที่
เรียกรับ
ผลประโยชน์ใน
ขั้นตอนการ

ปาน
กลาง 

1. มีคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ
ของฝ่ายโยธา 
2. มีการเผยแพร่คู่มือ
สำหรับประชาชนพร้อม
กระบวนการปฏิบัติงานที่
ระบุเอกสารหลักฐาน
และระยะเวลาในการ
ให้บริการที่ชัดเจน 
3. จัดทำและเผยแพร่
รายการการตรวจ 
(Checklist) ในการ

1. จัดทำและเวียนแจ้ง
คำสั่งมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการให้
เจ้าหน้าที่ทราบ 
2. ประชาสัมพันธ์คู่มือ
สำหรับประชาชน
พร้อมกระบวนการ
ปฏิบัติงานและรายการ
ตรวจ (Checklist) ใน
การพิจารณาการออก
ใบอนุญาตบนเว็บไซต์
ของสำนักงานเขต 
พร้อมกำชับเจ้าหน้าที่

1. จัดทำและเวียนแจ้ง
คำสั่งมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการให้เจ้าหน้าที่
ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

ตรวจสอบ
เอกสาร
หลักฐาน โดย
แจ้งให้แก้ไข
หลายครั้ง สร้าง
ความยุ่งยากให้
ผู้ยื่นคำขอเพ่ือ
เป็นข้ออ้างใน
การเรียกรับ
สินบน 

พิจารณาการออก
ใบอนุญาต 
จัดให้มีระบบสำหรับ
บริการยื่นคำขออนุญาต
ออนไลน์ที่สามารถ
ติดตามสถานะได้ 

ให้ศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติงานและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารต่างๆ ตาม
รายการตรวจ 
(Checklist) และ
ดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
4. เจ้าหน้าที่ให้บริการ
ผ่านระบบออนไลน์ 
BMA OSS ซึ่งผู้ยื่นคำ
ขอสามารถติดตาม
สถานะการดำเนินการ
ได้ด้วยตนเอง 

2. ประชาสัมพันธ์คู่มือ
สำหรับประชาชนพร้อม
กระบวนการปฏิบัติงาน
และรายการตรวจ
(Checklist) ในการ
พิจารณาการออก
ใบอนุญาตบนเว็บไซต์ของ
สำนักงานเขต พร้อมกำชับ
เจ้าหน้าที่ให้ศึกษาแนว
ทางการปฏิบัติงานและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
3. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารต่างๆ ตามรายการ
ตรวจ (Checklist) และ
ดำเนินการภายนะ
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
4.  เจ้าหน้าที่ให้บริการผ่าน
ระบบออนไลน์ BMA OSS 
ซึ่งผู้ยื่นคำขอสามารถ
ติดตามสถานะการ
ดำเนินการได้ด้วยตนเอง 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

2. สำรวจพื้นที่ท่ี
ขออนุญาต
ก่อสร้าง 
ดัดแปลง รื้อ
ถอน หรือ
เคลื่อนย้าย
อาคาร 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ยื่นคำขออาจ
เสนอ
ค่าตอบแทน
ให้กับเจ้าหน้าที่
เพ่ืออำนวย
ความสะดวก 
หรือขอความ
ช่วยเหลือกรณี
การขออนุญาต 
ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

ปาน
กลาง 

1. มีการเผยแพร่คู่มือ
สำหรับเจ้าหน้าที่ ที่ระบุ
ขั้นตอนในการให้บริการ
ที่ชัดเจน 
2. การประกาศนโยบาย
ต่อต้าน 
การรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ
นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

1. แจ้งแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำสมุดคุม
เอกสารการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อ
ถอนหรือเคลื่อนย้าย
อาคาร ที่ระบุ
รายละเอียดชัดเจน 
3. ผู้บังคับบัญชากำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการให้เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
4. กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ถือปฏิบัติตามประกาศ
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti - Bribery 
Policy) และนโยบาย
ไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ของสำนักงาน
เขตหนองจอก 

1. แจ้งแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
2. จัดทำสมุดคุมเอกสาร
การขออนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง  
รื้อถอนหรือเคลื่อนย้าย
อาคาร ที่ระบุรายละเอียด
ชัดเจน 
 
 
 
3. ผู้บังคับบัญชากำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบให้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ดำเนินการให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 

 
 

 

 
 

 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

4. กำชับเจ้าหน้าที่ให้ถือ
ปฏิบัติตามประกาศ
นโยบายต่อต้าน 
การรับสินบน (Anti -
Bribery Policy) และ
นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ของสำนักงานเขต
หนองจอก 
 
 
 
 

 
 

 
 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

 3. พิจารณา
อนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง รื้อ
ถอน หรือ
เคลื่อนย้าย
อาคาร 
 
 
 
 
 
 
  

1. เจ้าหน้าที่
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลา 
ที่กำหนด เพ่ือ
เป็นข้ออ้างใน
การเรียกรับ
สินบน 
2. เจ้าหน้าที่
อาจรับสินบน 
ของขวัญ ของ
กำนัล สินน้ำใจ 
หรือผลประโยชน์
ในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่สามารถ
คำนวณเป็น
มูลค่าได้ 
ในการปฏิบัติ
หน้าที่จากผู้ยื่น
คำขอ 

ปาน
กลาง 

1. จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน
เขต 
2. การประกาศนโยบาย
ต่อต้าน 
การรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ
นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

1. รวบรวมช่องทาง
และประชาสัมพันธ์
ช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตบนเว็บไซต์
ของสำนักงานเขต 
2. ประชาสัมพันธ์ให้  
ผู้ยื่นคำขอสามารถ
ติดตามสถานะการ
ดำเนินการได้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ
ออนไลน์ BMA OSS 
3. กำหนดให้เจ้าหน้าที่
มีการรายงานการรับ
ของขวัญและของกำนัล
หรือผลประโยชน์อื่นใด 
หรือของที่ระลึก เสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นเป็น
ประจำทุกเดือน 

1. รวบรวมช่องทางและ
ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การร้องเรียนการทุจริตบน
เว็บไซต์ของสำนักงานเขต 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ยื่น
คำขอสามารถติดตาม
สถานะการดำเนินการได้
ด้วนตนเองผ่านระบบ
ออนไลน์ BMA OSS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

3. กำหนดให้เจ้าหน้าที่มี
การรายงานการรับ
ของขวัญและของกำนัล
หรือผลประโยชน์อื่นใด
หรือของที่ระลึกเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้นเป็นประจำทุกเดือน

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้จัดทำ/ผู้ปฏิบัติ)

 ตำแหน่ง......................................................................... 

ts! 
(mv'lirui't{ m��?f1?1i) 

iYn1Ll'l�1::�u 1vmmL�::LL�uiJ{iu&in1-s 
(117 bb v1ti-:i ........ iJ.1utJrn;m:i,1.i1tl'i:i.:i:ruL'i!lil�Ut1 . .:i�t1n ............. . 

d 

'lJ0 - ?lflri ............... �b � · ...................... (v11t,m
V 

1�
.,., 

:u(;)'Vl
O ,����,1�1�;;' u�Y4ijjiil) 1)

�ri1u1t.1m·n'!J�VIUiWlltlO



 
 
 
 
- หมายเหต ุ- 

 
 
 
 
 

 

 

 

การวิเคราะห์เปรียบเทยีบแผนกับผล  คือการกรอกข้อมูล ในช่องผลการดำเนินงานตามแผน (กรณีทำในแบบฟอร์ม) แต่ในระบบคือกรอกในช่อง ผลการดำเนินงาน  
วิธีการรายงานผล  

เดิมเรามีแผนอยู่แล้วว่า กรณมีีประเด็นความเสีย่ง เราตั้งใจว่าจะจัดการประเด็นความเสีย่งท่ีค้นพบอย่างไร โดยการกำหนดมาตรการ และวิธีดำเนินการ ดังน้ัน การรายงานผลหน่วยงานก็ต้อง
บอกว่า ได้ทำอะไรไปบา้ง มีหลักฐานการดำเนินการอย่างไร ยกตัวอย่างเช่น ท่านบอกว่า ในข้ันตอนของการกำหนด TOR ท่านค้นพบประเด็นความเสี่ยงในเรื่อง คณะกรรมการกำหนด TOR 
อาจจะรับสินบนจากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเพื่อให้กำหนด TOR เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายนั้นไดร้ับการคดัเลือก 

มาตรการที่ท่านใช้ในการป้องกันคอื การเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีองค์ความรู้ในเรื่องที่มีการจัดซื้อจดัจ้างเรื่องนั้นเป็นการเฉพาะมาเป็นท่ีปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้คณะกรรมการ
กำหนด TOR ได้กำหนด TOR ไดส้มบูรณ์ โปร่งใส ไมม่ีการล็อคสเปค๊ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้ 
 ดังนั้น เรื่องนี้ หน่วยงานต้องทำอะไรบ้าง เช่น ได้มีการทำหนังสือถึงผู้เช่ียวชาญคนดังกล่าวในการทาบทามมาเป็นท่ีปรึกษาในการกำหนด TOR เมื่อตอบรับแล้ว หน่วยงานก็
ดำเนินการออกเป็นคำสั่ง (ถ้ามี) และในการประชุมกำหนด TOR ที่ปรึกษาได้เข้ามามีบทบาทอย่างไร และมีหลักฐานไว้หรือไม่  
 

สุดท้าย ก็สรุปว่า จากการดำเนินโครงการดังกลา่วในข้ันตอนน้ี โครงการไดด้ำเนินการแล้วเสร็จผลปรากฏว่า ไม่มีกรณีการทุจรติจากประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว หากมีการรับสินบนเกดิขึ้นถ้า
หน่วยงานได้บังคับใช้มาตรการในการเชิญที่ปรึกษามาให้ข้อสังเกตุทำให้การกำหนด TOR เป็นไปตามระเบียบ และมีความโปร่งใส เป็นธรรม ทำให้มผีู้ประกอบการได้เข้ามาทำการแข่งขันเสนอ
ราคาที่เท่าเทียมกัน ทำให้ผู้ประกอบการที่ตั้งใจจะให้สินบนคณะกรรมการกำหนด TOR ไมส่มหวังจากการให้สินบนดังกล่าว 
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