
การประเมนิความเสีย่งการทุจรติในหนว่ยงานกรงุเทพมหานคร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขัน้ตอนที ่1 การคดัเลอืกกระบวนงานหรอืโครงการ / ขัน้ตอนที ่2 การก าหนดประเดน็ความเสีย่งการทุจรติ 
ส านกังานเขต   ธนบุร ี     
ฝ่าย/ โรงเรียน   วัดบางน้ าชน     
ประเด็นความเส่ียงด้าน  การใช้งบประมาณ      
ช่ือกระบวนงาน   การตรวจรับอาหารเสริม (นม) โรงเรียน     

ล าดับที ่ ขัน้ตอนการด าเนนิงาน ประเดน็ความเสีย่งทจุริต 

1 ความเส่ียงด้านคุณภาพและความ
ปลอดภัย 

อาหารเสริม (นม) โรงเรียน ท่ีน ามาส่งเส่ือมคุณภาพ  
(บูด/ตกตะกอน) มีอายุเหลือส้ันกว่าก าหนด  
หรือระบบขนส่งไม่ได้มาตรฐาน  

2 ความเส่ียงด้านปริมาณและเวลา ส่งอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ล่าช้า  
ไม่ทันนักเรียนเปิดภาคเรียน, มาส่งอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน นอกเวลาราชการ 

3 ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อน (Corruption/ITA) 

กรรมการตรวจรับปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ  
หรือ กรณีอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ไม่ได้มาตรฐาน 
แต่ยอมให้ผ่าน 

 
ขัน้ตอนที ่3 ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
 เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 ➢ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เกิดขึ้นเป็นประจ าทุกเดือน / ทุกงวด 
4 เกิดขึ้นบ่อยครั้ง (2-3 ครั้งต่อภาคเรียน) 
3 มีโอกาสเกิด (1 ครั้งต่อภาคเรียน) 
2 นานๆ ครั้งจะเกิด (ปีละ 1 ครั้ง) 
1 แทบไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

  



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5    - นักเรียนท้องเสียรุนแรงเป็นกลุ่มใหญ่, ถูกต้ังกรรมการสอบวินัยร้ายแรง, เป็นข่าวดังในสังคม 
4   - นักเรียนท้องเสีย, อาหารเสริม (นม) โรงเรียน เสียหายเกิน 20%,  

     ถูกตักเตือน/ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 
3   - อาหารเสริม (นม) โรงเรียน ขาดส่งหรือบูดบางส่วน (น้อยกว่า 10%),  

    ต้องเปล่ียนสินค้าใหม่ท าให้ส่งมอบช้า 
2   - ส่งอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ล่าช้าเล็กน้อย (ไม่เกิน 1-2 ช่ัวโมง),  

    บรรจุภัณฑ์บุบภายนอกแต่ข้างในไม่เสียหาย 
1   - ไม่มีผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียนหรืองบประมาณ 

ขัน้ตอนที ่4. การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 
 การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต คือการให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต 
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  



จากตารางดงักลา่วข้างตน้ สามารถประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุริต ไดด้งันี้ 
 

ที ่ ขัน้ตอนการด าเนนิงาน ประเดน็ความเสีย่งการทุจรติ 
Risk score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดบั 
ความเสีย่ง 

1 คุณภาพ: อาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน บูด  
เส่ือมคุณภาพ หรือระบบ
ขนส่งไม่ได้มาตรฐาน 

ประมาณการงบสูงเกินความจ าเป็น 2 3 6 ปานกลาง 

2 ปริมาณ: การตรวจรับ 
ไม่ครบตามจ านวนจริง 
หรือตรวจรับเอกสารเท็จ 

เอกสารไม่ครบ หรือใช้ดุลยพินิจ
โดยไม่เหมาะสม 

1 1 1 ต่ า 

3 ทุจริต: กรรมการตรวจรับ 
ยอมรับอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน ท่ีต่ ากว่ามาตรฐาน 

ก าหนดคุณลักษณะเอื้อผู้ขาย 1 2 2 ต่ า 



 ขัน้ตอนที ่5 การจดัท ามาตรการควบคมุความเสีย่งการทุจรติ 
 

ที ่ ขัน้ตอนการ
ด าเนนิงาน 

ประเดน็ความเสีย่งการ
ทุจรติ 

ระดบั
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคมุหรอืปอ้งกนัความ
เสีย่งการทุจรติ 

วธิกีารด าเนนิการ ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ 

1 คุณภาพ อาหารเสริม (นม) โรงเรียน 
บูด เส่ือมคุณภาพ หรือระบบ
ขนส่งไม่ได้มาตรฐาน 

ปานกลาง จัดท าแบบฟอร์มบันทึกการตรวจรับ
สภาพอาหารเสริม (นม) โรงเรียน, 
ภาพถ่ายขณะตรวจรับและ 
วัดอุณหภูมิ 

1. แต่งต้ังตัวแทนครูและผู้ปกครองร่วมเป็น
กรรมการตรวจรับ  
2. ทุกครั้งท่ีอาหารเสริม (นม) โรงเรียนมาส่ง 
ต้องสุ่มเปิดเช็คอุณหภูมขิองรถขนส่ง  
3. สุ่มชิม/ตรวจดูบรรจุภัณฑ์ (ไม่บวม ไม่รั่ว)  
วันหมดอายุต้องเหลือไม่น้อยกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด  
4. ตรวจเช็คว่าไม่มีการตกตะกอน 

ทุกครั้งก่อน
ท าการตรวจ

รับ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

2 ปริมาณ การตรวจรับไม่ครบตาม
จ านวนจริง หรือตรวจรับ
เอกสารเท็จ 

ต่ า จัดท า Checklist เอกสารใบส่งของท่ี
มีการลงนามจริงพร้อมระบุวันท่ี/
เวลาท่ีรับจริง, ยอดจ านวนนักเรียนท่ี
สอดคล้องกับยอดอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน 

1. การนับจ านวนต้องนับจริงหน้างานโดยมี
กรรมการอย่างน้อย 3 คนร่วมกนัเซ็นรับ 

ทุกครั้งก่อน
ท าการตรวจ

รับ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

3 ทุจริต  กรรมการตรวจรับ ยอมรับ
อาหารเสริม (นม) โรงเรียน 
ท่ีต่ ากว่ามาตรฐาน 

ต่ า ประกาศมาตรการของโรงเรียน, 
ค าส่ังแต่งต้ังกรรมการท่ีหมุนเวียน 

1. จัดให้มีการสลับสับเปล่ียนหมุนเวียนกรรมการ
ตรวจรับเพื่อป้องกันการคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ 

ทุกครั้งก่อน
ด าเนินการ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

 


