
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานเขต  ธนบุร ี   
ฝ่าย/ โรงเรียน  โรงเรียนวัดใหญ่ศรีสุพรรณ  
ประเด็นความเสี่ยงด้าน  1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Specification) ของวัสดุการศึกษาหรือ 
 คอมพิวเตอร์ที่จำเพาะเจาะจงเกินไป เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่ค้ารายใดรายหนึ่ง 
 2 การพิจารณาเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้าง  
 3 การตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน  
 4 การบริหารสัญญาและการเบิกจ่ายเงิน                  .       
ชื่อกระบวนงาน   

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 
1 การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 

และราคากลาง 
ล ็อคสเปกหร ือกำหนดคุณล ักษณะเอ ื ้อประโยชน ์ให้
ผู ้ประกอบการบางราย (เช่น ร้านค้าชุดนักเรียน/สื่อการ
สอน) 

2 การพิจารณาเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้าง พยายาม "แบ่งซื้อแบ่งจ้าง" เพ่ือลดวงเงินให้ต่ำกว่า 500,000 
บาท เพื่อหลีกเลี่ยงวิธี e-bidding แล้วใช้วิธีเฉพาะเจาะจง 

3 การตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน คณะกรรมการตรวจรับยอมรับพัสดุหรือวัตถุดิบอาหาร
กลางวัน/นมโรงเรียน ที่ปริมาณหรือคุณภาพไม่ตรงตาม
สัญญา 

4 การบริหารสัญญาและการเบิก
จ่ายเงิน 

เจ้าหน้าที ่ดึงเรื ่องหรือประวิงเวลาในการทำเอกสารเบิก
จ่ายเงินให้แก่คู่สัญญา เพื่อบีบบังคับเรียกรับเงินสินบน (ค่า
ดำเนินการพิเศษ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 3 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 3.1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตตั้งแต่ 5 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
3.2 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 



 
ขั้นตอนที่ 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจัดทำร่างขอบเขต

งาน (TOR) และราคา
กลาง 

การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 
และราคากลาง 

3 4 12 สูง 

2 การพิจารณาเลือกวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง 

การพิจารณาเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 4 3 12 สูง 

3 การตรวจรับพัสดุและ
ควบคุมงาน 

การตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน 3 5 15 สูงมาก 

4 การบริหารสัญญาและ
การเบิกจ่ายเงิน 

เจ้าหน้าที่ดึงเรื่องหรือประวิงเวลา
ในการทำเอกสารเบิกจ่ายเงิน
ให้แก่คู่สัญญา เพื่อบีบบังคับเรียก
รับเงินสินบน (ค่าดำเนินการ
พิเศษ) 

3 3 9 ปานกลาง 



 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำร่างขอบเขต
งาน (TOR) และราคา
กลาง 

การจัดทำร่างขอบเขต
งาน (TOR) และราคา
กลาง 

สูง กำหนดให้มีกระบวนการสืบราคา
และมีกรรมการร่วมตรวจสอบ
คุณลักษณะที่หลากหลาย 

1. ตั้งคณะกรรมการร่าง TOR จากครู
หลายกลุ่มสาระฯ 
2. สืบราคาและคุณลักษณะจาก
ผู้ประกอบการอย่างน้อย 3 ราย 
3. นำร่าง TOR ประกาศรับฟังความ
คิดเห็นบนเว็บไซต์ 

ไตรมาส  
1 - 4 

คณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR 

/ ฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ 

2 การพิจารณาเลือกวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง 

การพิจารณาเลือกวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง 

สูง ควบคุมและตรวจสอบแผนการใช้
จ่ายเงินประจำปีเพ่ือเฝ้าระวังการ
แตกงบประมาณ 

1. ฝ่ายงบประมาณตรวจสอบทะเบียน
คุมเงินงวดและแผนจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 
2. จัดกลุ่มพัสดุประเภทเดียวกันเพ่ือทำ
สัญญาจัดซื้อรวมในคราวเดียว 
3. รายงานสรุปยอดจัดซื้อจัดจ้างวิธี
เฉพาะเจาะจงเสนอ ผอ. ทุกเดือน 

ไตรมาส 
1 - 4 

เจ้าหน้าที่พัสดุ  
/ หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุ 

3 การตรวจรับพัสดุและ
ควบคุมงาน 

การตรวจรับพัสดุและ
ควบคุมงาน 

สูงมาก เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบจาก
ภาคประชาชนเพื่อสร้างความ
โปร่งใสในจุดตรวจรับ 

1. แต่งตั้งตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน
สลับกันมาร่วมสังเกตการณ์ตรวจรับ
พัสดุอาหารทุกเช้า 
2. ถ่ายภาพ/วิดีโอหลักฐานการชั่ง
น้ำหนักและตรวจภาพลักษณ์นม
โรงเรียน 
3. ส่งรายงานผลผ่านกลุ่มไลน์เครือข่าย
ผู้ปกครอง 

ไตรมาส 
1 - 4 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ / 

ตัวแทน
ผู้ปกครอง 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารสัญญาและ
การเบิกจ่ายเงิน 

เจ้าหน้าที่ดึงเรื่องหรือ
ประวิงเวลาในการทำ
เอกสารเบิกจ่ายเงิน
ให้แก่คู่สัญญา เพื่อบีบ
บังคับเรียกรับเงินสินบน 
(ค่าดำเนินการพิเศษ) 

ปานกลาง จัดทำระบบจดแจ้งสถานะและ
กำหนดกรอบเวลาการเบิกจ่ายให้
ชัดเจน 

1. จัดทำสมุดทะเบียนรับ-ส่งเอกสารใบ
แจ้งหนี้/ใบส่งของ 
2. กำหนดเปิดจ่ายเงินภายใน 5 วันทำ
การนับจากตรวจรับเสร็จสิ้นหาก
เอกสารครบถ้วน 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนตรง
ถึง ผอ. หากเกิดการล่าช้า 

ไตรมาส 
1 - 4 

เจ้าหน้าที่
การเงิน/ฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ 

 


