
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ/ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานเขต  ธนบุร ี
ฝ่าย/ โรงเรียน  วัดโพธินิมิตร 
ประเด็นความเสี่ยงด้านการใช้งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติราชการ 

ชื่อกระบวนงาน การจัดกิจกรรมทัศนศึกษา                     
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

1 สำรวจความต้องการและกำหนด
สถานที่ศึกษาดูงาน 

เลือกสถานที่โดยเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง โดยไม่มีเหตุผลด้านการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

2 จัดทำโครงการและประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

ประมาณการงบประมาณสูงเกินความจำเป็น หรือกำหนด
ค่าใช้จ่ายไม่สอดคล้องกับราคาตลาด 

3 เสนออนุมัติโครงการ เอกสารไม่ครบถ้วน หรือใช้ดุลยพินิจอนุมัติโดยไม่มีข้อมูล
สนับสนุนเพียงพอ 

4 กำหนดรายละเอียดการจัดซื้อจัด
จ้าง 

กำหนดค ุณล ักษณะหร ือเง ื ่อนไขเอ ื ้ อประโยชน ์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

5 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

เลือกผู้รับจ้างไม่เป็นไปตามหลักการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
หรือแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพ่ือหลีกเลี่ยงระเบียบ 

6 
บริหารสัญญา 

ไม่ติดตามการปฏิบัติตามสัญญา เช่น จำนวนรถ คุณภาพรถ 
หรือเงื่อนไขการให้บริการ 

7 
ดำเนินกิจกรรมทัศนศึกษา 

จำนวนผู ้เข้าร่วมไม่ตรงกับการเบิกจ่าย หรือมีการเบิก
ค่าใช้จ่ายสำหรับผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วม 

8 ตรวจรับและเบิกจ่าย เบิกค่าใช้จ่ายเกินจริง 
9 

สรุปผลโครงการ 
รายงานผลไม่ตรงก ับการดำเน ินงานจร ิง หร ือปกปิด
ข้อบกพร่องในการดำเนินโครงการ 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

- เกณฑ์ด้านโอกาสเกิด (Likelihood): พิจารณาจากความถ่ีในการจัดส่ง (ส่งทุกวัน/ทุกสัปดาห์) 
และความหละหลวมของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

- เกณฑ์ด้านผลกระทบ (Impact): พิจารณาจากสุขอนามัยและสุขภาพของนักเรียนโดยตรง รวมถึง
ความเสียหายต่อสวัสดิการที่เด็กควรได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตตั้งแต่ 5 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 



 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
 - เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดขึ้น 

4  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3  - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน  

2  - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1  - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

 

ขั้นตอนที่ 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 
 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 สำรวจความต้องการ

และกำหนดสถานที่ 
เลือกสถานที่โดยเอ้ือประโยชน์ 1 

 
 

3 3 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 

2 จัดทำโครงการ ประมาณการงบสูงเกินความ
จำเป็น 

2 1 2 ต่ำ 
 

3 เสนออนุมัติ เอกสารไม่ครบ หรือใช้ดุลยพินิจ
ไม่เหมาะสม 

1 2 2 ต่ำ 
 

4 กำหนด TOR กำหนดคุณลักษณะเอ้ือ
ผู้ประกอบการ 

3 1 3 ต่ำ 
 

5 จัดซื้อจัดจ้าง ดำเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบพัสดุ เปิดเผยข้อมูล และ
ให้คณะกรรมการพิจารณาอย่าง
โปร่งใส 

3 1 3 ต่ำ 
 

6 บริหารสัญญา กำหนดผู้ควบคุมสัญญาและ
ติดตามการดำเนินงานตามแผน 

3 1 3 ต่ำ 
 

7 ดำเนินกิจกรรม จัดทำบัญชีรายชื่อผู้เข้าร่วมและ
ตรวจสอบการเข้าร่วมจริง 

2 1 3 ต่ำ 
 

8 ตรวจรับและเบิกจ่าย แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
และใช้ Checklist ตรวจรับ
บริการและเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย 

2 2 4 ต่ำ 
 

9 สรุปผลโครงการ รายงานผลไม่ตรงข้อเท็จจริง 2 1 2 ต่ำ 
 



 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สำรวจความต้องการ
และกำหนดสถานที่ 

เลือกสถานที่โดยเอ้ือ
ประโยชน์ 

ต่ำ กำหนดหลักเกณฑ์การเลือก
สถานที่ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ความ
ปลอดภัย ความเหมาะสมด้าน
งบประมาณ และจัดทำบันทึก
เหตุผลประกอบการเลือก 

1. แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาสถานที่ 
2. เปรียบเทียบสถานที่อย่างน้อย 2–3 
แห่ง 
3. บันทึกผลการพิจารณาไว้เป็น
หลักฐาน 

ก่อนจัดทำ
โครงการ 

คณะกรรมการ
โครงการ 

2 จัดทำโครงการ ประมาณการงบสูงเกิน
ความจำเป็น 

ต่ำ กำหนดให้ใช้อัตราค่าใช้จ่ายตาม
ราคากลางหรือข้อมูลตลาด และ
เปรียบเทียบกับโครงการที่ผ่านมา 

1. สืบราคาจากผู้ประกอบการไม่น้อย
กว่า 3 ราย 
2. เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายย้อนหลัง 
3. ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบก่อน
เสนออนุมัติ 

ทุกโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

3 เสนออนุมัติ เอกสารไม่ครบ หรือใช้
ดุลยพินิจไม่เหมาะสม 

ต่ำ ใช้ Checklist เอกสารและกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

1. ตรวจสอบเอกสารทุกฉบับก่อนเสนอ 
2. ให้หัวหน้ากลุ่มงานตรวจทานก่อน
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 

ทุกโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

4 กำหนด TOR กำหนดคุณลักษณะเอ้ือ
ผู้ประกอบการ 

ต่ำ กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
โดยอ้างอิงมาตรฐานกลางและไม่
ระบุยี่ห้อหรือ 

1. ศึกษามาตรฐานบริการจากหลาย
แหล่ง 
2. ตรวจสอบ TOR โดยคณะกรรมการ
ก่อนประกาศ 

ทุกครั้งก่อน
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 

5 จัดซื้อจัดจ้าง ดำเนินการตามกฎหมาย
และระเบียบพัสดุ 
เปิดเผยข้อมูล และให้
คณะกรรมการพิจารณา
อย่างโปร่งใส 

ต่ำ ดำเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบพัสดุ เปิดเผยข้อมูล และ
ให้คณะกรรมการพิจารณาอย่าง
โปร่งใส 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอราคา
อย่างเท่าเทียม 
3. จัดทำรายงานผลการพิจารณา 

ทุกครั้ง 

คณะกรรมการ
โครงการ 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 บริหารสัญญา กำหนดผู้ควบคุมสัญญา
และติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน 

ต่ำ 
กำหนดผู้ควบคุมสัญญาและติดตาม
การดำเนินงานตามแผน 

1. ตรวจสอบรถ ผู้ขับข่ี ประกันภัย และ
กำหนดเวลาเดินทาง 
2. บันทึกผลการติดตาม 

ตลอดการ
ดำเนิน

โครงการ 
ผู้ควบคุมสัญญา 

7 ดำเนินกิจกรรม จัดทำบัญชีรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมและตรวจสอบ
การเข้าร่วมจริง 

ต่ำ 
จัดทำบัญชีรายชื่อผู้เข้าร่วมและ
ตรวจสอบการเข้าร่วมจริง 

1. ลงทะเบียนก่อนออกเดินทางและเมื่อ
ถึงสถานท่ี 
2. เก็บภาพถ่ายและหลักฐานการเข้า
ร่วม 

วันดำเนิน
กิจกรรม 

ครูผู้ควบคุม 

8 ตรวจรับและเบิกจ่าย แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับและใช้ 
Checklist ตรวจรับ
บริการและเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 

ต่ำ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับและ
ใช้ Checklist ตรวจรับบริการและ
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 

1. ตรวจรับรถ อาหาร และบริการตาม
สัญญา 
2. ตรวจสอบใบเสร็จและหลักฐานการ
จ่ายเงินครบถ้วนก่อนเบิก 

หลังเสร็จ
กิจกรรม 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ / 
เจ้าหน้าที่
การเงิน 

9 สรุปผลโครงการ รายงานผลไม่ตรง
ข้อเท็จจริง 

ต่ำ จัดทำรายงานโดยอ้างอิงข้อมูลและ
หลักฐานจริง พร้อมให้
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบก่อนเสนอ 

1. แนบภาพกิจกรรม รายชื่อผู้เข้าร่วม 
และผลประเมินความพึงพอใจ 
2. ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนตรวจทาน
ก่อนลงนาม 

ภายใน 30 
วันหลังเสร็จ

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

 


