
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานกรุงเทพมหานคร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ/ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

สำนักงานเขต        ธนบุร ี  
ฝ่าย/ โรงเรียน       วัดประดิษฐาราม   
ประเด็นความเสี่ยงด้าน  การใช้งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติราชการ      . 
 

ชื่อกระบวนงาน การจัดกิจกรรมทัศนศึกษา        .       
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

1 สำรวจความต้องการ 
และกำหนดสถานที่ศึกษาดูงาน 

การคัดเลือกสถานที่ศึกษาดูงานโดยขาดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
โปร่งใสหรืออาจเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

2 จัดทำโครงการ 
และประมาณการค่าใช้จ่าย 

การประมาณการงบประมาณไม่สอดคล้องกับความจำเป็น
หรือราคามาตรฐานอาจส่งผลให้เกิดการใช้งบประมาณไม่
คุ้มค่า 

3 เสนออนุมัติโครงการ เอกสารประกอบการขออนุมัติไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องหรือ
ขาดข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอต่อการพิจารณา  

4 กำหนดรายละเอียดการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) หรือเงื่อนไขท่ีอาจ
จำกัดการแข่งขันหรือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

5 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และความโปร่งใสหรือมีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพ่ือหลีกเลี่ยง
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

6 บริหารสัญญา การควบคุม กำกับ และติดตามการปฏิบัติตามสัญญาไม่
ครบถ้วน ทำให้ได้รับพัสดุหรือบริการไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
ของสัญญา 

7 ดำเนินกิจกรรมทัศนศึกษาดูงาน การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไม่สอดคล้องกับการดำเนินกิจกรรม
จริง เช่นจำนวนผู้เข้าร่วม ระยะเวลา หรือรายการค่าใช้จ่าย 

8 ตรวจรับและเบิกจ่าย การตรวจรับพัสดุหรือบริการไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงหรือ
การเบิกจ่ายไม่ตรงตามหลักฐานและระเบียบที่กำหนด 

9 สรุปผลโครงการ รายงานผลไม่ตรงกับการดำเนินงานจริง หรือปกปิด
ข้อบกพร่องและปัญหาที่เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

- เกณฑ์ด้านโอกาสเกิด (Likelihood): พิจารณาจากความถี่ในการจัดส่ง (ส่งทุกวัน/ทุกสัปดาห์) 
และความหละหลวมของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

- เกณฑ์ด้านผลกระทบ (Impact): พิจารณาจากสุขอนามัยและสุขภาพของนักเรียนโดยตรง 
รวมถึงความเสียหายต่อสวัสดิการที่เด็กควรได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน 



 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตตั้งแต่ 5 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้ าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ  
  ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว  
  อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  

3 - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน  

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

 
ขั้นตอนที่ 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihoo

d 
Impac

t 
Risk 

Score 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 สำรวจความต้องการ
และกำหนดสถานที่
ศึกษาดูงาน 

การคัดเลือกสถานที่ศึกษาดูงานโดยขาด
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนโปร่งใสหรืออาจเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการหรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

ต่ำ 
 
 
 

2 จัดทำโครงการและ
ประมาณการค่าใช้จ่าย 

การประมาณการงบประมาณไม่สอดคล้อง
กับความจำเป็นหรือไม่เป็นไปตามราคา
มาตรฐาน 

2 1 2 ต่ำ 
 

3 เสนออนุมัติโครงการ เอกสารประกอบการขออนุมัติไม่ครบถ้วน
ไม่ถูกต้องหรือขาดข้อมูลประกอบการ
พิจารณา 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

ต่ำ 
 

4 กำหนด TOR การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ(TOR)หรือ
เงื่อนไขที่อาจจำกัดการแข่งขันหรือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 
 

2 4 
 

ต่ำ 
 

5 จัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและหลักความโปร่งใส
หรือมีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพ่ือหลีกเลี่ยง
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 2 4 ต่ำ 
 

6 บริหารสัญญา การติดตามและควบคุมการปฏิบัติตาม
สัญญาไม่ครบถ้วนทำให้ได้รับพัสดุหรือ
บริการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา 

2 2 4 ต่ำ 
 

7 ดำเนินกิจกรรม การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไม่สอดคล้องกับการ
ดำเนินกิจกรรมจริงเช่นจำนวนผู้เข้าร่วม 
ระยะเวลาหรือรายการค่าใช้จ่าย 

2 
 

2 4 ต่ำ 
 

8 ตรวจรับและเบิกจ่าย การตรวจรับพัสดุหรือบริการไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงหรือไม่เป็นไปตามหลักฐานและ
ระเบียบที่กำหนด 

2 2 4 ต่ำ 
 

9 สรุปผลโครงการ การรายงานผลไม่ตรงกับผลการ
ดำเนินงานจริงปกปิดข้อบกพร่อง 

1 1 1 ต่ำ 
 



 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สำรวจความต้องการ 
และกำหนดสถานท่ี
ศึกษาดูงาน 

การคัดเลือกสถานท่ีศึกษาดู
งานโดยขาดหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน โปร่งใสหรืออาจเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดหลักเกณฑ์การคดัเลือกที่ชัดเจน 
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและ
จัดทำบันทึกเหตผุลประกอบการเลือก 

1. แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาสถานท่ี
ประกอบด้วยผู้บริหารและคณะคร ู
2. เปรยีบเทียบสถานท่ีอย่างน้อย 2–3 แห่ง 
นำมาจากข้อมูลการสำรวจสถานท่ีตามความ
ต้องการไปทัศนศึกษาของนักเรยีน 
3. บันทึกผลการพิจารณาไว้เป็นหลักฐาน 

ก่อนจัดทำ
โครงการ 

คณะกรรมการ
โครงการ 

2 จัดทำโครงการ 
และประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

การประมาณการงบประมาณ
ไม่สอดคล้องกับความจำเป็น
หรือราคามาตรฐานอาจส่งผล
ให้เกิดการใช้งบประมาณไม่
คุ้มค่า 

ต่ำ สืบราคาจากหลายแหล่งอ้างอิง ราคา
กลางและตรวจสอบโดยผู้บังคับบญัชา 

1. สืบราคาจากผู้ประกอบการ 
    ไม่น้อยกว่า 3 ราย 
2. เปรยีบเทียบกับค่าใช้จ่ายย้อนหลัง 
3. ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
    ก่อนเสนออนุมัติ 

ทุกโครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

3 เสนออนุมัตโิครงการ เอกสารประกอบการขออนุมตัิ
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องหรือขาด
ข้อมูลสนับสนุนท่ีเพียงพอต่อ
การพิจารณา 

ต่ำ ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร
ก่อนเสนออนุมัต ิ

1. ตรวจสอบเอกสารทุกฉบับก่อนเสนอ 
2. ให้หัวหน้าฝา่ยงบประมาณตรวจทานก่อน
เสนอผูม้ีอำนาจอนุมัต ิ

ทุกโครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

4 กำหนดรายละเอียดการ
จัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะ 
(TOR) หรือเงื่อนไขที่อาจ
จำกัดการแข่งขันหรือเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ จัดทำ TOR ตามความจำเป็นเปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและให้
คณะกรรมการร่วมพิจารณา 

1. ศึกษาความต้องการและวัตถุประสงค์ของ
โครงการเพื่อกำหนดคณุลักษณะเฉพาะ TOR 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็น 
2. ตรวจสอบ TOR โดยคณะกรรมการก่อน
ประกาศ 

ทุกครั้งก่อน
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

5 ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และความโปร่งใสหรือมีการ
แบ่งซื้อแบ่งจ้างเพ่ือหลีกเลี่ยง
วิธีการจัดซื้อจดัจ้าง 

ต่ำ ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้าง และระเบียบที่เกีย่วข้องอย่าง
เคร่งครดั 

1.ดำเนินการจดัซื้อจัดจา้งตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐและระเบียบ
กระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
3. ตรวจสอบคณุสมบัตผิู้เสนอราคา 
    อย่างเท่าเทียม 
4. จัดทำรายงานผลการพิจารณา 

ทุกครั้ง คณะกรรมการ
โครงการ 



ที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 บริหารสัญญา การควบคุม กำกับ และ
ติดตามการปฏิบัติตามสญัญา
ไม่ครบถ้วน ทำให้ได้รับพัสดุ
หรือบริการไมเ่ป็นไปตาม
เงื่อนไขของสัญญา 

ต่ำ แต่งตั้งผู้ควบคุมสัญญาและตดิตามการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

1. แต่งตั้งผู้ควบคุมสญัญาหรือคณะกรรมการ
ควบคุมสญัญาตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
2.กำกับตดิตามและตรวจสอบการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามของเขตงาน (TOR) และเงื่อนไข
ที่กำหนดในสัญญา 
3. บันทึกผลการตดิตามและรายงาน
ผู้บังคับบัญชาหากพบปญัหาหรืออุปสรรค 

ตลอดการ
ดำเนินโครงการ 

ผูค้วบคมุสญัญา 

7 ดำเนินกิจกรรมทัศน
ศึกษาดูงาน 

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไม่
สอดคล้องกับการดำเนิน
กิจกรรมจริง เช่นจำนวน
ผู้เข้าร่วม ระยะเวลา หรือ
รายการคา่ใช้จ่าย 

ต่ำ จัดทำบัญชรีายชื่อผู้เข้าร่วม ลงลายมือ
ช่ือ และเก็บหลักฐานการเข้าร่วม
กิจกรรม 

1. ลงทะเบยีนก่อนออกเดินทาง 
    และเมื่อถึงสถานท่ี 
2. เก็บภาพถ่ายและหลักฐาน 
    การเข้าร่วม 

วันดำเนิน
กิจกรรม 

ครูผูค้วบคมุ 

8 ตรวจรับและเบิกจ่าย การตรวจรับพัสดุหรือบริการ
ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงหรือ
การเบิกจ่ายไมต่รงตาม
หลักฐานและระเบียบที่กำหนด
เบิกจ่าย 

ต่ำ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับและ
ตรวจสอบเอกสารก่อนเบิกจ่าย 

1. ตรวจรับรถ อาหาร และบริการ 
    ตามสัญญา 
2. ตรวจสอบใบเสร็จและหลักฐาน 
    การจ่ายเงินครบถ้วนก่อนเบิก 

หลังเสร็จ
กิจกรรม 

คณะกรรมการ
ตรวจรบั / 

เจา้หนา้ที่การเงิน 

9 สรุปผลโครงการ รายงานผลไม่ตรงกับการ
ดำเนินงานจริง หรือปกปดิ
ข้อบกพร่องและปัญหาที่
เกิดขึ้นจากการดำเนิน
โครงการ 

ต่ำ ทำรายงานผลตามข้อมูลจริงพร้อม
ข้อเสนอแนะและเอกสารประกอบ 

1. แนบภาพกิจกรรม รายชื่อ 
    ผู้เข้าร่วม และผลประเมิน 
    ความพึงพอใจ 
2. ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนตรวจทาน 
    ก่อนลงนาม 

ภายใน 30 วัน
หลังเสร็จ
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

 


