
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานเขต   ธนบุรี                               
ฝ่าย/ โรงเรียน   วัดขุนจันทร์                               
ประเด็นความเสี่ยงด้าน  การบริหารงบประมาณและการจัดหาพัสดุ                   
ชื่อกระบวนงาน   การจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์เพ่ือการศึกษา  

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 
1 วางแผนและร่างโครงการ การล็อกสเปกหรือกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ให้ร้านค้าใดร้านค้าหนึ่ง 
2 เสนออนุมัติโครงการ การสืบราคา/คัดเลือกผู้ขายไม่โปร่งใส 
3 กำหนดรายละเอียดวัสดุ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามคุณภาพหรือจำนวนจริง 
4 จัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายไม่ตรงตามรายการที่จัดซื้อจริง 
5 ตรวจรับพัสดุ การไม่ลงทะเบียนหรือควบคุมพัสดุไม่เป็นระบบ 
6 เบิกจ่ายเงิน เบิกค่าใช้จ่ายเกินจริง 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 ➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตตั้งแต่ 5 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 



 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

 - เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดขึ้น 

4  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3  - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน  

2  - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1  - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 วางแผนและ 

ร่างโครงการ 
การล็อกสเปกหรือกำหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้ร้านค้าใดร้านค้าหนึ่ง 

2 2 4 ต่ำ 

2 ขั้นตอนการจัดหา 
และอนุมัติ 

กระบวนการเปรียบเทียบราคา
ไม่ทั่วถึง หรือคัดเลือกผู้ขาย 
โดยไม่โปร่งใส 

3 2 6 ปานกลาง 

3 การส่งมอบและตรวจรับ กรรมการตรวจรับของไม่ถ่ีถ้วน 
พัสดุไม่ได้คุณภาพ หรือจำนวน
ไม่ครบตามท่ีตกลง 

3 2 6 ปานกลาง 

4 การควบคุมเอกสารพัสดุ ยอดเงินหรือรายการจัดหาใน
เอกสารไม่ตรงกับการส่งมอบ
จริง 

2 2 4 ต่ำ 

5 การจัดเก็บและ 
ลงบัญชีคุม 

ระบบทะเบียนคุมพัสดุไม่เป็น
ปัจจุบัน ขาดการควบคุมทำให้
ของสูญหาย 

3 2 6 ปานกลาง 

6 การตั้งเรื่องเบิกจ่ายเงิน การเบิกงบประมาณสูงเกินกว่า
ราคาทุนหรือค่าใช้จ่ายจริง 

2 1 2 ต่ำ 



 

 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำโครงการ การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) เอ้ือประโยชน์
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดเกณฑ์มาตรฐานกลาง อ้างอิงคุณลักษณะวัสดุตามเกณฑ์มาตรฐานกลาง
โดยให้คณะกรรมการร่วมตรวจสอบ TOR ก่อน
อนุมัตเิสนอผู้อำนวยการ 
 

ก่อนจัดซื้อ 
ทุกครั้ง 

เจ้าหน้าที่พัสดุ / 
หัวหน้า

หน่วยงาน 

2 ขั้นตอนการจัดหา 
และอนุมัติ 

กระบวนการ
เปรียบเทียบราคาไม่
ทั่วถึง หรือคัดเลือก
ผู้ขายโดยไม่โปร่งใส 

ปานกลาง เพ่ิมความโปร่งใสในการ
เปรียบเทียบราคา โดยการ 
เปิดกว้างการแข่งขันราคา 

จัดหาใบเสนอราคาจากร้านค้าที่หลากหลาย
อย่างน้อย 3 แห่ง (รวมถึงการเช็กราคาร้านค้า
ออนไลน์เทียบด้วย) เพ่ือบันทึกเป็นหลักฐาน 

ทุกโครงการ
จัดซื้อ 

คณะกรรมการ
จัดซื้อ 

3 การส่งมอบและ
ตรวจรับ 

กรรมการตรวจรับ
ของไม่ถ่ีถ้วน พัสดุ
ไม่ได้คุณภาพ หรือ
จำนวนไม่ครบตามที่
ตกลง 

ปานกลาง ตรวจรับแบบโปร่งใส ให้กรรมการอย่างน้อย 3 คน ร่วมตรวจนับ
สิ่งของจริงอย่างละเอียด พร้อมถ่ายรูปวัสดุทุกชิ้น
คู่กับใบส่งของเพ่ือเป็นหลักฐานยืนยันความ
ถูกต้อง 

ทุกครั้งที่รับ
พัสดุ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

4 การควบคุม
เอกสารพัสดุ 

ยอดเงินหรือรายการ
จัดหาในเอกสาร 

ไม่ตรงกับการส่งมอบ
จริง 

ต่ำ ระบบตรวจสอบสองชั้น งานการเงินทำการสอบทานใบเสร็จและใบกำกับ
ภาษี ว่าตรงกับยอดเงินและรายการในแผนงานที่
ได้รับอนุมัติก่อนทำเรื่องเบิก 

ทุกครั้งที่จะมี
การเบิกจ่าย 

งานการเงิน / 
พัสดุ 

5 การจัดเก็บและ 
ลงบัญชีคุม 

ระบบทะเบียนคุม
พัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
ขาดการควบคุมทำให้
ของสูญหาย 

ปานกลาง ลงทะเบียนพัสดุทันทีและ
ตรวจสอบรายปี 

ใช้ทะเบียนคุมพัสดุกลาง + ตรวจสอบประจำปี ทุกครั้งที่ได้รับ
พัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 



 

 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 การตั้งเรื่องเบิก
จ่ายเงิน 

การเบิกงบประมาณ
สูงเกินกว่าราคาทุน
หรือค่าใช้จ่ายจริง 

ต่ำ กำหนดให้มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายทุกข้ันตอน 
และอนุมัติโดยยึดความถูกต้อง 

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนตาม
ระเบียบการเงิน 
2. เปรียบเทียบรายการเบิกจ่ายกับโครงการที่
ได้รับอนุมัติ 
3. ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนตรวจทานก่อนเสนอ
เบิกจ่าย 
4. จัดเก็บเอกสารเพ่ือรองรับการตรวจสอบ
ย้อนหลัง 

ทุกครั้งก่อน
เบิกจ่าย 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ / 
เจ้าหน้าที่
การเงิน / 

ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

 


