
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานเขต   ธนบุรี  
ฝ่าย/ โรงเรียน   การศึกษา  
ประเด็นความเสี่ยงด้าน  การใช้งบประมาณ  
ชื่อกระบวนงาน   การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการและกิจกรรมด้านการศึกษา  

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

1 จัดทำโครงการ ประมาณการงบสูงเกินความจำเป็น 
2 เสนออนุมัติโครงการ เอกสารไม่ครบ หรือใช้ดุลยพินิจโดยไม่เหมาะสม 
3 กำหนดรายละเอียดวัสดุ กำหนดคุณลักษณะเอ้ือผู้ขาย 
4 จัดซื้อจัดจ้าง เลือกผู้ประกอบการไม่เป็นธรรม 
5 ตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่ตรงของจริง 
6 เบิกจ่ายเงิน เบิกค่าใช้จ่ายเกินจริง 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 ➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตตั้งแต่ 5 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
5  - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

 - เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่
เกิดขึ้น 

4  - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื ่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3  - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน  

2  - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1  - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  



 

ขั้นตอนที่ 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 จัดทำโครงการ ประมาณการงบสูงเกินความจำเป็น 2 3 6 ปานกลาง 
2 เสนออนุมัติโครงการ เอกสารไม่ครบ หรือใช้ดุลยพินิจ

โดยไม่เหมาะสม 
2 3 6 ปานกลาง 

3 กำหนดรายละเอียดวัสดุ กำหนดคุณลักษณะเอ้ือผู้ขาย 3 5 15 สูง 
4 จัดซื้อจัดจ้าง เลือกผู้ประกอบการไม่เป็นธรรม 3 5 15 สูง 
5 ตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่ตรงของจริง 2 4 8 ปานกลาง 
6 เบิกจ่ายเงิน เบิกค่าใช้จ่ายเกินจริง 3 5 15 สูง 



 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำโครงการ ประมาณการงบสูงเกิน
ความจำเป็น 

ปานกลาง กำหนดหลักเกณฑ์การประมาณ
การงบประมาณโดยอ้างอิงราคา
กลาง ราคามาตรฐาน หรือข้อมูล
การจัดซื้อครั้งก่อน และให้มีการ
ตรวจสอบก่อนเสนออนุมัติ 

1. ศึกษาราคากลางหรือราคาตลาด 
2. เปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการ
ลักษณะเดียวกัน 
3. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบความเหมาะสมก่อน
เสนออนุมัติ 

ทุกครั้งก่อน
เสนออนุมัติ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ / 
หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา 

2 เสนออนุมัติ
โครงการ 

เอกสารไม่ครบ หรือ
ใช้ดุลยพินิจโดยไม่
เหมาะสม 

ปานกลาง จัดทำ Checklist เอกสาร
ประกอบการเสนออนุมัติ และ
กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารก่อน
เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 
2. ใช้แบบตรวจสอบ (Checklist) ทุกโครงการ 
3. ให้ผู้บังคับบัญชาตรวจทานก่อนลงนาม 

ทุกครั้งก่อน
เสนออนุมัติ
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ / 
หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา 

3 กำหนด
รายละเอียดวัสดุ 

กำหนดคุณลักษณะ
เอ้ือผู้ขาย 

สูง กำหนดให้การจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ (Specification 
หรือ TOR) เป็นไปตามหลักความ
จำเป็น โปร่งใส และเปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดย
อ้างอิงมาตรฐานกลางหรือข้อมูล
จากผู้จำหน่ายหลายราย 

1. ศึกษาคุณลักษณะจากมาตรฐานราชการหรือ
ผู้ผลิตหลายราย 
2. เปรียบเทียบราคาและคุณสมบัติจากผู้
จำหน่ายไม่น้อยกว่า 3 แหล่ง 
3. เสนอหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบก่อนดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
4. จัดเก็บหลักฐานการสืบราคาไว้ตรวจสอบ 

ทุกครั้งก่อน
ดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ / 

เจ้าหน้าที่พัสดุ / 
หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา 

 

 

 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 จัดซื้อจัดจ้าง เลือกผู้ประกอบการ
ไม่เป็นธรรม 

สูง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
โดยเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตาม
หลักการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตามระเบียบ 
2. เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อผ่านระบบที่กำหนด 
3. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอราคาอย่างเท่า
เทียม 
4. จัดทำรายงานผลการพิจารณาอย่างครบถ้วน 

ทุกครั้งที่
ดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุ / 
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

5 ตรวจรับพัสดุ ตรวจรับไม่ตรงของ
จริง 

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ที่ไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ขาย และ
ตรวจรับตามสัญญาอย่างเคร่งครัด 

1. ตรวจสอบจำนวน คุณภาพ และรายละเอียด
พัสดุตามสัญญา 
2. ถ่ายภาพประกอบการตรวจรับ 
3. จัดทำรายงานการตรวจรับทุกครั้ง 
4. หากพบข้อบกพร่องให้แจ้งผู้ขายแก้ไขก่อนรับ
มอบ 

ทุกครั้งที่มีการ
ส่งมอบพัสดุ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

6 เบิกจ่ายเงิน เบิกค่าใช้จ่ายเกินจริง สูง กำหนดให้มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายทุกข้ันตอน 
พร้อมใช้แบบตรวจสอบ 
(Checklist) ก่อนเสนออนุมัติ 

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนตาม
ระเบียบการเงิน 
2. เปรียบเทียบรายการเบิกจ่ายกับโครงการที่
ได้รับอนุมัติ 
3. ให้หัวหน้าฝ่ายหรือผู้บังคับบัญชาตรวจทาน
ก่อนเสนอเบิกจ่าย 
4. จัดเก็บเอกสารเพ่ือรองรับการตรวจสอบ
ย้อนหลัง 

ทุกครั้งก่อน
เบิกจ่าย 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ / 
เจ้าหน้าที่
การเงิน / 

หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา 

 


