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นิยามศัพท์ 

 
1. การทุจริต 

 
ทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมชิอบในภาครัฐ  
ทุจริตต่อหน้าท่ี หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในต าแหน่งหรือหน้าท่ี หรือปฏิบัติ  
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ท่ีอาจท าให้ผู้อืน่เชื่อว่ามตี าแหน่งหรือหน้าท่ีเท่านั้น หรือใช้อ านาจใน  
ต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังนี้ เพือ่แสวงหาประโยชน์ท่ีมคิวรได้โดยชอบ ส าหรับตนเองหรือผู้อืน่หรือกระท าอนัเป็น  
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีในยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอืน่  
ประพฤติมชิอบ หมายความว่า การใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ีอนัเป็นการฝุาฝืนกฎหมาย ระเบียบ  
ค าส่ัง หรือมติคณะรัฐมนตรีทุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับการเกบ็รักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน  
ประเภทความเส่ียงทางทุจริตแบ่งเป็น 3 ด้าน (Function Based) 
1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกีย่วข้องกบัการพจิารณาอนุมติัอนุญาต ตาม พ.ร.บอ านวยความสะดวกในการ  
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558(เฉพาะหน่วยงานท่ีมภีารกจิท่ีให้บริการท่ีให้ประชาชนอนุมติั หรือ  
อนุญาตตาม พ.ร.บ การอ านวย ความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสในการใช้อ านาจและต่ าแหน่งหน้าท่ี  
3. ความเส่ียงในการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายในงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 

2. สินบน 
 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใดท่ีเสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้  
การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง อนัส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระท า  
การหรือไมก่ระท าการท่ีขัดต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์และวัตถุไมม่รูีปร่างซ่ึงอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ท่ีดิน รถ เป็นต้น  
ประโยชน์อืน่ใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไมม่คิีดราคา หรือคิดราคาต่ า  
 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 ค าว่า Conflict of interest มผู้ีให้ค าแปลเป็นภาษาไทยไว้หลากหลาย เช่น การขัดกนัแห่งผลประโยชน์  
ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวม ” หรือ “การขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ ประโยชน์ส่วนรวม ” 
หรือ “การขัดกนัระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล ” หรือ “ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ 
ประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ประโยชน์ขัดกนั” หรือบางท่านแปลว่า “ผลประโยชน์ขัดแย้ง” หรือ “ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์” 
 คู่มอืการปฏิบัติส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐเพือ่มใิห้ด าเนินกจิการท่ีเป็นการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วน  
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปูองกนัและ  
ปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
 ประโยชน์ส่วนบุคคล ( Private interests) คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะส่วนเอกชนหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐใน  
สถานะเอกชนได้ท ากจิกรรมหรือกระท าการต่าง ๆ เพือ่ประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพอ้งหรือของ  
กลุ่มในสังคมท่ีมคีวามสัมพนัธ์กนัในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกอบอาชีพ การท าธุรกจิ การค้า การลงทุน  
เพือ่หาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกจิ เป็นต้น  
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 ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ ( Public interests) คือ การท่ีบุคคลใดๆ ในสถานะท่ีเป็น  
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ (ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมอืง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกจิ หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐในหน่วยงาน  
ของรัฐ) ได้กระท าการใดๆ ตามหน้าท่ีหรือได้ปฏิบัติหน้าท่ีอนัเป็นการด าเนินการในอกีส่วนหนึ่งท่ีแยกออกมาจาก  
การด าเนินการตามหน้าท่ีในสถานะของเอกชน การกระท าการใด ๆ ตามหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจึงมี  
วัตถุประสงค์หรือมเีปูาหมายเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวม ท่ีเป็นเป็นประโยชน์ของรัฐ  
การท าหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจึงมคีวามเกีย่วเนื่องเชื่อมโยงกบัอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายและจะมรูีปแบบของ  
ความสัมพนัธ์หรือมกีารกระท าในลักษณะต่าง ๆ กนัท่ีเหมอืนหรือคล้ายกบัการกระท าของบุคคลในสถานะเอกชน  
เพยีงแต่การกระท าในสถานะท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐกบัการในสถานะเอกชน จะมคีวามแตกต่างกนัท่ี  
วัตถุประสงค์เปูาหมายหรือประโยชน์สุดท้ายท่ีแตกต่างกนั  
 การขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ( Conflict of 
Interest) คือ การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกจิการสาธารณะท่ีเป็นการด าเนินการตาม  
อ านาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกจิการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพือ่ประโยชน์ของรัฐหรือเพือ่ประโยชน์ของ  
ส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มผีลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมส่ีวนได้ส่วนเสียในรูปแบบต่าง  
ๆหรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพนัธ์ส่วนตนเข้ามามอีทิธิพลหรือเกีย่วข้องในการใช้อ านาจหน้าท่ีดุยลพนิิจ  
ในการพจิารณาตัดสินใจในการกระท าใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพือ่แสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ  
ประโยชน์อืน่ ๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
 
รูปแบบของการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
 
การขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มไีด้หลายรูปแบบไมจ่ ากดัอยู่ในรูปแบบตัว  
เงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อืน่ ๆ ท่ีไมไ่ด้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย จ าแนก  
รูปแบบของการขัดกนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 9 รูปแบบ คือ 
 1. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) หรือ สินบน ซ่ึงผลประโยชน์ต่างๆ ไมว่่าจะเป็น  
ทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือส่ิงอืน่ใดในลักษณะ  
เดียวกนันี้ และผลจาการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐในการด าเนินการ  
ตามอ านาจหน้าท่ี 
 2. การท าธุรกจิกบัตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา ( Contracts) เป็นการท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
โดยเฉพาะผู้ท่ีมอี านาจในการตัดสินใจ เข้าไปมส่ีวนได้ส่วนเสียในสัญญาท่ีท ากบัหน่วยงานท่ีตนสังกดั โดยอาจจะ  
เป็นเจ้าของบริษทัท าสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกดิบทบาทท่ีขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่าเป็น  
ท้ังผู้ซ้ือและผู้ขายในเวลาเดียวกนั  
 3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งหน้าท่ีสาธารณะหรือหลังเกษยีณ ( Post-employment) เป็นการ 
ท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปท างานในบริษทัเอกชนท่ีด าเนินธุรกจิประเภทเดียวกนัหรือ  
บริษทัท่ีมคีวามเกีย่วข้องกบัหน่วยงานเดิม โดยใช้อทิธิพลหรือความสัมพนัธ์จากท่ีเคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงาน  
เดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กบับริษทัและตนเอง  
 4. การท างานพเิศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มไีด้หลายลักษณะไมว่่า  
จะเป็นการท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐได้ต้ังบริษทัด าเนินธุรกจิ ท่ีเป็นการแข่งขันกบัหน่วยงานหรือองค์การสาธารณะท่ีตน  
สังกดั หรือการรับจ้างพเิศษเป็นท่ีปรึกษาโครงการโดยอาศัยต าแหน่งในราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการ  
ของผู้ว่าจ้างจะไมม่ปีัญหาติดขัดในการพจิารณาจากหน่วยงานท่ีปรึกษาสังกดัอยู่  
 5. การรู้ข้อมลูภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ท่ีเจ้าหน้าท่ีของรับ ใช้ประโยชน์จาการ  
ท่ีตนเองรับรู้ข้อมลูภายในหน่วยงาน และน าข้อมลูนั้นไปหาผลประโยชน์ให้กบัตนเองหรือพวกพอ้ง อาจจะไปหา  
ประโยชน์โดยการขายข้อมลูหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง  
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 6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพือ่ประโยชน์ธุรกจิส่วนตัว ( Using your employer’s property for  
private advantage) เป็นการท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐน าเอาทรัพย์สินของราชการซ่ึงจะต้องใช้เพือ่ประโยชน์ของทาง  
ราชการเท่านั้นไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือพวกพอ้ง หรือการใช้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปท างานส่วนตัว  
 7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพือ่ประโยชน์ในการเมอืง ( Pork-barreling) เป็นการท่ี 
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมอืงหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมติัโครงการไปลงพืน้ท่ีหรือบ้านเกดิของตนเอง หรือ การใช้  
งบประมาณสาธารณะเพือ่หาเสียง  
 8. การใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์แกเ่ครือญาติหรือพวกพอ้ง ( Nepotism) หรืออาจจะเรียกว่า  
ระบบอปุถัมภ์พเิศษ เป็นการท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ใช้อทิธิพลหรือใช้อ านาจหน้าท่ีท าให้หน่วยงานของตนเข้า  
ท าสัญญากบับริษทัพีน่้องของตน  
 9. การใช้อทิธิพลเข้าไปมผีลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีรัฐหรือหน่วยงานของรัฐอืน่ ( influence) 
เพือ่ให้เกดิประโยชน์แกต่นเองหรือพวกพอ้ง โดยมเีจ้าหน้าท่ีของรับใช้ต าแหน่งหน้าท่ีข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุด  
ท าการตรวจสอบบริษทัของเครือญาติของตน  
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง  
 
กระบวนการบริหารความเส่ียงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความเส่ียง  
การประเมนิความเส่ียง การจัดการความเส่ียง และติดตามประเมนิผล  
 
 1. การค้นหาความเส่ียง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมากในกระบวนการบริหาร  
ความเส่ียงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกดิขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไมแ่น่นอน 
ท่ีจะก jอให้เกดิความเส่ียงท่ีสร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอ่ให้เกดิความล้มเหลวหรือลดโอกาส  
ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ท้ังในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และในด้านอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกจิและองค์กร  
 2. การประเมนิความเส่ียง ( Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต  ้ 
ทรัพยากรอนัจ ากดัขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเส่ียง ( Likelihood) ระดับความ  
รุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และประเมนิระดับของความเส่ียง ( Degree of Risk) เพือ่ประโยชนืในการ 
ตอบสนองความเส่ียง  
 3. การจัดการความเส่ียง (Risk Response) เป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงเพือ่จัดการความเส่ียงของ
องค์กรให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ( Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับ 
ท่ีเหมาะสม (Optimal) ซ่ึงเป็นระดับท่ีองค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 4. การติดตามประเมนิผล ( Monitoring )เพือ่ให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมกีารบริหาร  
ความเส่ียงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสิทธิผล และมกีารน าไปปฏิบัติจริง  
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การประเมนิความเส่ียงต่อการรับสินบน ของส านักงานเขตห้วยขวาง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 
 
 

ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
1 ปกครอง กระบวนงาน 

การจดทะเบียนพาณิชย์จัดต้ังใหม่  
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. การขอ/เสนอผลตอบแทนเพือ่ให้ช่วยลัดคิว  
2. ผู้ย่ืนค าขอไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย เช่น  การไม่
มหีน้าร้านตามท่ีกฎหมายก าหนดอาจมกีารเสนอ
ผลตอบแทนเพือ่ให้นายทะเบียนช่วยจดทะเบียน
ให ้
3. เจ้าหน้าท่ีอาจจะมกีารเรียกเอกสารท่ีมากเกนิ
ความเป็นจริง น าไปสู่การดึงเวลาเพือ่ให้  
ผู้รับบริการเสนอมอบผลประโยชน์เพิม่เติม  
เพือ่ให้เจ้าหน้าท่ีอ านวยความสะดวก  
 

2 1 1. จัดท าระบบคิว 
2. จัดท าตัวอย่างการเตรียมค าขอจด
ทะเบียน เผยแพร่บนเว็บไซต์และส่ือของ
ส านักงานเขต 
3. ให้ค าปรึกษาหรือแนะน า เกีย่วกบั  
การจัดท าค าขอจดทะเบียนแก่
ผู้ประกอบการกอ่นการจดทะเบียน  
 

1. จัดท าระบบคิว เพือ่ตรวจพจิารณา
ตามล าดับ 
2. จัดท าตัวอย่างการเตรียมค าขอจด
ทะเบียน เผยแพร่บนเว็บไซต์ และส่ือ
ของส านักงานเขต 
3. จัดท าคู่มอืการจดทะเบียนพาณิชย์  
4. จัดท าคู่มอืมาตรฐานในการให้บริการ
ประชาชน โดยระบุขั้นตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของส านักงานเขต  
5. ให้ค าปรึกษาหรือแนะน าเกีย่วกบั
การจัดท าค าขอจดทะเบียนแก่
ผู้ประกอบการกอ่นการจดทะเบียน  
6. ประกาศนโยบายไมรั่บของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(No Gift Policy)และนโยบายต่อต้าน
การรับสินบน (Anti-Bribery Policy) 

ต่ า 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
2 ทะเบียน กระบวนงาน 

การจัดท าทะเบียนประวัติและการออกบัตร  
ประจ าตัวให้แกแ่รงงานต่างด้าวสัญชาติ กมัพชูา  
ลาว เมยีนมา และเวียดนาม  
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. การใช้เอกสารหลักฐานปลอมในการย่ืนขอ  
จัดท าทะเบียนประวัติและการออกบัตรประจ าตัว  
ให้แกแ่รงงานต่างด้าวสัญชาติกมัพชูา ลาว  
เมยีนมา และเวียดนาม  
2. การเสนอหรือการเรียกรับผลประโยชน์ในการ  
จัดท าทะเบียนประวัติและการออกบัตรประจ าตัว  
ให้แกแ่รงงานต่างด้าวสัญชาติ กมัพชูา ลาว  
เมยีนมา และเวียดนาม  
 
 

3 3 1. ศึกษาและท าความเข้าใจเกีย่วกบั  
กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี  
หนังสือส่ังการ เพือ่ทราบถึงวิธี ขั้นตอน  
การจัดท าทะเบียนประวัติและการออก  
บัตรประจ าตัวให้แกแ่รงงานต่างด้าว  
สัญชาติ กมัพชูา ลาว เมยีนมา และ  
เวียดนาม 
2. จัดท าเอกสารแนะน าขั้นตอนและ 
หลักฐานประกอบการจัดท าทะเบียน  
ประวัติฯ รวมถึงการจองคิวในระบบ  
ออนไลน์เพือ่เข้ารับบริการให้ประช าชน  
ทราบ 
3. จัดเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบความ 
ถูกต้องด้านเอกสารหลักฐานกอ่น  
ด าเนินการ 
4. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ควบคุม 
การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดท ารายงาน
ผลการปฏิบัติงานน าเรียนผู้บังคับบัญชา  
ตามล าดับชั้นทราบเป็นประจ าทุกวัน  
 

1. ประชุม ชี้แจง เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ให้ทราบเกีย่วกบักฎหมาย ระเบียบ มติ  
คณะรัฐมนตรี หนังสือส่ังการเพือ่ให้เกดิ
ความเข้าใจสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
2. จัดท าปูายประชาสัมพนัธ์ แผ่นพบั 
การให้ข้อมลูผ่านช่องทางออนไลน์ 
เกีย่วกบัขั้นตอนและหลักฐาน
ประกอบการจัดท าทะเบียนประวัติฯ 
รวมถึงการจองคิวในระบบออนไลน์เพือ่
นัดหมายเข้ารับบริการตามจ านวนท่ี
ก าหนด 
3. จัดเจ้าหน้าท่ีรับค าร้องและ 
ตรวจสอบความถูกต้องกอ่น  
ด าเนินการ ดังนี้ 
3.1 แรงงานต่างด้าวท่ีมาแสดง  
ตัวเป็นบุคคลเดียวกนัตามเอกสาร  
หลักฐานท่ีน ามาแสดงหรือไม่  
3.2 ความครบถ้วนถูกต้องของ  
เอกสารหลักฐานท่ีน ามาแสดง  
 

สูง 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
3 โยธา กระบวนงาน 

การขออนุญาตกอ่สร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร  
หรือร้ือถอนอาคาร 
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. การใช้เอกสารหลักฐานปลอมในการย่ืนขอ  
จัดท าทะเบียนประวัติและการออกบัตรประจ าตัว  
ให้แกแ่รงงานต่างด้าวสัญชาติกมัพชูา ลาว  
เมยีนมา และเวียดนาม  
2. การเสนอหรือการเรียกรับผลประโยชน์ในการ  
จัดท าทะเบียนประวัติและการออกบัตรประจ าตัว  
ให้แกแ่รงงานต่างด้าวสัญชาติ กมัพชูา ลาว  
เมยีนมา และเวียดนาม  
 
 

3 3 1. ให้มกีารประชาสัมพนัธ์เอกสาร  
หลักฐานและขั้นตอนในการด าเนินการ  
ให้ประชาชนทราบอย่างชัดเจน  
2. มคู่ีมอืขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
เพือ่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางใน  
การปฏิบัติงานเพือ่ไมใ่ห้เกดิความ  
ผิดพลาด 
3. มรีายการการตรวจในการพจิารณา
ออกใบอนุญาตเพือ่ให้เจ้าหน้าท่ีใช้ในการ
ตรวจสอบ 
4. ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแลให้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความ  
โปร่งใส และตรวจสอบได  
 

1. จัดท าข้อมลูเอกสารหลักฐานท่ี  
ต้องใช้และขั้นตอนในการด าเนินการ
เผยแพร่ให้ประชาชนทราบอย่างชัดเจน  
2. จัดท าคู่มอืขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพือ่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  
3. จัดท ารายการตรวจในการพจิารณา
ออกใบอนุญาตให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด  
4. ผู้บังคับบัญชาก ากบัดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีให้เป็นไป  
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และ  
ตรวจสอบได้ 
 

สูง 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
4 ส่ิงแวดล้อม

และ
สุขาภิบาล 

กระบวนงาน 
การขอรับใบอนุญาตประกอบกจิการท่ีเป็น  
อนัตรายต่อสุขภาพ (รายใหม)่  
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. การปฏิบัติงานมหีลายขั้นตอนในการรับ
เอกสารประกอบการขออนุญาตท่ีเป็นอนัตราย
ต่อสุขภาพ (รายใหม)่ อาจน ามาซ่ึงข้อมลูท่ีไม่
ครบถ้วน แต่มกีารรับเร่ืองไว้ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีอาจมี
การเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ความรวดเร็ว  
2. การใช้ดุลพนิิจให้ความเห็นชอบเพือ่  
ประกอบการพจิารณาอนุญาตไมเ่ป็นมาตรฐาน  
เดียวกนั 
 
 
 

1 3 1. จัดท าบัญชีแบบฟอร์มรายการ 
เอกสารประกอบค าขอรับใบอนุญาต  
ประกอบกจิการท่ีเป็นอนัตรายต่อ
สุขภาพ 
2. จัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานหลักเกณฑ์ 
เง่ือนไข ข้อก าหนดมาปฏิบัติให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนัและประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบ 
 

1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารพร้อมระบุชื่อผู้ตรวจ
เอกสารประกอบค าขอรับใบอนุญาต  
ประกอบกจิการท่ีเป็นอนัตราย  
ต่อสุขภาพ 
2. หัวหน้าฝุาย ตรวจสอบความถูกต้อง 
ลงลายมอืชื่อรับรองรายละเอยีดเอกสาร
ประกอบค าขอรับใบอนุญาตประกอบ
กจิการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพกอ่น
เสนอผู้บริหาร 
3. แสดงคู่มอืหรือแนวทางรายละเอยีด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานผ่านเว็บไซต์ของ
ส านักงานเขต 

ปานกลาง 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
5 รายได้ กระบวนงาน 

การรับแบบแจ้งรายการเพือ่ช าระภาษปีูาย  
 
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. เจ้าของปูายแจ้งขนาด ประเภท จ านวน 
ปูาย และเอกสารการติดต้ังปูายไมถู่กต้อง  
2. การย่ืนเอกสารเพือ่ประกอบการพจิารณา  
ประเมนิภาษใีหมไ่มค่รบ ผู้เสียภาษอีาจแจ้ง  
วันติดต้ังปูายไมต่รงกบัความจริง จึงอาจเสนอ  
ขอความอนุเคราะห์หรือค่าตอบแทนให้กบั  
เจ้าหน้าท่ี 
 
 
 

2 3 พนักงานเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบขนาด 
ประเภท และจ านวนปูายให้ถูกต้อง  
พร้อมแนบรูปถ่ายขณะตรวจปูาย  
และหลักฐานอืน่ๆ ท่ีเกีย่วกบัการติดต้ัง  
ปูายให้ครบถ้วน เมือ่ตรวจสอบแล้ว  
เห็นว่าถูกต้อง จึงก าหนดค่าภาษี  
แล้วแจ้งการประเมนิตามแบบ ภ.ป. 3 
ให้ผู้มหีน้าท่ีเสียภาษปีูายช าระค่าภาษี  
ปูายภายใน 15 วัน นับแต่วันท่ีได้รับ 
ใบแจ้งการประเมนิ (ภ.ป. 3) 

การรับแบบแจ้งรายการเพือ่ช าระภาษี
ปูาย(ภ.ป.1) เจ้าของปูายมหีน้าท่ีย่ืน
แบบแสดงรายการภาษปีูาย (ภ.ป.1) 
ตามแบบและวิธีการท่ี
กระทรวงมหาดไทยก าหนดภายในเดือน
มนีาคมของทุกปี หรือภายใน  15 วัน
นับถัดจากวันติดต้ังปูาย (กรณีภาษรีาย
ใหม)่ โดยพนักงานเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ดังต่อไปนี้  
1. ตรวจสอบว่า ภ.ป.1 ได้ลงลายมอืชื่อ  
สถานท่ีอยู่ของเจ้าของปูาย พร้อมท้ังลง  
วัน เดือน ปี ประเภท ขนาด เนื้อท่ี
จ านวนข้อความหรือภาพ หรือ
เคร่ืองหมายท่ีปรากฏปูาย และรายการ
อืน่ๆ ไว้ชัดเจนครบถ้วนหรือไม ่หากยัง
ไมค่รบถ้วนให้แกไ้ขหรือกรอกรายการ
ให้ครบถ้วนต่อไปถ้าจ าเป็นจะต้องขอ
เอกสารหลักฐานมาสนับสนุนข้อความ
ในรายการเพิม่เติมละเอยีดย่ิงขึ้น กใ็ห้
น าเอกสารหลักฐานมาแสดงในเวลาอนั
สมควร ถ้าเป็นปูายรายใหมใ่ห้เจ้าของ
ปูายรับรองวัน เดือน ปีท่ีติดต้ังปูายไว้ใน
แบบ ภ.ป.1 และขอหลักฐานทะเบียน

ปานกลาง 
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ภาษมีลูค่าเพิม่ ทะเบียนพาณิชย์ 
ทะเบียนห้างหุน้ส่วนบริษทัใบอนุญาต
ติดต้ังปูาย ใบเสร็จรับเงินจากร้านท า
ปูาย หรือหลักฐาน อืน่ใดอนัแสดง  
ว่าเป็นปูายใหมแ่ล้วแต่กรณี และแนบ  
เอกสารดังกล่าวไว้รวมกบัแบบ ป.ภ. 1 
2. ลงชื่อพนักงานเจ้าหน้าท่ีผู้รับแบบ  
วัน เดือน ปี ท่ีรับไว้ในแบบ ภ.ป.1 
ด้วยแล้วออกใบรับแบบแสดงรายการ  
ภาษปีูาย (ภ.ป.2) ให้แกผู้่มาย่ืนแบบไว้  
เป็นหลักฐาน 
3. พนักงานเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบอกสาร 
หลักฐาน ขนาด ประเภท และจ านวน
ปูายให้ถูกต้อง กรณีมเีหตุสงสัยให้
ตรวจสอบปูายพร้อมแนบรูปถ่ายขณะ
ตรวจปูายเมือ่ตรวจสอบแล้วเห็นว่า
ถูกต้องจึงก าหนดค่าภาษแีล้วแจ้งการ
ประเมนิเป็นหนังสือ (ภ.ป. 3) ไปยังผู้มี
หน้าท่ีเสียภาษปีูาย 
4. เจ้าของปูายเมือ่ได้รับใบแจ้ง  
การประเมนิ (ภ.ป.3) แล้ว ให้ช าระ 
ค่าภาษปีูายภายใน 15 วันนับแต่วันท่ี 
ได้รับใบแจ้งการประเมนิ (ภ.ป. 3) 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
7 การศึกษา กระบวนงาน 

การบริการเกบ็มลูฝอยท่ัวไปในบ้านพกัอาศัย  
สถานบริการการสาธารณสุข ตลาด อาคารสูง 
และสถานท่ีราชการ 
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
การประเมนิปริมาณมลูฝอยท่ีจะจัดเกบ็ไม่  
ถูกต้องตามความเป็นจริง เนื่องจากเจ้าหน้าท่ี  
เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง โดยแจ้งอตัรา  
ค่าธรรมเนียมไมเ่ป็นไปตามปริมาณมลูฝอยท่ีท า  
การประเมนิ และไมเ่ป็นไปตามระเบียบท่ี  
ก าหนด 
 
 
 

3 4 1. เจ้าหน้าท่ีท่ีเกีย่วข้องปฏิบัติตาม  
ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ือง  
ค่าบริการ (ฉบับท่ี5) พ.ศ. 2565 
ให้มกีารเกบ็ค่าบริการตามอตัราท่ี  
ก าหนดอย่างเคร่งครัดและออก  
หลักฐานการรับเงินทุกคร้ัง  
2. ต้องแจ้งรายละเอยีดค่าบริการ  
แกป่ระชาชนผู้ประสงค์ขอใช้อาคาร  
สถานท่ีทราบ 
3. ฝุายการศึกษา ฝุายการคลังและ
โรงเรียนในสังกดั ประชุมชี้แจงเพือ่ท า
ความเข้าใจระเบียบและข้อปฏิบัติต่างๆ 
ท่ีเกีย่วข้องกบัการขอใช้อาคารสถานท่ี  
4. โรงเรียนรายงานข้อมลูการขอใช้  
อาคารสถานท่ีโดยละเอยีด  
5. ฝุายการศึกษาตรวจสอบความถูกต้อง  
6. ฝุายการศึกษาจัดเกบ็ข้อมลูการขอใช้
อาคารสถานท่ีของโรงเรียนในสังกัด 
 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ 
ปฏิบัติตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร  
เร่ืองค่าบริการ (ฉบับท่ี5) พ.ศ. 2565 
อย่างเคร่งครัด และออกหลักฐานการ  
รับเงินทุกคร้ัง  
2. แจ้งรายละเอยีดค่าบริการแก่ 
ประชาชนผู้ประสงค์ขอใช้อาคาร  
สถานท่ีทราบ 
3. ฝุายการศึกษา ฝุายการคลัง 
และโรงเรียนด าเนินประชุมชี้แจงเพือ่  
ก าชับมาตรการควบคุมความเส่ียง  
การทุจริตในการขอใช้อาคารสถานท่ี  
ของสถานศึกษา ทุก 1 ปีงบประมาณ  
4. โรงเรียนรายงานข้อมลู 
การขอใช้อาคารสถานท่ีโดยละเอยีด  
อาทิเช่น เงินค่าธรรมเนียมท่ีเรียก  
จัดเกบ็จากผู้ขอใช้อาคารสถานท่ี  
จ านวนเงินค่าธรรมเนียมท่ีน าส่งคลัง  
ส านักงานเขต จ านวนชั่วโมงท่ีใช้  
การจัดงาน ปริมาณกระแสไฟฟาูท่ีใช้  
ปริมาณน้ าท่ีใช้ ค่าเคร่ืองปรับอากาศ  
ปริมาณขยะท่ีเกดิจากการจัดงาน และ  
ข้อมลูกรณีทรัพย์สินโรงเรียนช ารุด/  

สูง 
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สูญหาย/เส่ือมสภาพ จากการจัดงาน 
5. ฝุายการศึกษาตรวจสอบความ
ถูกต้องพร้อมน าเรียนผู้อ านวยการเขต
ทราบ 
6. ฝุายการศึกษาจัดเกบ็ข้อมลูการขอใช้  
อาคารสถานท่ีของโรงเรียนในสังกดั  
อย่างเป็นระบบ เพือ่รอรับการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบ
ต่อไป 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
8 การคลัง กระบวนงาน 

การตรวจสอบฎีกา 
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. การรับเอกสารใบขอเบิกเงิน เมือ่เจ้าหน้าท่ี  
ธุรการรับเอกสารใบขอเบิกเงินแล้ว อาจมี  
การจัดล าดับเอกสารท่ีรับกอ่นหลัง อาจเป็น  
ข้อต่อรองในการเรียกรับผลประโยชน์  
2. การตรวจสอบเอกสารเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ฎีกาตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ีเกีย่วข้องกบั  
ใบขอเบิกเงิน โดยการตรวจสอบเอกสาร  
หลักฐานท่ีเกีย่วข้องมขี้อผิดพลาดท่ีต้องได้รับการ
แกไ้ขอาจเปิดโอกาสให้มกีารประวิงเวลาเพือ่เรียก
รับผลประโยชน์หรือค่าตอบแทน  
3. การพจิารณาเจ้าหน้าท่ีจัดท าหน้าฎีกา 
เมือ่เจ้าหน้าท่ีได้รับเอกสารท่ีมกีารแกไ้ขและ  
ตรวจสอบความถูกต้องอกีคร้ัง และจัดท า  
หน้าฎีกาเบิกจ่ายเงินอาจมกีารต่อรองในการ  
เรียกรับผลประโยชน์หรือค่าตอบแทน  
 
 
 
 

2 3 1. มกีารควบคุมการรับเข้าของเอกสาร  
ใบขอเบิกเงิน เพือ่ตรวจสอบการ
จัดล าดับการจัดท าฎีกาตามล าดับ
กอ่นหลัง 
2. มกีารตรวจสอบเร่งรัดและจัดล าดับ  
ความส าคัญของเร่ืองท่ีอยู่ระหว่าง  
ด าเนินการ 
3. มชี่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน  
การทุจริต 
 

1. มกีารสับเปล่ียนหมนุเวียน  
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีธุรการ
ในการรับเอกสาร  
2. มแีผนผัง/ขั้นตอนแสดงระยะเวลา
การตรวจสอบฎีกาติดต้ังไว้หน้าบริเวณ
ท่ีต้ังฝุายการคลัง 
3. มกีารก ากบัติดตาม การด าเนินงาน
ตามด้วยหัวหน้ากลุ่มงานตรวจฎีกา 
และหัวหน้าฝุายตามล าดับ  
4. อบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ต่อต้านการรับสินบน 

ปานกลาง 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
9 เทศกจิ กระบวนงาน 

การออกหนังสืออนุญาตให้ติดต้ัง  ตากวาง        
หรือแขวนส่ิงใดๆ ในท่ีสาธารณะ  
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
ขั้นตอนการย่ืนเอกสารหลักฐานประกอบค าขอ
อนุญาตให้ติดต้ัง ตากวาง หรือแขวนส่ิงใดๆ        
ในท่ีสาธารณะ มขี้อกฎหมายท่ีเกีย่วข้องหลาย
ฉบับ ซ่ึงผู้ขออนุญาตฯ อาจเตรียมเอกสารมาไม่
ครบ แต่เจ้าหน้าท่ีอาจมกีารรับไว้พจิารณา
เนื่องจากผู้ขออนุญาตฯ เสนอค่าตอบแทนให้กบั
เจ้าหน้าท่ี เพือ่พจิารณาการออกใบอนุญาตให้
แล้วเสร็จโดยเร็ว 
 
 
 
 

3 3 1. ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม พรบ.การ
อ านวยความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติรักษา
ความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมอืง พ.ศ. 2535  
2. มขีั้นตอนและอตัราค่าปรับให้ชัดเจน 
และประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนทราบ  

1. จัดท าคู่มอืประชาชนในการออก
หนังสืออนุญาตให้ติดต้ัง  ตากวาง หรือ
แขวนส่ิงใดๆ ในท่ีสาธารณะ 
2. มแีผนผัง/ขั้นตอนแสดงระยะเวลา
การขออนุญาตติดต้ังไว้หน้าบริเวณท่ีต้ัง
ฝุายเทศกจิ 
3. อบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ต่อต้านการรับสินบน 
 

สูง 
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ล าดับท่ี ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
10 พฒันา

ชุมชนฯ 
กระบวนงาน 
การขึ้นทะเบียนขอรับเงินสงเคราะห์ค่าจัดการศพ  
ผู้สูงอายุตามประเพณี  
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
1. การจัดล าดับความส าคัญของการรับเงินท่ีขึ้น  
ทะเบียน เช่น ล าดับท่ีขึ้นทะเบียนกอ่นอาจได้รับ  
เงินทีหลัง เนื่องจากมกีารติดสินบนเจ้าหน้าท่ีท่ีรับ  
ลงทะเบียนและเจ้าหน้าท่ีไมต่รวจสอบข้อมลูว่า  
ผู้เสียชีวิตมบีัตรสวัสดิการแห่งรัฐหรือไม่  
2. เจ้าหน้าท่ีจ่ายเงินสงเคราะห์ค่าจัดการงานศพ  
ไมค่รบถ้วน  
 
 

2 3 กรณีมเีหตุอนัควรสงสัย  
1. หัวหน้างานก าชับให้เจ้าหน้าท่ี 
ตรวจสอบการลงทะเบียนและการ  
จ่ายเงินตามล าดับของการขึ้นทะเบียน  
หากไมม่บีัตรสวัสดิการแห่งรัฐ  
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อมลูจากผู้น า  
ชุมชน/กรรมการชุมชน และลงพืน้ท่ี
ตรวจเย่ียมบ้าน 
2. เมือ่ผู้รับเงินสงเคราะห์ได้รับเงิน มี  
การลงนามรับจ านวนเงินครบถ้วนและ  
มกีารบันทึกภาพขณะรับเงิน  
 

1. เมือ่มผู้ีมาย่ืนค าขอรับเงินค่า  
จัดการงานศพแล้วต้องเรียงล าดับ  
การขึ้นทะเบียน 
2. ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน  
3. ตรวจสอบว่าผู้มาย่ืนค าขอเป็น  
ผู้รับผิดชอบในการจัดการศพของ  
ผู้สูงอายุหรือไม่  
4. เมือ่ได้รับจัดสรรเงินแล้วมอบ  
เงินให้ผู้ย่ืนค าขอเท่านั้นและ  
บันทึกภาพขณะรับเงิน  
 

ปานกลาง 
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ล าดับ
ท่ี 

ฝุาย กระบวนงานฯ ท่ีพจิารณาคัดเลือก/  
ประเด็นความเส่ียงต่อกา รรับสินบน 

ระดับความเส่ียง  
 

มาตรการควบคุม  
ความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามมาตรการควบคุมความเส่ียง  

ต่อการรับสินบน โอกาส ผลกระทบ 
11 โรงเรียนในสังกดั

กรุงเทพมหานคร  
กระบวนงาน 
โครงการอาหารเช้าและกลางวันนักเรียน  
 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน  
เนื่องจากจ านวนเด็กนักเรียนของโรงเรียนใน  
สังกดัส านักงานเขตห้วยขวางมจี านวนไมม่าก จึง
ท าให้ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการอาหารเช้า
และกลางวันนักเรียน ด าเนินการโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงจึงอาจท าให้เกดิช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์อนัมคิวรได้จากร้านค้าท่ี
เป็นผู้รับจ้างเหมาประกอบอาหารเช้าและอาหาร
กลางวันของโรงเรียนในสังกดั  
 

2 4 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก ่
คณะกรรมการตรวจรับอาหารเช้าและ 
อาหารกลางวัน ซ่ึงเป็นเป็นข้าราชการ 
ครูฯ ของแต่ละโรงเรียน ให้ตรวจสอบ 
วัตถุดิบในการประกอบอาหาร ให ้
ถูกต้องทั้งประเภท น้ าหนกัจ านวน 
และคุณภาพ และต้องตรวจตาม 
เอกสารที่ร้านค้าแจง้มา 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
ข้าราชการครูฯ ผู้ปกครอง และนกัเรียน ใน
การร่วมตรวจสอบความถูกต้องและ
เหมาะสมของคุณภาพและปริมาณอาหาร
ของโรงเรียนในทุกมื้ออาหารทั้งเช้าและ
กลางวัน 
3. ก าชับโรงเรียนในประกอบอาหาร 
ตามแนวทางของส านกัการศึกษาโดย 
ยึดตามระบบ Thai School lunch 
for BMA เพื่อให้อาหารมีคุณภาพและ 
มาตรฐาน 
4. ส านกังานเขต โดยฝุายการศึกษา 
ออกตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ 
อาหารที่แต่ละโรงเรียนประกอบเล้ียง 
นกัเรียนเป็นประจ าอย่างต่อเนือ่ง 

1. ฝุายการศึกษา ตรวจสอบยอด 
จ านวนนกัเรียนของแต่ละโรงเรียน 
ให้เป็นปัจจบุัน และก าชับให ้
โรงเรียนจ าหนา่ยนกัเรียนที่พ้นจาก  
ระบบการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง เพื่อ 
ปูองกันการเบิกจา่ยค่าอาหาร 
กลางวันโดยที่ไม่มีนกัเรียนอยู่จริง 
2. ฝุายการศึกษา ประสานความ 
ร่วมมือกับ ข้าราชการครู 
ผู้ปกครอง และนกัเรียน ในการร่วม 
ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณการ 
ประกอบอาหารของแต่ละโรงเรียน 
อย่างเป็นประจ าและต่อเนือ่ง 
3. ก าชับโรงเรียนในประกอบ 
อาหารตามแนวทางของส านกั 
การศึกษาโดยยึดตามระบบ Thai 
School lunch for BMA เพื่อให ้
อาหารมีคุณภาพและมาตรฐาน 
4. ประสานความร่วมมือกับฝุาย 
การคลัง และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการร่วมตรวจสอบเพื่อปูองกัน 
การทุจริตโครงการอาหารกลางวัน 
นกัเรียน 

สูง 
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เกณฑ์โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกดิการกระท าทุจริตมากกว่า 5 คร้ัง/ปี  
4 โอกาสเกดิการกระท าทุจริตไมเ่กนิ 4 คร้ัง/ปี  
3 โอกาสเกดิการกระท าทุจริตไมเ่กนิ 3 คร้ัง/ปี  
2 โอกาสเกดิการกระท าทุจริตไมเ่กนิ 2 คร้ัง/ปี  
1 โอกาสเกดิการกระท าทุจริต 1 คร้ัง/ปี  

 
 

โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกดิได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกดิได้สูง (ร้อยละ 10)  
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกดิขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5)  
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)  
1 เหตุการณ์ไมน่่ามโีอกาสเกดิขึ้น (ไมเ่กดิขึ้นเลย)  
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 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทีไ่ม่ใช่ทางดา้นการเงิน  

 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสยีหายต่อรั ฐเจ้าหน้าทีถู่กลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยตุธิรรม  
- เกิดการฟองร้องต่อศาล หรือหน่ วยงานก ากับดแูล องค์กรตรวจสอบ ท าการตรวจสอบความเสยีหายที่
เกิดขึ้น  

4 - ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรื่องความโปร่งใส สือ่มวลชน สือ่สงัคม ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่ อเน่ือง
และสงัคมให้ความสนใจ  
- ร้องเรียนต่อสื่ อมวลชนและมีการออกข่าว  

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเทจ็จริง  
- มีการส่งหนังสอืร้องเรียนและตัง้ค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบทีช่ัดเจน  

2 - ปรากฏข่าวลอืทีอ่าจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมู ล 

1 - แทบจะไมม่ี  

 
 


