
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ส านักงานเขตห้วยขวาง ประจ าปี พ.ศ. 2566

ส ำนักงำนเขตห้วยขวำง มีกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของกรุงเทพมหำนคร
(พ.ศ. 2561 - 2566) ดังนี้

1. บริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมเพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำย
2. กำรประเมิน/พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ยึดหลักตำมเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของทำง ก.ก. ก ำหนด ประกอบด้วย  

ผลกำรปฏิบัติงำนและคุณลักษณะในกำรปฏิบัติงำน 
3. มอบหมำยงำนด้วยควำมยุติธรรมตำมควำมเหมำะสมและควำมสำมำรถของผู้ปฏิบัติงำน เพื่อผลประโยชน์แก่ทำง    

รำชกำร
4. กำรโยกย้ำย ยึดหลักตำมควำมเหมำะสมกับหน้ำท่ีและภำรกิจแต่ละต ำแหน่งงำน และสถำนท่ีปฏิบัติงำน มุ่งเน้นกำร 

ให้บริกำรประชำชนเป็นหัวใจ
5. กำรเล่ือนข้ัน/เล่ือนต ำแหน่ง ด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำรับกำรประเมิน โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ และประโยชน์สูงสุดตำมหลักเกณฑ์ท่ีกรุงเทพมหำนครก ำหนดไว้
6. กำรลงโทษทำงวินัยด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรด้วยควำมยุติธรรมโปร่งใส ยึดหลักตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด
7. กำรสรรหำบุคคลเป็นลูกจ้ำงช่ัวครำวของส ำนักงำนเขต และคัดเลือกลูกจ้ำงช่ัวครำวเป็นลูกจ้ำงประจ ำ มีกำรแต่งต้ัง 

คณะกรรมกำรคัดเลือก เพื่อด ำเนินกำรคัดเลือกผู้ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมกับต ำแหน่ง เข้ำมำปฏิบัติงำน
8. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลทรัพยำกรบุคคลให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
9. จัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้เหมำะสม กำรจัดภูมิทัศน์เพื่อสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน 
7. ส่งเสริมและจัดสวัสดิกำรประโยชน์เกื้อกูลและสิทธิประโยชน์ตำมกฎหมำย 
8. สนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว

และเพิ่มประสิทธิภำพของบุคลำกร 
9. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร และส่งเสริมให้บุคลำกรคุณภำพชีวิตท่ีดีในกำรปฏิบัติงำน

ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล



ผลการด าเนินการ 
1. จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม/เข้ำร่วมกิจกรรม ตำมหลักสูตรต่ำงๆ ท่ีกรุงเทพมหำนครจัดขึ้น 
2. จัดประชุมช้ีแจงปัญหำและติดตำมงำนต่ำงๆ ร่วมกันเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อเน้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีคุณภำพ 
3. ผู้บริหำรรับฟังปัญหำและควำมคิดเห็นของงำนท่ีปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชำในทุกระดับ และพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ   

เพื่อให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 
4. เป็นศูนย์กลำงขององค์กรเพื่อท ำให้องค์กรขับเคล่ือนไปสู่องค์กรแห่งมิติใหม่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพของนักบริหารและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้น าในการปฏิบัติภารกิจของเมืองในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีสมรรถนะพึงประสงค์

ผลการด าเนินการ 
1. บุคลำกรในส ำนักงำนเขตต้องปฏิบัติตนตำมวัฒนธรรมองค์กร 
2. ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรท่ีดี (Service Mind) ของบุคลำกรในส ำนักงำนเขต
3. ปรับเปล่ียนขั้นตอนกำรท ำงำนในแต่ละต ำแหน่งงำนให้มีมำตรฐำนและเป็นระบบ 
4. มีกำรสอน (Coaching) และติดตำมกำรปฏิบัติงำนในทุก ๆ ขั้นตอน โดยมีหัวหน้ำกลุ่มงำนคอยเป็นพี่เล้ียง (mentor) 

และหัวหน้ำฝ่ำยคอยดูแล ให้ค ำปรึกษำในเรื่องต่ำงๆ 
5. จัดส่งข้ำรำชกำรและบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม/เข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนตำมแผนพัฒนำ

ข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครและบุคลำกรกรุงเทพมหำนคร

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองมือและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

ผลการด าเนินการ 
1. พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพมีองค์ควำมรู้ท่ีหลำกหลำย และพัฒนำตัวเองอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภำพ    

และประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
2. บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีทดแทนกันได้

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสมัยใหม่

ผลการด าเนินการ 
1. ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมหลักสมรรถนะหลัก 5 ข้อ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรม 

กำรบริกำรท่ีดี กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรท ำงำนเป็นทีม และกำรส่ังสมควำมเช่ียวชำญ 
2. มีกำรสร้ำงบรรยำกำศสถำนท่ีท ำงำนเป็นระเบียบเรียบร้อย และมีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
3. บุคลำกรมีหัวใจในกำรบริกำร

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



กิจกรรมการด าเนินงานของส านักงานเขตห้วยขวาง

การประชุมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปี พ.ศ. 2566

การประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญและลูกจ้าง
กรุงเทพมหานครดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารงานบุคคลของกรุงเทพมหานคร



กิจกรรมการด าเนินงานของส านักงานเขตห้วยขวาง (ต่อ)

กำรส่งบุคลำกรในส ำนักงำนเขตเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม/เข้ำร่วมกิจกรรม ตำมหลักสูตรต่ำงๆ ท่ีกรุงเทพมหำนครจัดขึ้น 



ผูอ้  ำนวยกำรเขตหว้ยขวำง ประชุมขำ้รำชกำรและบุคลำกรของส ำนักงำน
เขตหว้ยขวำง เพ่ือมอบนโยบำยและขอ้รำชกำรต่ำง ๆ 

พร้อมทั้งติดตำมผลกำรด ำเนินงำน



มีกำรมอบหมำยงำนท่ีเหมำะสมกบัควำมสำมำรถของผูป้ฏิบติังำน ตำมอ ำนำจหนำ้ท่ี สำมำรถ
ตอบสนองนโยบำยของกรุงเทพมหำนครไดอ้ยำ่งรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ และอ ำนวยควำมสะดวก 

ในกำรใหบ้ริกำรประชำชน



กิจกรรมออกก ำลังกำย Sportday
เพ่ือส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและดูแลสุขภำพของบุคลำกร

ส ำนักงำนเขตห้วยขวำง



กิจกรรมสรงน ้ำพระ เนื่องในวันสงกรำนต์



กิจกรรมวนัส ำคญัอนุรักษสื์บสำนวฒันธรรมประเพณีไทย


