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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพที่ดีจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตลดลง 

ลดความสูญเสียทางงบประมาณที่เกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประเทศสามารถมีงบประมาณไป
พัฒนาสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน สร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร เป็นไปตามกรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๒๑) ประเด็น
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือวิเคราะห์จุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
๒. ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ของ

สำนักงานเขตตลิ่งชัน 
๓. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้สำนักงานเขตตลิ่งชันมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ 
๔. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนงาน ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 

ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไป มีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้
การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบน      
ไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดข้ึน อาจส่งผลในทางบวก
หรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณท์ี่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้ ไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไร
บ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตทีเ่ป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ไม่เกินร้อยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ไม่เกินร้อยละ ๕) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ไม่เกินร้อยละ ๓) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น 

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  
 ๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
ปัจจัยสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

๑. ความมุ่งมั่นของผู้นำองค์กร ในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์กรทำให้เรื่อง
ของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นนโยบายและแนวทางที่ทุกส่วนจะต้องนำไปปฏิบัติ 

๒. ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
๓. กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงท้ังองค์กรและกระทำการอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ  
๔. มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต์ของหน่วยนงาน

และมีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างต่อเนื่อง และสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกิดจากการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจของทุกฝ่ายใน
สำนักงานเขตฝ่ายละ ๑ งาน โดยเฉพาะกระบวนงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต แล้วนำมาระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยง แล้วนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนด
มาตรการป้องกันการทจุริต 
          การค้นหาและระบุความเสี่ยง 
ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ฝ่าย 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

๑ เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับผลประโยชน์จากการจัดทำพินัยกรรม   ฝ่ายปกครอง 
๒ เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการรับแจ้งการย้ายที่อยู่ปลายทาง

กรณีมอบหมายให้บุคคลอ่ืนแจ้งการย้ายที่อยู่ปลายทางแทน
โดยไม่ได้ พักอาศัยอยู่จริง 

  ฝ่ายทะเบียน 

๓ เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นนายตรวจอาคารแต่ละ
แขวงใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวโดยอ้างว่าไป
ตรวจงาน 

  ฝ่ายโยธา 

๔ เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบอาจเรียกรับผลประโยชน์
ในขั้นตอนการพิจารณาอนุญาตสถานประกอบการ 

  ฝ่ายสิ่งแวดล้อม
และสุขาภิบาล 

๕ เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ประเมินภาษีป้ายตรวจสอบขนาดป้าย   
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 

  ฝ่ายรายได้ 

๖ การปฏิบัติหน้าที่ด้านการรับเงินค่าธรรมเนียมเก็บขยะอาจมี
การทุจริตยักยอกเงิน 
 

  ฝ่ายรักษาความ
สะอาดและ

สวนสาธารณะ 
๗ การเรียกรับผลประโยชน์ในการคัดเลือกบุคคลภายนอกเพ่ือ

ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตตลิ่งชัน 

  ฝ่ายการศึกษา 

๘ การปฏิบัติหน้าที่ด้านการรับเงินอาจไม่ตรงกับความเป็นจริง   ฝ่ายการคลัง 
๙ เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ในการเก็บรักษาเงิน

ค่าปรับผู้ละเมิดกฎหมายและนำส่งฝ่ายการคลังมีเพียงไม่กี่คน 
ซึ่งมีโอกาสที่จะยักยอกเงินค่าปรับไปใช้สอยส่วนตัว หมุนเงิน 
หรือนำส่งเงินล่าช้า 

  ฝ่ายเทศกิจ 

๑๐ เจ้าหน้าที่นำรถยนต์ส่วนกลางของทางราชการไปใช้ส่วนตัว   ฝ่ายพัฒนา
ชุมชนและ

สวัสดิการสังคม 
Known Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
อนุมัติ 
อนุญาต  
 
 
 
 
 

การจัดทำ
พินัยกรรม 

การจัดทำพินัยกรรมให้กับ   
ประชาชนผู้มารับบริการ 
เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา  

๒ ๔ ๘ 
สูง 
 

1. จัดทำคู่มือมาตรฐานในการ
ให้บริการประชาชน 
2. จัดทำประกาศ
ค่าธรรมเนียมเก่ียวกับการ
จัดทำพินัยกรรม ณ บริเวณจุด
บริการ 
๓. ผู้บังคับบัญชามีการประชุม
กำชับให้ดำเนินงานอย่าง
สุจริต โปร่งใส 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายปกครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
อนุมัติ 
อนุญาต 

การรับแจ้ง
การย้ายที่อยู่
ปลายทาง  

 

เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจ 
ในการรับแจ้งการย้าย 
ที่อยู่ปลายทางกรณี
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนแจ้ง
การย้ายที่อยู่ปลายทางแทน 
โดยไม่ได้พักอาศัย 
อยู่จริง 

1 ๓ ๓ 
ปานกลาง 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุม
กำกับให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
ตามระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 
หากมีเจตนาทุจริตจะถูก
ดำเนินการทางวินัย 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติต้อง
สอบสวนบันทึกปากคำ     
(ปค. ๑๔) ประกอบเรื่อง    
ทุกราย 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
 

การตรวจ
อาคาร 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้เป็นนายตรวจอาคารแต่
ละแขวงใช้เวลาราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัวโดยอ้าง
ว่าไปตรวจงาน 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมการ
ปฏิบัติ ติดตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีภาพถ่ายและ
หรือรายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบสมุดคุมการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่
ราชการ 
3. มีการประชุมกำชับ
เจ้าหน้าที่ในการใช้เวลา
ราชการให้เป็นประโยชน์ของ
ทางราชการ 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายโยธา 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
อนุมัติ 
อนุญาต 

การพิจารณา
อนุญาตสถาน
ประกอบการ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่  
โดยมิชอบอาจเรียกรับ
ผลประโยชน์ ในขั้นตอน 
ของการพิจารณาอนุญาต
สถานประกอบการ 

2 5 10 
สูง 

๑.ผู้บังคับบัญชามีการจัด
ประชุมประจำเดือนเพ่ือชี้แจง 
ติดตาม ป้องกัน และ
ปราบปราม ทุจริตในหน้าที่ 
๒.ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับ
ดูแลบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนการพิจารณาอนุญาต
อย่างเคร่งครัด  
๓. เจ้าหน้าที่พิจารณาอนุญาต
ตามข้ันตอนและระยะเวลาที่
กำหนดตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่าย
สิ่งแวดล้อม

และ
สุขาภิบาล 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
 

การประเมิน
ภาษีป้าย 

เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ประเมิน
ภาษีป้ายตรวจสอบขนาด
ป้ายไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

1. มีการประชุมเพื่อกำชับ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามข้อเท็จจริงและตาม 
ข้อกฎหมาย 
2. ผู้บังคับบัญชาควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการแนบ
รายละเอียดของป้ายและรายงาน
ผลการประเมิน 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายรายได้ 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
 

การรับเงิน
ค่าธรรมเนียม 
เก็บขยะ 

การปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การรับเงินค่าธรรมเนียม
เก็บขยะอาจมกีารทุจริต 
ยักยอกเงิน 

๑ 3 ๓ 
ปานกลาง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2. ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่มา
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือมีการ
มอบหมายเจ้าหน้าที่อ่ืนมาช่วย
ปฏิบัติงานเก็บค่าธรรมเนียม 
3. เจ้าหน้าที่เก็บค่าธรรมเนียม
ผ่านเครื่องมือ (Handheld ) 
หลีกเลี่ยงให้เจ้าหน้าที่เก็บเงินสด  
4. จัดให้มีช่องทางทางร้องเรียน
ร้องทุกข์การทุจริตและพฤติกรรม
มิชอบ และประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายรักษา
ความสะอาด
และสวน  
สาธารณะ 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การคัดเลือก
บุคคล 
ภายนอกเพ่ือ
ช่วยปฏิบัติ
ราชการด้าน
การสอน 

การเรียกรับผลประโยชน์   
ในการคัดเลือกบุคคล 
ภายนอกเพ่ือช่วยปฏิบัติ
ราชการด้านการสอน
ภาษาต่างประเทศใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ตลิ่งชัน 

๒ ๔ ๘ 
สูง 

1. แต่งตั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
มีส่วนร่วมและผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้า
เป็นคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือ
ความโปร่งใส 
2. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักการศึกษา 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่าย
การศึกษา 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
 

การรับชำระ
เงิน 

การปฏิบัติหน้าที่ด้านการรับ
เงินอาจไม่ตรงกับความเป็น
จริง 

๑ ๓ ๓ 
ปานกลาง 

๑. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่สับเปลี่ยนหมุนเวียน
ปฏิบัติหน้าที่รับเงิน เพื่อไม่ให้เป็น
เจ้าหน้าที่รายเดิม 
๒. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินเพ่ือ
ตรวจสอบจำนวนเงินเป็นประจำ
ทุกวันและส่งมอบให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในวันถัดไป 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
 

การเก็บรักษา
เงินค่าปรับ    
ผู้ละเมิด
กฎหมาย 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้ทำหน้าที่ในการเก็บรักษา
เงินค่าปรับผู้ละเมิดกฎหมาย
และนำส่งฝ่ายการคลังมี
เพียงไม่ก่ีคน ซึ่งมีโอกาสที่
จะยักยอกเงินค่าปรับไปใช้
สอยส่วนตัว หมุนเงิน หรือ
นำส่งเงินล่าช้า 

๓ ๔ ๑๒ 
สูงมาก 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็น
ประจำทุกวัน โดยมีการสอบทาน
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
๒. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่       
คนอ่ืนๆ สอบทานการรับเงิน การ
รวบรวมเงิน และการนำส่งเงิน 
และปฏิบัติเป็นประจำทุก 
วันเมื่อเกิดการ (Transaction) 
ดังกล่าว 
๓. จัดทำแผนการหมุนเวียน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานด้านการจัดเก็บค่าปรับ 
๔. จัดให้มีการประชุมเน้นย้ำวิธี
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง และ
บทลงโทษกรณีท่ีมีการทุจริตเป็น
ประจำทุกเดือน 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายเทศกิจ 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานเขตตลิ่งชัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

กระบวนงาน/
งาน/โครงการ 

ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ หรือรูปแบบ 
พฤติการณ์การทุจริต) 

โอกาส     ผลกระทบ ระดับความ
รุนแรงของ
ความเสี่ยง
การทุจริต 

แผน/มาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง
การทุจริต 

 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ
และการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

เจ้าหน้าที่นำรถยนต์ส่วนกลาง
ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
โดยมีความเสี่ยงทุจริต คือ 
1. เมื่อมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก เจ้าหน้าที่นำรถ
ออกไปใช้ส่วนตัวโดยอ้างว่า
ไปประสานงานราชการกับ
หน่วยงานนอก 
2.การออกไปปฏิบัติงานนอก
สำนักงานเขตโดยมีความเสี่ยง
เนื่องจากมภีารกิจจำนวนมาก 
อาจทำให้หลงลืมการขอ
อนุญาตใช้ยานพาหนะ  

๒ ๒ ๔ 
ปานกลาง 

1. ให้เจ้าหน้าที่ที่ขอใช้รถแนบ
หลักฐานประกอบการขอใช้รถ เช่น 
เอกสารการติดต่อประสานงาน 
หนังสือเชิญประชุม หนังสือ
มอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่นอก
ที่ตั้งของหน่วยงาน  
2. เจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถ
จะต้องตรวจสอบรายละเอียดการ
ใช้รถสอดคล้องกับข้อเท็จจริง   
หากพบความผิดปกติ แจ้งหัวหน้า
ฝ่ายทราบ และให้ผู้ขอใช้รถชี้แจง
เหตุผล 
๓. หัวหน้าฝ่ายประชุมกำชับเรื่อง
การใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไป
ตามระเบียบและเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 
 

ตุลาคม 
๒๕๖๕ - 
กันยายน 
๒๕๖๖ 

ฝ่ายพัฒนา
ชุมชนและ
สวัสดิการ
สังคม 

 

 


