
แบบรายงานผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ :   การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

1 วิเคราะห์ 
ความต้องการ 

อาจกำหนดรายการ
ว ัสด ุ  คร ุภ ัณฑ์ หรือ  
สื ่อการเรียนการสอน  
ท ี ่ ไ ม ่ สอดคล ้ องกับ
ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ข อ ง     
การจัดการศึกษา หรือ
กำหนดจำนวน เกิน
ความต้องการใช้งาน
จริง เพื่อเอื้อประโยชน์
แก ่ ผ ู ้ ป ร ะกอบการ       
บางราย รวมทั้งอาจมี   
การร ับผลประโยชน์
ตอบแทนจากผู้ขายใน
ก า ร ผ ล ั ก ด ั น ใ ห ้ มี       
การจ ัดซ ื ้ อรายการ
ด ั งกล ่ า ว  ส ่ งผลให้       
การใช้จ่ายงบประมาณ
ไม ่ เก ิดความค ุ ้ มค่ า 
และไม่เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ต่ำ กำหนดให้ทุกกลุ่มงานจัดทำ
ข้อมูลความจำเป็น พร้อม
เหตุผลประกอบการจัดซื้อ
อย่างชัดเจน โดยอ้างอิงแผน 
ปฏิบ ัต ิราชการ และแผน 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการร่วมพิจารณา
ความจำเป็นก่อนนำเสนอ
ผู้บริหารอนุมัติและกำหนด 
ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
ปฏิบัติตามนโยบาย No Gift 
Policy อย ่ า ง เ ค ร ่ ง ค รั ด
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล      
ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ ใ ห ้ ส าม ารถ
ตรวจสอบได้ 

จัดประชุมร ่วมกันระหว่าง
ผู ้บร ิหาร หัวหน้ากลุ ่มงาน 
และเจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุ  เ พ่ือ
ร่วมกันพิจารณาความจำเป็น
ของรายการที่ต้องการจัดซื้อ
โดยนำมาเปร ียบเท ียบกับ
งบประมาณ และข้อมูลการใช้
จริงในปีที ่ผ่านมา พร้อมทั้ง
จ ัดทำรายงานการประชุม 
และ เอกสารประกอบ ใน     
การพิจารณาทุกคร ั ้ งก ่อน
เสนอผู ้มีอำนาจอนุมัติ  เพ่ือ
สามารถตรวจสอบย้อนหลัง
ได้อย่างโปร่งใส 

ได้กำหนดให้ทุกกลุ่มงาน
และกลุ่มสาระการเรยีนรู้
จัดทำข้อมูลความจำเป็น
ในการจัดซื้อ พร้อมระบุ
เหตุผลและวัตถุประสงค์
ประกอบการเสนอขอ
จัดซื้ออย่างชัดเจน ก่อน
นำเข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการกลั่นกรอง
แผนการจัดซื้อประจำปี
ทำให้การจัดซื ้อเป็นไป
ตามความจำเป ็นของ 
การใช้งานจริง มีความ
โปร ่งใส ตรวจสอบได้  
และไม่พบข้อร้องเรียน
หรือพฤติการณ์ที ่ส ่อไป
ในทางเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

รายงานการประชุม 
 
 

 

 
 
 



 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

2 กำหนด TOR อาจกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะของวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ให้ตรงกับผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง หรือกำหนดเงื่อนไข  
ที่จำกัดการแข่งขัน เพื่อ
แลกก ับผลประโยชน์  
หร ือส ินบนจากผ ู ้ขาย 
ส่งผลให้ผู ้ประกอบการ
รายอื ่นไม ่สามารถเข้า
ร่วมการแข่งขันได้อย่าง
เป็นธรรม และอาจทำให้
โรงเรียนไม่ได้รับสินค้า
คุ้มค่ากับงบประมาณ 

ต่ำ แต่งตั ้งคณะกรรมการ เพื่อ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้อง
ไม ่ม ี ส ่ วนไ ด้ ส ่ วน เส ี ยกั บ
ผ ู ้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง ศึกษามาตรฐานสินค้า
จากหลายแหล่ง เปรียบเทียบ
ข้อมูลอย่างรอบด้าน และ
กำหนดให้ผู้บริหารตรวจสอบ
รายละเอ ียดก ่อนอน ุม ั ติ       
ทุกครั้ง รวมถึงมีการประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญ และ
เอื้อรับผลประโยชน์ทุกชนิด
จากผู้ค้า 

ศึกษามาตรฐานสินค้า และ
ข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ
หรือแหล่งข้อมูลที ่เชื ่อถือได้ 
เปร ียบเทียบค ุณสมบัต ิจาก
ผู้ผลิตหลายราย จัดทำบันทึก
เหตุผล ในการกำหนด TOR 
ทุกข้อและเสนอคณะกรรมการ
ต ร ว จ ส อ บ ก ่ อ น น ำ เ ข ้ า สู่
กระบวนการจัดซื้อเพื่อป้องกัน
การเอื้อประโยชน์การกำหนด
คุณลักษณะ แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหน่ึง 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำหนดรายละ เอ ี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุและศึกษามาตรฐาน
จากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือ
ได ้หลายแหล ่ งพร ้ อม
เปรียบเทียบข้อมูลจาก
ผ ู ้ผล ิตและผ ู ้จำหน ่าย
หลายรายก่อนกำหนด 
TOR อ ีกท ั ้ ง ผ ู ้ บร ิ ห าร       
ได้มีการตรวจสอบความ
เหมาะสมก่อนอนุมัติทุก
ครั ้ง พร้อมกับกำชับให้
บุคลากรถือปฏิบัติตาม
นโยบาย No Gift Policy 
อย่างเคร่งครัด ผลของ
การดำเน ินงานไม ่พบ 
การกำหนดคุณลักษณะ
ท ี ่ เ อ ื ้ อประ โ ยชน ์ แก่
ผ ู ้ประกอบการรายใด 
และไม ่ม ีข ้อร ้องเร ียน
เก ี ่ยวก ับกระบวนการ
กำหนด TOR 

คำสั่งแต่งตั้ง 
 

 

 

 



 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

3 สืบราคา อาจมีการเลือกสืบราคา
จากผู ้ประกอบการที ่มี
ความเกี่ยวข้องกัน หรือ
สืบราคาไม่ครบถ้วน เพื่อ
กำหนดราคากลางให้     
ส ูงกว ่าราคาตลาด อัน
เป็นการเอื้อประโยชน์แก่
ผู ้ประกอบการบางราย
หร ื ออาจจะม ี การรับ    
ผลประโยชน์ตอบแทน
จากผู้ประกอบการ เพื่อ
กำหนดราคากลางโดยไม่
เป็นธรรม 

ปานกลาง กำหนดให ้ ส ื บร าคาจาก
ผู้ประกอบการไม่น้อยกว่า 3 
ราย หรือใช้แหล่งข้อมูลราคา
กลางจากหน ่วยงานของ
ภาครัฐ พร้อมเก็บหลักฐาน
การสืบราคาทุกครั้ง และให้
ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาตรวจสอบ
ความสมเหตุสมผลของราคา
ก่อนอนุมัติ เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 

จัดทำบันทึกผลการสืบราคา 
พร้อมแนบเอกสารหลักฐาน 
เช่น ใบเสนอราคา เว ็บไซต์ 
หรือแคตตาล็อกสินค้า เปรียบ 
เทียบราคา และคุณภาพของ
สินค้าอย่างละเอียด และนำ 
เสนอคณะกรรมการพิจารณา
ก่อนกำหนดราคากลาง เพื่อให้
การจัดซื้อเป็นไปอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้
มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการขออนุมัติ   
ได้ครบถ้วนตามระเบียบ 
ได้แก่ รายงานการขอซื้อ   
ขอจ ้ า ง  เ หต ุ ผ ล และ         
ความจำเป็น ราคากลาง 
และคุณลักษณะเฉพาะ 
เอกสารที่เกี ่ยวข้องก่อน
เสนอผู ้ม ีอำนาจอนุมัติ  
ล งนามร ั บ รอง คว าม          
ถูกต้องของเอกสารทุก
ฉบับ ส่งผลให้การเสนอ
ขออน ุม ัต ิ เป ็นไปตาม
ขั้นตอนของทางราชการ 
เอกสารถูกต้อง ครบถ้วน 
และสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ อีกทั้งไม่พบ      
การเสนอข ้อม ูลท ี ่ ไม่
ครบถ้วนหรือผิดระเบียบ 

แฟ้มเอกสาร 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

4 จัดซื้อผ่าน 
e-GP 

อาจมีการใช้ด ุลยพินิจ     
ในขั ้นตอนดำเนินการ
จัดซื้อ โดยไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหรือมีการเร่งรัด
ขั ้นตอน เอ้ือประโยชน์
แก่ผ ู ้ประกอบการบาง
ราย รวมทั้งอาจจะมีการ
เร ียกร ับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวก 
ซึ่งส่งผลให้เกิดความไม่
เป็นธรรมในการแข่งขัน 
และกระทบต ่อความ
น่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

ปานกลาง กำหนดให้ดำเนินการผ่าน
ระบบ e-GP ท ุกข ั ้นตอน
ตามระ เบ ี ยบกระทรวง     
การคล ัง พร ้อมท ั ้ งตรวจ  
สอบข้อม ูลก ่อนเผยแพร่  
แต่งตั ้งผู ้ตรวจสอบข้อมูล
ก่อนอนุมัติ และกำหนดให้
ผู้ปฏิบัติงานลงนามรับทราบ
ถึงนโยบาย No Gift Policy 
รวมถึงช่องทาง แจ้งเบาะแส  
การทุจริต 

บันทึกข้อมูลในระบบ e-GP 
ให้ครบถ้วน และตรวจสอบ
เอกสารทุกฉบับก่อนมีการ
เผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์
ข้อมูลให้ผู้ประกอบการเข้าถึง
ได้อย่างเท่าเทียม และจัดเก็บ
ข ้อม ูลการดำเน ินงานทุ ก
ขั้นตอนในระบบ เพื่อรองรับ
การตรวจสอบภายใน และ
ภายนอก 

โรงเร ียนได้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ 
e-GP ต า ม พ ร ะ ร า ช - 
บัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบร ิหารพ ั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบ ียบท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้อง    
ทุกขั ้นตอน พร้อมทั ้งมี
ก า ร ต ร ว จสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลก่อน
บันทึก และก่อนเผยแพร่
ในระบบ โดยผู้บริหารมี
การตรวจสอบเอกสาร
ก่อนอนุมัติทุกครั้ง ส่งผล
ทำให้ การดำ เน ินงาน
เป ็ น ไปตามระ เบ ี ยบ          
ไม่ เก ิดข ้อผ ิดพลาดใน    
การเผยแพร่ข้อมูล และ
ไม ่พบข ้อท ักท ้ว งจาก
หน่วยงานตรวจสอบหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รายงานระบบ 
 

 

 

 

 

 



 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

5 ตรวจรับ อาจมีการตรวจการรับ
วัสดุ หรือครุภัณฑ์ที่ไม่
ตรงตามสัญญา หรือมี
คุณภาพต่ำกว่าที่กำหนด 
โ ด ย แ ล ก ก ั บ ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากผู ้ขาย 
ทำให้โรงเรียนได้รับวัสดุ
ที่ไม่มีคุณภาพ เกิดความ
เสียหายต่อราชการ และ
ส่งผลกระทบต่อการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

ต่ำ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุที่มีความรู้ และไม่มี
ส ่วนได้ส ่วนเสียกับผู ้ขาย    
ม ี การตรวจสอบจำนวน
คุณภาพ และคุณลักษณะ
ของพัสดุตามสัญญา พร้อม
จัดทำรายงานผลการตรวจ
รับอย่างละเอียด กำหนดให้
ผ ู ้ ต ร วจร ั บปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
นโยบายไม่รับของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์ทุกชนิด 

ทำการตรวจสอบพัสด ุตาม
รายการในสัญญา และเอกสาร 
แนบท้าย โดยเปรียบเทียบ
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ก ั บ  TOR มี         
การบ ันท ึกผลการตรวจรับ
พร้อมภาพ ถ่ายประกอบ หาก
พบข้อบกพร่อง ให้แจ้งผู้ขาย
แก้ไขก่อนรับมอบ และจัดเก็บ 
รายงานการตรวจรับไว้เป็น
หลักฐาน 
 

โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะ 
กรรมการตรวจรับพัสดุที่
มีความรู้ มีความสามารถ
และไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู ้ประกอบการ เพ่ือ
ดำเน ินการตรวจสอบ
จำนวน ค ุณภาพ และ
ค ุณล ักษณะของพ ัสดุ         
ให้เป็นไปตามสัญญาและ
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) พร้อมจัด 
ทำรายงานผลการตรวจ
รับ และจัดเก็บหลักฐาน
ประกอบอย่างครบถ้วน 
ผลการตรวจรับเป็นไป
ตามเงื ่อนไขของสัญญา
ทุกรายการ ไม่พบการรับ
มอบพัสดุที ่ไม ่ตรงตาม
ข้อกำหนด และไม่มีข้อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น เ ก ี ่ ย ว กั บ         
การตรวจรับพัสดุ 

รายงานตรวจรับ 

 

 

 

 

 



 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

6 เบิกจ่าย อาจมีการเร่งรัดเบิกจ่าย
หรืออนุมัติเอกสาร โดย   
ไม่ครบถ้วน เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์จากผู ้ขาย 
หร ือมีการเบ ิกจ ่ายไม่
เป็นไปตามเงื ่อนไขของ
สัญญา ส่งผลทำให้เกิด
ความเส ียหายต ่อเงิน
งบประมาณของราชการ 

ต่ำ มีการแยกหน้าที่ผู ้ตรวจรับ 
ผู ้จ ัดทำฎีกา ผู ้ตรวจสอบ 
และผู ้อน ุม ัต ิออกจากกัน
อย ่างช ัดเจน ตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร
เบ ิ ก จ ่ า ยท ุ ก ค ร ั ้ ง  แ ล ะ
กำหนดให้มีการสุ ่มตรวจ
เอกสารโดยหน่วยตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะๆ 

ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารทางการเงิน ซ่ึงเปรียบ 
เทียบกับสัญญา ใบส่งของ
และรายงานการตรวจรับ 
ก่อนเสนอผู ้มีอำนาจอนุมัติ
พร ้อมท ั ้ งจ ัดเก็บหล ักฐาน   
การเบิกจ่ายในทุกขั ้นตอน 
เพ ื ่อให ้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได ้

โรงเร ียนได้ดำเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณโดย
แยกหน้าที่ของผู้ตรวจรับ 
ผู้จัดทำเอกสาร ผู้ตรวจ 
สอบ และผู ้อนุมัต ิออก
จากกันอย่างชัดเจน เพ่ือ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  และลด
ความเส ี ่ ย ง ในการรับ
สินบน มีการตรวจสอบ
ค ว า ม ค ร บ ถ ้ ว น ข อ ง
เอกสารประกอบการ
เบ ิกจ ่ายท ุกคร ั ้ งก ่ อน
เสนออนุม ัต ิ  ส ่งผลให้  
การเบิกจ่ายเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
มีความถูกต้อง โปร่งใส 
และไม่พบข้อผิดพลาด
หรือข้อทักท้วงจากการ
ตรวจสอบด้านการเงิน 

เอกสารการเงิน 
 
  

 

 

 

 

 



 

 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ /
ภาพประกอบ 

7 จัดเก็บเอกสาร อาจมีการแก้ไข ซ่อนเร้น
หร ื อทำลาย เอกสาร 
หลักฐานที่เกี ่ยวข้องกับ
การจัดซื ้อจัดจ้าง เพ่ือ
เป็นปกปิดการกระทำ
ทุจริต หรือการรับสินบน 
ทำให้ไม่สามารถตรวจ 
สอบข้อเท็จจริงย้อนหลัง
ได้ ซึ ่งส่งผลกระทบต่อ 
ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ข อ ง
หน่วยงาน 

ปานกลาง กำหนดระบบการจ ัดเก็บ
เอกสารในแบบทั่วไป และ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
กำหนดสิทธิ์ ในการเข้าถึง
ข ้อม ูลอย ่างเหมาะสม มี  
การสำรองข้อมูลเป็นประจำ 
มีการกำหนดผู้ร ับผิดชอบ 
ในการดูแลเอกสารอย่าง
ชัดเจน 

จ ัดทำทะเบ ียนค ุมเอกสาร 
ตามปีงบประมาณ พร้อมมี
ก า ร ส แ ก น เ ก ็ บ ใ น ร ะ บ บ
อิเล ็กทรอนิกส ์ ตรวจสอบ
ความครบถ้วนทุกสิ้นไตรมาส 
เพื ่อให้สามารถสืบค้นตรวจ 
สอบย ้อนหล ั งได้  อย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนจัดเก็บเอกสาร
การจัดซื ้อจัดจ้างทั ้งใน
รูปแบบเอกสาร และไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ โดยจัด
หมวดหมู ่ตามโครงการ
และปีงบประมาณ พร้อม
กำหนดผู้รับผิดชอบดูแล
เอกสารและสำรองข้อมูล 
อย ่างสม่ำเสมอ มีการ
ตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารเป็นระยะ 
ทำให้สามารถสืบค้นและ
ตรวจสอบย้อนหลังได้
อย่างสะดวก ไม่พบกรณี
เอกสารสูญหาย ถูกแก้ไข 
ถูกทำลาย และสามารถ 
รองร ับการตรวจสอบ
จากหน ่วยงานภายใน
และภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทะเบียนคุมเอกสาร 

 

     

                ................................................... (ผู้จัดทำ / ผู้ปฏิบัติ)        
                     (นางสาวอรุณี  ทองนวล)  
  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสามเสนนอก (ประชาราษฎร์อนุกูล) 
 

   

                ................................................... (หัวหน้าผู้จัดทำ)        
                    (นางสาวปานสิริ  เสาวดี)  
  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสามเสนนอก (ประชาราษฎร์อนุกูล) 
 

   


