
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ประจำป พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 25566 - มีนาคม 2567) 

ของสำนักงานเขตคันนายาว 



ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 
 

1. การทุจริต 
       ทุจริตในภาครัฐ หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

 ทุจริตตอหนาที่ หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่ หรือปฏิบัต ิ
หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทำใหผูอื่นเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่เทานั้น หรือใชอำนาจใน 
ตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอื่นหรือกระทำอันเปน 
ความผิดตอตำแหนงหนาที่ในยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

 ประพฤติมิชอบ หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีทุงหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของแผนดิน 

ประเภทความเสี่ยงทางทุจริตแบงเปน 3 ดาน (Function Based) 
        1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558(เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจที่ใหบริการที่ใหประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาตตาม พ.ร.บ การอำนวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
        2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสในการใชอำนาจและต่ำแหนงหนาที่ 
        3. ความเสี่ยงในการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายในงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2. สินบน 
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดที ่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให  

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำ
การหรือไมกระทำการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ 

 ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซึ่งอาจถือเอาได เชน เงิน ทีด่ิน รถ เปนตน 
 ประโยชนอื่นใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมมีคิดราคา หรือคิดราคาต่ำ 

3. ผลประโยชนทับซอน 
 คำวา Conflict of interest มีผูใหคำแปลเปนภาษาไทยไวหลากหลาย เชน การขัดกันแหงผลประโยชน

สวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ ประโยชนสวนรวม” 
หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชนทับซอน” หรือ 
ประโยชนทับซอน” หรือ “ประโยชนขัดกัน” หรือบางทานแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ “ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน” 

 คูมือการปฏิบัติสำหรับเจาหนาที่ของรัฐเพื่อมิใหดำเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน 
บุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไวดังนี้ 

 ประโยชนสวนบุคคล (Private interests) คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะสวนเอกชนหรือเจาหนาที่ของรัฐใน
สถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือกระทำการตาง ๆ เพื่อประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ พวกพองหรือของ
กลุมในสังคมท่ีมีความสัมพันธกันในรูปแบบตาง ๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ การคา การลงทุน 
เพื่อหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน 

 ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะท่ีเปน 
เจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงาน 
ของรัฐ) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งที่แยกออกมาจาก 
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การดำเนินการตามหนาที ่ในสถานะของเอกชน การกระทำการใด ๆ ตามหนาที ่ของเจาหนาที ่ของรัฐจึงมี
วัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวม ที่เปนเปนประโยชนของรัฐ 
การทำหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของ
ความสัมพันธหรือมีการกระทำในลักษณะตาง ๆ กันที่เหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลในสถานะเอกชน 
เพียงแตการกระทำในสถานะท่ีเปนเจาหนาที่ของรัฐกบัการในสถานะเอกชน จะมีความแตกตางกันที่  
วัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน 

 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of  
Interest) คือ การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการดำเนินการตาม  
อำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพื่อประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชนของ 
สวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียในรูปแบบตาง 
ๆหรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของในการใชอำนาจหนาที่ดุยลพินิจ 
ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือ
ประโยชนอื่น ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยูในรูปแบบตัว

เงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย จำแนก
รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชนตาง ๆ (Accepting benefits) หรือ สินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเปน
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ 
เดียวกันนี้ และผลจาการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐในการดำเนินการ 
ตามอำนาจหนาที่  

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา ( Contracts) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ
โดยเฉพาะผูที่มีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดสวนเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะ
เปนเจาของบริษัททำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือเรียกไดวาเปน
ทั้งผูซื้อและผูขายในเวลาเดียวกัน 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เปนการ
ที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันหรือ
บริษัทที่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดำรงตำแหนงในหนวยงาน
เดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทและตนเอง 

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลายลักษณะไมวา
จะเปนการที่เจาหนาที่ของรัฐไดตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่เปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะที่ตน
สังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการ
ของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ปรึกษาสังกัดอยู 

5. การรูขอมูลภายใน (lnside information) เปนสถานการณทีเ่จาหนาที่ของรับ ใชประโยชนจาการ 
ที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหา 
ประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง 

6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของทาง
ราชการเทานั้นไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชใหผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว 
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7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในการเมือง (Pork-barreling) เปนการที่        
ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือ การใช
งบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง  

8. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะเรียกวา
ระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงานของตนเขา 
ทำสัญญากับบริษัทพ่ีนองของตน 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น (influence) 
เพื่อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยมีเจาหนาที่ของรับใชตำแหนงหนาที่ขมขูผูใตบังคับบัญชาใหหยุด
ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  
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ฝายปกครอง 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การจดทะเบียนพาณิชย
จัดตั้งใหม 

ผูยื่นคำขอจดทะเบียนเสนอ
ผลตอบแทนเพื่อใหนายทะเบียน
ชวยจดทะเบียนใหในกรณีที่ไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย เชน การไมมี
หนารานตามที่กฎหมายกำหนด 

ผูยื่นคำขอจดทะเบียนมายื่นขอ
จดทะเบียน โดยไมทำตามขอ
กฎหมายที่กำหนดไว 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๕ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2  
ความเสี่ยง

ที่ 1 
   

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๖ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การจดทะเบียนพาณิชยจัดตั้ง
ใหม 

 2 x 2 = 4   

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การจดทะเบียนพาณิชยจัดตั้งใหม 1. จัดทำตัวอยางการเตรียมคำขอ จด
ทะเบียน เผยแพรบนเว็บไซต และ สื่อของ
สำนักงานเขต 
2. ใหคำปรึกษาหรือแนะนำ เกี่ยวกับ การ
จัดทำคำขอจดทะเบียน แก 
ผูประกอบการกอนการจดทะเบียน 

1. มีการเผยแพรตัวอยางการเตรียมคำขอ 
จดทะเบียน 
2. การจดทะเบียนพาณิชยจัดตั้งใหมที่ผิด
กฎหมายลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ฝายทะเบียน 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การจัดทำทะเบียนประวัติ
และการออกบัตรประจำตัว
ใหแกแรงงานตางดาว
สัญชาติ กัมพูชา ลาว เมียน 
มา และเวียดนาม 

อาจมีการเรียกรับผลประโยชน 
เพื่อแลกกับการพิจารณาจัดทำ
ทะเบียนประวัติและการออกบัตร
ประจำตัวใหแกแรงงานตางดาว
สัญชาติ กัมพูชา ลาว เมียนมา 
และเวียดนาม 

ผูมาขอจัดทำทะเบียนประวัติ
และการออกบัตรประจำตัวมี
เอกสารไมครบถวน หรือไม
สามารถแสดงเอกสารที่จำเปน
ในการจัดทำทะเบียนประวัติ
และการออกบัตรประจำตัวได 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๘ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3   
ความเสี่ยง

ที่ 1 
  

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๙ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การจัดทำทะเบียนประวัติและ
การออกบัตรประจำตัวใหแก
แรงงานตางดาวสัญชาติ กัมพูชา 
ลาว เมียน มา และเวียดนาม 

  3 x 3 = 9  

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การจัดทำทะเบียนประวัติและ
การออกบัตรประจำตัวใหแก
แรงงานตางดาวสัญชาติ กัมพูชา 
ลาว เมียน มา และเวียดนาม 

1. จัดเจาหนาที่ในการตรวจสอบความ
ถูกตองดานเอกสารหลักฐานกอนให
เจาหนาที่พิจารณาจัดทำการจัดทำ
ทะเบียนประวัติและ การออกบัตร
ประจำตัว 
2. ผูบังคับบัญชามีการสุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานเปนประจำ และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนประจำทุกวัน 

มีกระบวนการในการตรวจสอบเอกสารที่
ชัดเจน เปนรูปธรรมกอนที่จะเขาพบ
เจาหนาทีจ่ัดทำทะเบียนประวัติและการ
ออกบัตรประจำตัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ฝายโยธา 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

กระบวนงานการขออนุญาต
กอสรางอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

ผูขอยื่นขออนุญาตเสนอ
ผลประโยชนใหแกเจาหนาที่เพื่อ
แลกกับการใหเจาหนาที่พิจารณา
อนุญาตใหโดยเร็ว หรือ ไมมีการ
ตรวจสอบเอกสารที่ถูกตอง 

ผูขอยื่นขออนุญาตมีเอกสาร
ประกอบการยื่นขออนุญาตไม
ครบถวน ถูกตอง 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๑๑ 
 

 
แผนผังประเมินความเสีย่ง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเสี่ยง

ที่ 1 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๑๒ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 กระบวนงานการขออนุญาต
กอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร 

  3 x 4 = 12  

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 กระบวนงานการขออนุญาต
กอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร 

1. ปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. มีรายการ การตรวจในการ พิจารณา
ออกใบอนุญาตเพื่อใหเจาหนาที่และ
ประชาชนใชในการตรวจสอบขั้นตอนการ
ยื่น/ตรวจเอกสาร 
3. ผูบังคับบัญชากำกับดูแลให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ 
โปรงใสและตรวจสอบได 

มีรายการ การตรวจในการ พิจารณาออก
ใบอนุญาตเพื่อใหเจาหนาที่และประชาชน
ใชในการตรวจสอบข้ันตอนการยื่น/ตรวจ
เอกสารเปนประจำทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

ฝายสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาล 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชือ่กระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การขอรับใบอนุญาต
ประกอบกิจการที่เปน
อันตรายตอสุขภาพ (ราย
ใหม) 

ผูขอยื่นขอรับใบอนุญาตเสนอ
ผลประโยชนใหแกเจาหนาที่เพื่อ
แลกกับการใหเจาหนาที่พิจารณา
ออกใบอนุญาตใหโดยเร็ว หรือ ไม
มีการตรวจสอบเอกสารที่ถูกตอง 

ผูขอยื่นขอรับใบอนุญาตมี
เอกสารประกอบการยื่นขอรับ
ใบอนุญาตไมครบถวน ถูกตอง 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๑๔ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเสี่ยง

ที่ 1 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๑๕ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การขอรับใบอนุญาตประกอบ
กิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 
(รายใหม) 

  3 x 4 = 12  

 

3. การดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การขอรับใบอนุญาตประกอบ
กิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 
(รายใหม) 

1. ปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. มีรายการ การตรวจในการ พิจารณา
ขอรับใบอนุญาตเพื่อใหเจาหนาที่และ
ประชาชนใชในการตรวจสอบขั้นตอนการ
ยื่น/ตรวจเอกสาร 
3. ผูบังคับบัญชากำกับดูแลให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ 
โปรงใสและตรวจสอบได 

มีรายการ การตรวจในการ พิจารณาขอรับ
ใบอนุญาตเพื่อใหเจาหนาที่และประชาชน
ใชในการตรวจสอบข้ันตอนการยื่น/ตรวจ
เอกสารเปนประจำทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

ฝายรายได 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การประเมินราคาภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสราง 

อาจมีการเรียกรับผลประโยชน
เพื่อแลกกับการประเมินราคาภาษี
ที่ไมถูกตองตรงกับความเปนจริง 

ที่ดินของประชาชนที่มาติดตอมี
ลักษณะไมเปนไปตาม
ขอกำหนดของการจัดเก็บภาษ ี

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๑๗ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเสี่ยง

ที่ 1 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๑๘ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การประเมินราคาภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสราง 

  3 x 4 = 12  

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การประเมินราคาภาษีทีด่ินและ
สิ่งปลูกสราง 

1. ปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. กำหนดผูตรวจสอบความถูกตองของ
การประเมินภาษี 
3. ผูบังคับบัญชากำกับดูแลให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ 
โปรงใสและตรวจสอบได 

มผีูตรวจสอบความถูกตองของการ
ประเมินภาษี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การบริการเก็บมูลฝอยทั่วไป
ในบานพักอาศัย สถาน
บริการ การสาธารณสุข 
ตลาด อาคารสูง และสถานที่
ราชการ 

ผูขอประเมินปริมาณขยะมูลฝอย 
มีการเสนอผลประโยชนตอบแทน 
แลกกับการประเมินปริมาณมูล
ฝอยที่จะจัดเก็บไมถูกตองตาม
ความเปนจริง และไมเปนไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

ผูขอประเมินปริมาณขยะมูล
ฝอย มีการขอใหเจาหนาที่
ประเมินปริมาณมูลฝอยใหต่ำ
กวาความเปนจริง 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๒๐ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3   
ความเสี่ยง

ที่ 1 
  

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๒๑ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การบริการเก็บมูลฝอยทั่วไปใน
บานพักอาศัย สถานบริการ การ
สาธารณสุข ตลาด อาคารสูง 
และสถานที่ราชการ 

  3 x 3 = 9  

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การบริการเก็บมูลฝอยทั่วไปใน
บานพักอาศัย สถานบริการ การ
สาธารณสุข ตลาด อาคารสูง 
และสถานที่ราชการ 

1. ปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. กำหนดผูตรวจสอบความถูกตองของ
การประเมินปริมาณขยะมูลฝอย 
3. ผูบังคับบัญชากำกับดูแลให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ 
โปรงใสและตรวจสอบได 

มผีูตรวจสอบความถูกตองของการ
ประเมินปริมาณขยะมูลฝอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ฝายการศึกษา 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การขอใชอาคารสถานที่ของ
สถานศึกษาในสังกัด 

ผูขอใชอาคารสถานที่ มีการเสนอ
ผลประโยชนตอบแทน แลกกับ
การเรียกเก็บคาบริการที่ไมเปนไป
ตามระเบียบที่กำหนด 

ผูขอใชอาคารสถานทีม่ีการ
ขอใหเจาหนาที่คิดคาบริการที่
ไมตรงกับการใชงานจริง 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๒๓ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2  
ความเสี่ยง

ที่ 1 
   

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๒๔ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การขอใชอาคารสถานที่ของ
สถานศึกษาในสังกัด 

 2 x 2 = 4   

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

1 การขอใชอาคารสถานที่ของ
สถานศึกษาในสังกัด 

1. ประชาสัมพันธคาบริการขอใชอาคาร
สถานที่ของสถานศึกษาในสังกัด ตาม
ระเบียบที่กำหนดใหเจาหนาที่และ
ประชาชนรับทราบ 
2. ผูบังคับบัญชากำชับใหเจาหนาที่
ปฏิบัติงานตามคูมือและระเบียบที่กำหนด 

มีการจัดทำคาบริการขอใชอาคารสถานที่
ของสถานศึกษาใหเจาหนาที่และ
ประชาชนผูมาติดตอเห็นรายละเอียดได
อยางชัดเจน ณ จุดบริการขอใชอาคาร
สถานที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

ฝายการคลัง 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การเบิกจายเงิน อาจมีการเรียกรับผลประโยชน
ตอบแทน แลกกับการเบิกจายเงิน
คาซื้อ/คาจางใหแก บริษัท/รานคา
ที่เปนคูสัญญาของสำนักงานเขต
ดวยความรวดเร็วไมลาชา 

บริษัท/รานคา มีความตองการ
เงินคาซื้อ/คาจาง โดยเร็ว 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๒๖ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2      

นอยมาก  1  
ความเสี่ยง

ที่ 1 
   

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๒๗ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การเบิกจายเงิน 1 x 2 = 2    
 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การเบิกจายเงิน 1. ผูบังคับบัญชาตรวจสอบการจัดทำการ
เบิกจายเงิน 
2. ผูบังคับบัญชากำชับใหเจาหนาที่
ปฏิบัติงานตามคูมือที่กำหนด 

การเบิกจายเงินไมมีความลาชา และ
เปนไปตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

ฝายเทศกิจ 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การออกหนังสืออนุญาตให
ติดตั้ง ตากวาง หรือแขวนสิ่ง
ใด ๆ ในที่ สาธารณะ 

ผูขอยื่นขออนุญาตเสนอ
ผลประโยชนใหแกเจาหนาที่เพื่อ
แลกกับการใหเจาหนาที่พิจารณา
อนุญาตใหโดยเร็ว หรือ ไมมีการ
ตรวจสอบเอกสารที่ถูกตอง 

ผูขอยื่นขออนุญาตมเีอกสารมา
แสดงเพื่อประกอบการพิจารณา
อนุญาตไมครบถวน 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๒๙ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3   
ความเสี่ยง

ที่ 1 
  

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๓๐ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การออกหนังสืออนุญาตใหติดตั้ง 
ตากวาง หรือแขวนสิ่งใด ๆ ในที่ 
สาธารณะ 

  3 x 3 = 9  

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การออกหนังสืออนุญาตใหติดตั้ง 
ตากวาง หรอืแขวนสิ่งใด ๆ ในที่ 
สาธารณะ 

1. ปฏิบัติงานใหเปนไปตามคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. มีรายการ การตรวจในการ พิจารณา
ขอหนังสืออนุญาตเพื่อใหเจาหนาที่และ
ประชาชนใชในการตรวจสอบขั้นตอนการ
ยื่น/ตรวจเอกสาร 
3. ผูบังคับบัญชากำกับดูแลให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ 
โปรงใสและตรวจสอบได 

มีรายการ การตรวจในการ พิจารณาขอ
หนังสืออนุญาตเพื่อใหเจาหนาที่และ
ประชาชนใชในการตรวจสอบขั้นตอนการ
ยื่น/ตรวจเอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

ฝายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

การขึ้นทะเบียนขอรับเงิน
สงเคราะห คาจัดการศพ
ผูสูงอายุตามประเพณี 

ผูขอข้ึนทะเบียนขอรับเงิน
สงเคราะห คาจัดการศพผูสูงอายุ
ตามประเพณี เสนอผลประโยชน
ใหแกเจาหนาที่เพื่อแลกกับการให
เจาหนาที่พิจารณารับลงทะเบียน
ใหแกผูที่ไมมีสิทธิ 

ผูขอข้ึนทะเบียนขอรับเงิน
สงเคราะห คาจัดการศพ
ผูสูงอายุตามประเพณ ีมายื่นขอ
ขึ้นทะเบียนใหแกผูที่ไมมีสิทธิ 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๓๒ 
 

 
แผนผังประเมินความเสีย่ง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมนิความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3      

นอย  2  
ความเสี่ยง

ที่ 1 
   

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๓๓ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 การขึ้นทะเบียนขอรับเงิน
สงเคราะห คาจัดการศพผูสูงอายุ
ตามประเพณี 

 2 x 2 = 4   

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชือ่กระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 การขึ้นทะเบียนขอรับเงิน
สงเคราะห คาจัดการศพผูสูงอายุ
ตามประเพณี 

ผูบังคับบัญชากำชับใหเจาหนาที่
ปฏิบัติงานตามคูมือและหลักเกณฑที่
กำหนด 

เจาหนาที่ปฏิบัติงานตามคูมือและ
หลักเกณฑท่ีกำหนดอยางเทาเทยีมกันทุก
ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

โรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตคันนายาว 

 
1. การคนหาและระบุความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/
โครงการที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณหรือรูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยง 

สาเหตุสำคัญที่ 
ทำใหเกิดความเสี่ยง 

1 
 

โครงการอาหารเชาและ
กลางวัน นักเรียน 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตคัน
นายาว จำนวน 2 โรงเรียนได
ดำเนินการจัดทำโครงการอาหาร
เชาและอาหาร กลางวันโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ซึ่งเปนไปตาม
แนวทางที่สำนัก การศึกษากำหนด 
จึงอาจทำใหเกิดการเรียกรับ
ผลประโยชนอันมิควรไดจาก
รานคาที่เปนผูรับจางเหมา 

รานคาผูรับจางเหมาไม
ประกอบอาหารตาม TOR ที่
กำหนดไว 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 20 รายตอป 5 
สูง 15 - 20 รายตอป 4 

ปานกลาง 10-15 รายตอป 3 
นอย 5-10 รายตอป 2 

นอยมาก 1-5 รายตอป 1 
 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 70,000 บาท 5 

 สูง 50,001 – 70,000 บาท 4 
ปานกลาง 30,001 – 50,000 บาท 3 

นอย 10,001 – 30,000 บาท 2 
นอยมาก นอยกวา 10,000 บาท 1 

  



๓๕ 
 

 
แผนผังประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment Matrix) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5 5 10 15 20 25 

สูง  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  3 3 6 9 12 15 

นอย  2 2 4 6 8 10 

นอยมาก  1 1 2 3 4 5 

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก  5      

สูง  4      

ปานกลาง  3    
ความเสี่ยง

ที่ 1 
 

นอย  2      

นอยมาก  1      

    1 2 3 4 5 

    นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 



๓๖ 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
ฟา ความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
เขียว ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ความเสี่ยง 
ระดับคอนขางสูง 

แดง ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 โครงการอาหารเชาและกลางวัน 
นักเรียน 

  3 x 4 = 12  

 

3. การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตตอการรับสินบน 

ลำดับ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน/โครงการ

ที่มีความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง/ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

1 โครงการอาหารเชาและกลางวัน 
นักเรียน 

1. สรางความรูความเขาใจใหแก 
คณะกรรมการตรวจรับอาหารเชา และ
อาหารกลางวัน ซึ่งเปนเปน ขาราชการครู
ฯ ของแตละโรงเรียน ใหตรวจสอบวัตถุดิบ
ในการประกอบ อาหาร ใหถกูตองทั้ง
ประเภทน้ำหนัก จำนวน และคุณภาพ 
และตองตรวจ ตามเอกสารที่รานคาแจง
มา 
2. สรางเครือขายความรวมมือ ระหวาง
ขาราชการครูฯ ผูปกครอง และนักเรียน 
ในการรวมตรวจสอบ ความถูกตองและ
เหมาะสมของ คุณภาพและปริมาณอาหาร
ของ โรงเรียนในทุกม้ืออาหารทั้งเชาและ
กลางวัน 
3. กำชับโรงเรียนใหประกอบอาหาร ตาม
แนวทางของสำนักการศึกษาโดย ยึดตาม
ระบบ Thai School lunch for BMA 
เพื่อใหอาหารมีคุณภาพและ มาตรฐาน 
4. สำนักงานเขตคันนายาว โดยฝาย
การศึกษา ออกตรวจสอบคุณภาพและ
ปริมาณอาหารที่แตละโรงเรียนประกอบ
เลี้ยงนักเรียนเปนประจำอยางตอเนื่อง 

1. การประกอบอาหารเปนไปตาม TOR 
ที่กำหนด 
2. ผูปกครองมีการรับรูอาหารเชาและ
อาหารกลางวันในทุกมื้อ 
3. มีการตรวจสอบคุณภาพเปนประจำ 

 
 
 
 
 
 


