
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงาน ก.ก. 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงาน ก.ก.เกิดจากการที่หน่วยงานในสังกัดส านักงาน ก.ก. 
ค้นหา ประเมิน และวางแผนการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยน าทะเบียนความเสี่ยงของ
กรุงเทพมหานครด้านการทุจริตมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการค้นหาและด าเนินการตามขั้นตอนการประเมิน
ความเสี่ยง ที่ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ออกแบบไว้ตามขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานที ่ประเมินตามความ เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสและด้าน
ผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 ผลกระทบ ( Impact) การว ัดความรุนแรงของความเส ียหายที ่จะ เก ิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้น  
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
 

 1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดทุกเดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง หรือเกือบทุกเดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง (บางเดือนในรอบระยะเวลา 1 ปี) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง (หลายปี) 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมากหรือยากมาก 

 
 2. เกณฑ์ผลกระทบ 
  2.1 เกณฑ์ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,0000,000 บาท ขึ้นไป 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 999,999 บาท 
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,0000 บาท ถึง 499,999 บาท 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 249,000 บาท 
1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 99,999 บาท หรือน้อยกว่า 
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  2.2 เกณฑ์ผลกระทบที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีกับองค์กร (เป็นข่าวในแวดวงสังคมและ 
เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ในวงกว้าง) 

4 สูง เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีกับหน่วยงาน (เกิดการทุจริตโดยปรากฏข่าว  
ในสื่อบางประเภท  จ านวน 1 – 3 วัน) 

3 ปานกลาง ไม่ปรากฏในสื่อแต่เป็นที่กล่าวถึงทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
อย่างกว้างขวาง จ านวน 1 – 7 วัน 

2 น้อย ไม่ปรากฏในสื่อแต่เป็นที่กล่าวถึงในองค์กร(เฉพาะกลุ่ม) 
จ านวน 1 – 3 วัน 

1 น้อยมาก ไม่ปรากฏในสื่อและไม่เป็นที่กล่าวถึง 
   

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 
 
          

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การระบุประเด ็นความเสี ่ยงการทุจร ิต  และจัดระดับคว ามรุนแรงของความเสี ่ยงการท ุจร ิต  
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต ได้พิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต และผลกระทบ ( Impact) โดยใช้เกณฑ์ผลกระทบ 
( Impact) ที ่ไม ่ได ้เป ็น ต ัว เง ิน  จะ ได ้ร ะด ับ คว าม ร ุน แ รงขอ งคว าม เสี ่ย งการท ุจ ร ิต  (Risk Score)  
ว่าอยู ่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย หรือน้อยมาก ตามมเกณฑ์ที ่ก าหนดไว้ในขั ้นตอนที ่ 1  
ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ความหมายของสีและเส้นประ 

 ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

 ระดับความเสี่ยง สูง 

 ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

 ระดับความเสี่ยง น้อย 

 ระดับความเสี่ยง น้อยมาก 

 ระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับได ้

 

ผล
กระ
ทบ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 โอกาสที่จะเกิดขึ้น 

ตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
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ตารางที่ 1 ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk 
Score 
(L x I) 

1. 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างอาจจะไม่ 
ถูกต้อง ไม่เหมาะสม และ 
เข้าข่ายการทุจริต เนื่องจาก 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ที่มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 
23 สิงหาคม 2560  
มีสาระส าคัญที่แตกต่าง 
ไปจากข้อบัญญัติ
กรุงเทพมหานครเดิม  
มีความซับซ้อนยุ่งยาก 
อาจจะท าให้เจ้าหน้าที่ 
บางกลุ่มจัดซื้อจัดจ้าง      
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  
และเข้าข่ายการทุจริต  
 
 

3 5 15 

2. การอนุมัติ อนุญาต 
การออกเอกสาร 
ต่าง ๆ ของทาง 
ราชการ 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการอนุมัติ 
อนุญาต การออกเอกสาร 
ต่าง ๆ ของทางราชการ 
เนื่องจากขาดการควบคุม 
และติดตามการปฏิบัติงาน 
อย่างใกล้ชิด การปฏิบัติงาน 
มีหลายขั้นตอนและให้ 
อ านาจในการใช้ดุลพินิจ 
เปิดโอกาสให้ข้าราชการ 

4 4 16 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk 
Score 
(L x I) 

ใช้เป็นข้อต่อรองในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
เพ่ือแลกกับความสะดวก 
และรวดเร็วในการให้บริการ  

3. การบริหารทรัพย์สิน  เจ้าหน้าที่อาจจะน า
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ไปใช้ส่วนตัวเนื่องจากผู้มี
อ านาจหน้าที่ในการอนุมัติ 
ควบคุม ครอบครอง และ
รักษาทรัพย์สิน ไม่ปฏิบัติ 
หน้าที่อย่างเคร่งครัด 

3 2 6 

4. การปฏิบัติราชการ เจ้าหน้าที่อาจจะเบียดบัง 
เวลาราชการไปท าธุรกิจ
ส่วนตัว เนื่องจากเจ้าหน้าที่ 
ไม่รับผิดชอบงานในหน้าที่ 
และไม่มีวินัยในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
อาจเบียดบังเวลาราชการไป 
กระท าการอ่ืน ๆ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  
ไม่รับผิดชอบงานในอ านาจ 
หน้าที่ 

3 2 6 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk 
Score 
(L x I) 

5. การจัดการฝึกอบรม 
สัมมนา และศึกษา 
ดูงาน 
 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
อาจจะจัดการฝึกอบรม  
สัมมนา และศึกษาดูงาน 
ที่ไม่เหมาะสมและเข้าข่าย
การทุจริต เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ไม่ได้มีเป้าหมาย
เพ่ือสร้างประโยชน์ต่อการ 
พัฒนาความรูและต่อยอด
กระบวนการท างาน 
อย่างแท้จริง เห็นแก่ 
ประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้ง
การคัดเลือกบุคคลเข้ารับ 
การฝึกอบรมไม่มีความ
เหมาะสม ไม่ตรงตาม 
ต าแหน่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบท าให้ไม่สามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการ 
ฝึกอบรมมาต่อยอด
กระบวนการท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อาจส่งผล
ให้การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่คุ้มค่าและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

3 1 3 

6. การจ่ายเงิน 
 

การจ่ายเงินต่าง ๆ อาจจะ 
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมและ 
เข้าข่ายการทุจริต เนื่องจาก 
- การเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ย
ประชุมอาจเบิกซ้ าซ้อนหาก
มีการประชุมในวันและเวลา
เดียวกัน 

3 2 6 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk 
Score 
(L x I) 

- ผู้เข้าร่วมประชุมบางคน 
ไม่มีสิทธิรับเบี้ยประชุม  
แต่มีการลงลายมือชื่อ 
ในรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
ซึ่งมีโอกาสท าให้เบิกจ่าย 
เบี้ยประชุมอย่างไม่ถูกต้อง
และไม่เหมาะสม 
- เจ้าหน้าที่หรือ
คณะกรรมการรับ-ส่งเงิน 
ที่ได้รับมอบหมายไม่
ด าเนินการรับ-ส่งเงิน 
ตามที่ระเบียบฯ ก าหนด  
ท าให้มีโอกาสน าเงินไปใช้
ส่วนตัว หมุนเงิน ส่งเงิน
ล่าช้า ซึ่งอาจเป็นช่องทาง 
ให้เกิดการทุจริตหรือเงิน 
สูญหาย 

7. การปฏิบัติงานตาม 
นโยบาย 

การปฏิบัติงานตาม 
นโยบายอาจจะไม่ถูกต้อง 
ไม่เหมาะสม และอาจเป็น 
กรณีทุจริต เนื่องจาก 
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา
สั่งการให้หน่วยงานจัดท า
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง 
หน่วยงานไม่ได้เป็นผู้ริเริ่ม
เสนอโครงการที่จะ 
ด าเนินการจึงไม่มีความ
พร้อมและไม่ได้เตรียมการ
ใด ๆ ไว้ก่อน 

3 2 6 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk 
Score 
(L x I) 

8. การเบิกจ่ายค่าอาหาร 
ท าการนอกเวลา 
 

การเบิกจ่ายค่าอาหาร 
ท าการนอกเวลา อาจจะ 
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม 
และเข้าข่ายการทุจริต 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ 
อยู่ปฏิบัติงานนอกเวลา 
ราชการไม่ครบตามเวลา 
ที่ก าหนด ลงชื่อปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการ แต่ไม่ได้ 
ปฏิบัติงานจริง 
มีการลงชื่อแทนกัน หรือ 
เจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมาย 
ใหท าหนาที่ควบคุมการ 
ปฏิบัติงานนอกเวลา จัดส่ง 
รายชื่อผู้ปฏิบัติงานนอก
เวลาโดยไม่ตรวจสอบ 
วันลาและวันฝึกอบรม 
ขาดการควบคุมและติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด
จากผู้บังคับบัญชา 
 
 

4 2 8 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk 
Score 
(L x I) 

9. การแต่งตั้งโยกย้าย การแต่งตั้งโยกย้ายอาจจะ 
ไม่เป็นธรรม ไม่ถูกต้อง 
ไม่เหมาะสม และใช้ 
ระบบอุปถัมภ์ เนื่องจาก 
ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้งโยกย้าย 
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ที่ 
เป็นพวกพ้องของตนเอง 
และอาจแสวงหาผลประโยชน์
จากการกระท าดังกล่าว 

2 3 6 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตตามทะเบียนความเสี่ยงของของส านักงาน ก.ก.  
ด้านการทุจริต ได้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิผลมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานอยู่ในระดับใด ดีพอใช้
หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)         
โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ดังตาราง      
ที่ก าหนดดังนี้ 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิผลมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยใหเกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับที่ สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิผล ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 
การควบคุม ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 



                                                 - ๑๐ - 

 
ตารางที่ 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การจัดซื้อจัดจ้างอาจจะไม่ถูกต้อง  
ไม่เหมาะสม และเข้าข่ายการทุจริต 
เนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ที่มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 
23 สิงหาคม 2560 มีสาระส าคัญ 
ที่แตกต่างไปจากข้อบัญญัติ
กรุงเทพมหานครเดิม มีความซับซ้อน 
ยุ่งยาก อาจจะท าให้เจ้าหน้าที่ 
บางกลุ่มจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง  
ไม่เหมาะสม และเข้าข่าย 
การทุจริต 

๑. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวง และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
๒. ปฏิบัติตามค าสั่งกรุงเทพมหานคร เรื่อง มอบ
อ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
๓. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม ตรวจสอบ และ 
ติดตามให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 
และแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนด 
๔. จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีของหน่วยงาน
และประกาศแผนฯ ดังกล่าวให้ผู้ที่เก่ียวของไดร้ับทราบ 
๕. มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบงานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างอย่างชัดเจน (ทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้อง) 
๖. รายงานผลความคืบหนาของการด าเนินการให้
บังคับบัญชาทราบเป็นระยะ 
๗. ปฏิบัติตามกฎ ก.ก. ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการกรุงเทพมหานคร บุคลากร
กรุงเทพมหานคร และผู้ปฏิบัติงานอ่ืนใน
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2564  
๘. จัดท าฐานข้อมูลการสืบราคากลาง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดราคากลางที่เป็นมาตรฐาน 
๙. หมุนเวียนงานระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือมอบหมายให้มีผู้ปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมมากขึ้น 
๑๐. การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

2. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การอนุมัติ อนุญาต การออกเอกสาร 
ต่าง ๆ ของทางราชการ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับผลประโยชน์ 
จากการอนุมัติ อนุญาต การออก 
เอกสารต่าง ๆ ของทางราชการ  
เนื่องจากขาดการควบคุมและติดตาม 
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
การปฏิบัติงานมีหลายขั้นตอนและ 
ให้อ านาจในการใช้ดุลพินิจ เปิด
โอกาส 
ให้ข้าราชการใช้เป็นข้อต่อรองในการ  
เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ 
ความสะดวกและรวดเร็วในการ 
ให้บริการ 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
๒. จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
งานด้านดังกล่าวอย่างชัดเจน 
๓. ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานด้านดังกล่าว 
๔. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
หรือจัดประชุมเป็นประจ าทุกเดือน 
๕. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน โดยจัดท าผัง 
กระบวนการด าเนินการอนุญาตก่อสร้างอาคารและ 
ปิดประกาศในที่เปิดเผย พร้อมลงข้อมูลในเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 
๖. ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทุจริต 
กรณีเรียกรับผลประโยชน ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับทราบ พร้อมเวียนแจ้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
๗. จัดท าบัญชีควบคุมการขออนุญาตก่อสร้าง/ 
ดัดแปลงอาคาร 
๘. การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

3. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การบริหารทรัพย์สิน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่อาจจะน าทรัพย์สิน 
ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
เนื่องจากผู้มีอ านาจหน้าที่ในการ 
อนุมัติ ควบคุม ครอบครอง และ
รักษาทรัพย์สิน ไม่ปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างเคร่งครัด 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวของ 
๒. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
๓. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับข้าราชการเพ่ือ 
ท าหน้าที่ในการดูแลรักษาทรัพยสิน 
๔. จัดท าสมุดควบคุมการใช้ โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่
ควบคุมให้มีการลงชื่อผู้ใช้อย่างชัดเจน 
๕. จัดกิจกรรมรณรงคเรื่องการใช้ทรัพยสินของทาง
ราชการอย่างเหมาะสม 
๖. ก าหนดแนวทาง/คู่มือ ในการใช้ให้เจ้าหน้าที่
ได้รับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รวมทั้งก ากับ
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ติดตามอย่างใกล้ชิดให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการตาม
แนวทาง/คู่มือในเรื่องดังกล่าว 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การปฏิบัติราชการ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่อาจจะเบียดบังเวลา
ราชการไปท าธุรกิจส่วนตัว  
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่รับผิดชอบ 
งานในหน้าที่ และไม่มีวินัยในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
อาจเบียดบังเวลาราชการไป 
กระท าการอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน ไม่รับผิดชอบงานในอ านาจ 
หน้าที่ 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 
๒. มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 
๓. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
โดยให้เจ้าหน้าที่ถ่ายภาพการปฏิบัติงาน หรือจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
หลังการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
๔. ลงลายมือชื่อการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
๕. จัดท าสมุดควบคุมการออกปฏิบัติงานนอกสถานที่ 
๖. จัดตั้งกลุ่มไลน์ (Line Group) ส าหรับติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้หน้าที่ โดยเจ้าหน้าที่โพสต์ภาพการ 
ปฏิบัติงานนอกสถานที่เพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกครั้ง 
๗. จัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และจัดท าข้อตกลงที่จะ
รักษาคุณธรรม จริยธรรม และวินัยอย่างเคร่งครัดต่อ 
หัวหน้างาน 

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอาจจะจัดการ
ฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 
ที่ไม่เหมาะสมและเข้าข่ายการทุจริต 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่ได้มีเป้าหมาย
เพ่ือสร้างประโยชน์ต่อการพัฒนา
ความรู้และต่อยอดกระบวนการ

1. ปฏิบัติตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. ๒๕๔๑  
๒. วิเคราะห์โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
จากหน่วยงานตามหลักเกณฑในการจัดโครงการ
ฝึกอบรมฯ 
๓. รายงานผลการจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงานให้ผู้บริหารทราบ 
 
๔. จัดท าทะเบียนข้อมูลสถิติเพื่อใช้พิจารณาคัดเลือก 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ท างานอย่างแท้จริง เห็นแก่ 
ประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งการคัดเลือก 
บุคคลเข้ารับการฝึกอบรมไม่มีความ
เหมาะสม ไม่ตรงตาม 
ต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ท าให้ไม่สามารถน าความรู้ที่ได้รับ 
จากการฝึกอบรมมาต่อยอด
กระบวนการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้การ 
ใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่าและ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

๕. จัดท ารายงานและแผนการน าความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนางานรายบุคคลที่ผ่านการเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
หรือส่วนวนราชการ 
๖. การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

6. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การจ่ายเงินต่าง ๆ  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การจ่ายเงินต่าง ๆ อาจจะ 
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมและ 
เข้าข่ายการทุจริต เนื่องจาก 
- การเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ยประชุมอาจ
เบิกซ้ าซ้อนหากมีการประชุมในวัน
และเวลาเดียวกัน 
- ผู้เข้าร่วมประชุมบางคนไม่มีสิทธิ 
รับเบี้ยประชุม แต่มีการลงลายมือชื่อ 
ในรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งมีโอกาส
ท าให้เบิกจ่ายเบี้ยประชุมอย่าง 
ไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสม 
- เจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการรับ-ส่ง
เงินที่ได้รับมอบหมายไม่ด าเนินการ
รับ-สงเงินตามที่ระเบียบฯ ก าหนด 
ท าให้มีโอกาสน าเงินไปใช้ส่วนตัว 
หมุนเงิน ส่งเงินล่าช้า  
ซึ่งอาจเป็นช่องทางให้เกิดการทุจริต 

๑. จัดท าบัญชีควบคุมการเบิกเงินค่าเบี้ยประชุม
รายบุคคล 
๒. จัดท าค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการ
เบิกเงินค่าเบี้ยประชุมซ้ าซ้อน 
3. จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวอย่างชัดเจน 
4. ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาเบี้ยประชุม 
กรรมการพ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
และพระราชกฤษฎีกาก าหนดเงินเดือน เงินเพิ่ม 
เงินค่าเบี้ยประชุม และเงินตอบแทนอ่ืนของ 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ข้าราชการการเมืองอ่ืน 
ของกรุงเทพมหานคร และกรรมการที่ผู้ว่าราชการ 
กรุงเทพมหานครแต่งตั้ง พ.ศ. ๒๕๒๙ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ตลอดจนข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง 
เบี้ยประชุมกรรมการ พ.ศ. ๒๕๔๙ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
5. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
๔. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู เรื่องการเบิกเบี้ย
ประชุมให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 



                                                 - ๑๔ - 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

หรือเงินสูญหาย 6. จัดท าคู่มือการด าเนินงานเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
ค่าเบี้ยประชุมและเวียนแจ้งให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
7. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้มีการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บ 
รักษาเงิน การน าส่งเงิน และการตรวจเงิน ให้เป็นไป 
ตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด โดยเจ้าหน้าที่จัดท า
รายงานการจ่ายเงินและเงินคงเหลือจ่ายให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
8. จัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการ 
เก็บรักษารักษาเงิน และเวียนแจ้งให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

7. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การปฏิบัติงานตามนโยบาย 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- การปฏิบัติงานตามนโยบายอาจจะ 
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม และอาจเป็น 
กรณีทุจริต เนื่องจากผู้บริหารหรือ 
ผู้บังคับบัญชาสั่งการให้หน่วยงาน 
จัดท าโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ 
ประโยชน์ของตนเอง  
- หน่วยงานไม่ได้เป็นผู้ริเริ่มเสนอ 
โครงการที่จะด าเนินการจึงไม่มีความ 
พร้อมและไม่ได้เตรียมการใด ๆ 
ไว้ก่อน 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวของ 
๒. ปฏิบัติตามกระบวนการ ขั้นตอน หรือแนวทางใน
การเสนอโครงการตามที่กรุงเทพมหานครก าหนด 
๓. จัดท าข้อก าหนดให้โครงการที่หน่วยวงานเสนอ 
ต้องเชื่อมโยงหรือสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ของกรุงเทพมหานคร 
๔. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณต้องวิเคราะห์
เหตุผลความจ าเป็น การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
ของกรุงเทพมหานคร ผลผลิต และผลลัพธ์ที่คาดว่า 
จะได้รับ 
๕. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ
ที่หน่วยงานด าเนินการ 
๖. การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
๗. การตรวจสอบโดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
๘. การจัดท าช่องทางให้เจ้าหน้าที่หรือประชาชนแจ้ง 
เบาะแสของการทุจริต เช่น การแนะน าโครงการ 
น่าตรวจสอบผ่านทางเว็บไซต์ของกรุงเทพมหานคร  
การร้องเรียนผ่าน Call Center (๑๕๕๕) ฯลฯ 
 



                                                 - ๑๕ - 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

8. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายค่าอาหารท าการนอก 
เวลา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเบิกจ่ายค่าอาหารท าการ 
นอกเวลา อาจจะไม่ถูกต้อง  
ไม่เหมาะสม และเข้าข่ายการทุจริต 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่อยู่ปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการไม่ครบตามเวลา 
ที่ก าหนด ลงชื่อปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการ แต่ไม่ได้ 
ปฏิบัติงานจริงมีการลงชื่อแทนกัน 
หรือเจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมาย 
ให้ท าหนาที่ควบคุมการปฏิบัติงาน 
นอกเวลา จัดสงรายชื่อผู้ปฏิบัติงาน 
นอกเวลาโดยไม่ตรวจสอบวันลาและ 
วันฝึกอบรม ขาดการควบคุมและ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
จากผู้บังคับบัญชา 

๑. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ และข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร 
เรื่อง การจ่ายเงินค่าอาหารท าการนอกเวลา พ.ศ. 
๒๕๒๙  
๒. จัดท าแผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ปฏิบัติตามแผนฯ 
๓. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างใกลชิด 
๔. จัดท าเอกสารการลงชื่อปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและมีผู้ควบคุมการลงชื่อการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว 
๕. สุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดย 
หัวหน้าหน่วยงานหรือรองหัวหน้าหน่วยงาน 
และรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
๖. จัดท าสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งที่มีการเบิก
จ่ายเงินค่าอาหารท าการนอกเวลา 
๗. จัดท าค าสั่งมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบควบคุม 
การลงชื่อและดูแลเอกสารการลงชื่อปฏิบัติงาน  
นอกเวลาราชการ และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ก่อนการเบิกเงินค่าอาหารท าการนอกเวลา 
ทุกครั้ง 
๘. จัดท าแนวทางการควบคุมการเบิกจ่ายค่าอาหาร 
ท าการนอกเวลา และเวียนแจงให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
๙. สับเปลี่ยนหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดตั้งฎีกาเบิกจ่ายค่าอาหารท าการนอกเวลา 
๑๐. การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
 



                                                 - ๑๖ - 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

9. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การแต่งตั้งโยกย้าย 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การแต่งตั้งโยกย้ายอาจจะไม่เป็นธรรม 
ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม และใช้ระบบ 
อุปถัมภ์ เนื่องจากผู้บังคับบัญชาแต่งต้ัง 
โยกย้ายข้าราชการหรือเจ้าหน้าทีท่ี่เป็น 
พวกพ้องของตนเองและอาจแสวงหา 
ผลประโยชน์จากการกระท าดังกล่าว 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติ  
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 
๒. ปฏิบัติตามระบบการสรรหาหรือวิธีการคัดเลือกที่  
ก าหนด 
๓. จัดท าช่องทางรับเรื่องร้องเรียน เช่น การร้องเรียน
ผ่านคณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม
กรุงเทพมหานคร ฯลฯ 
๔. กลไกของคณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
กรุงเทพมหานคร ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ส าหรับโครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป 
ของส านัก/ส านักงานเขต ....ส านักงาน ก.ก.... 

โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ล าดับ กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนิน 

โครงการที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง มาตรการการจัดการความเสื่ยง

การทุจริต เช่น การควบคุมการ
ป้องกันฯลฯ 

ผู้รับผิดชอบมาตรการการจัดการ
ความเสี่ยงและระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
อากาส
ที่จะ
เกิด 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนนรวม 
(1) x (2) 

ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนดขอบเขต 
ของงานเอ้ือประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้าง 

1 2 2 ต่ า - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
จากผู้ที่ต้องปฏิบัติงานการสอบ
จริง เพ่ือจะได้รายละเอียด  
ของงานที่สามารถท าให้              
การสอบแข่งขันมีประสิทธิภาพ 
 

ชลลดา (ต.ค.65 - เม.ย. 66) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ส าหรับโครงการที่มีงบประมาณตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป 
ของส านัก/ส านักงานเขต ....ส านักงาน ก.ก.... 

โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
รายงานรอบท่ี 2   รอบ  6 เดือน   12 เดือน 

 

ล าดับ 
กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนิน

โครงการที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
เช่น การควบคุม การป้องกันฯลฯ 

ความคืบหน้าผลการด าเนินการ
ตามมาตรการการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 

เอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงผลการ

ด าเนินการ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนดขอบเขต 
ของงานเอื้อประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้าง 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) จากผู้ที่ต้อง
ปฏิบัติงานการสอบจริง เพ่ือจะได้
รายละเอียด  ของงานที่สามารถท าให้              
การสอบแข่งขันมีประสิทธิภาพ 

- ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
จากผู้ที่ต้องปฏิบัติงาน 
การสอบจริง  

- ส าเนาหนังสือแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
จ านวน 2 ฉบับ 

 
 
 
 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ส าหรับโครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป 
ของส านัก/ส านักงานเขต ....ส านักงาน ก.ก.... 

โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ล าดับ กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนิน 

โครงการที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง มาตรการการจัดการความเสื่ยง

การทุจริต เช่น การควบคุมการ
ป้องกันฯลฯ 

ผู้รับผิดชอบมาตรการการจัดการ
ความเสี่ยงและระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
อากาส
ที่จะ
เกิด 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

คะแนนรวม 
(1) x (2) 

ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนดขอบเขต 
ของงานเอ้ือประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้าง 

1 2 2 ต่ า - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
จากผู้ที่ต้องปฏิบัติงานการสอบ
จริง เพ่ือจะได้รายละเอียด  
ของงานที่สามารถท าให้              
การสอบแข่งขันมีประสิทธิภาพ 
 

ชลลดา (ต.ค.65 - เม.ย. 66) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ส าหรับโครงการที่มีงบประมาณตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป 
ของส านัก/ส านักงานเขต ....ส านักงาน ก.ก.... 

โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
รายงานรอบท่ี 2   รอบ  6 เดือน   12 เดือน 

 

ล าดับ 
กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนิน

โครงการที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
เช่น การควบคุม การป้องกันฯลฯ 

ความคืบหน้าผลการด าเนินการ
ตามมาตรการการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 

เอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงผลการ

ด าเนินการ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนดขอบเขต 
ของงานเอื้อประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้าง 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) จากผู้ที่ต้อง
ปฏิบัติงานการสอบจริง เพ่ือจะได้
รายละเอียด  ของงานที่สามารถท าให้              
การสอบแข่งขันมีประสิทธิภาพ 

- ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
จากผู้ที่ต้องปฏิบัติงาน 
การสอบจริง  

- ส าเนาหนังสือแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
จ านวน 2 ฉบับ 

 
 
 
 

 


