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ความเป็นมาและความส าคัญ01



1. องค์ประกอบคณะกรรมการ
1.1 ป.กทม. แต่งตั้งคณะกรรมการจ านวน 3 คน (ขรก.กทม.สามัญ 

ประเภทบริหารระดับสูงที่ ป.กทม. เห็นสมควรเป็นประธาน)
1.2 กรรมการ แต่งตั้งจากขรก.กทม.สามัญ ประเภทบริหารหรือ

อ านวยการที่เคยปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับต าแหน่งที่บรรจุ 
จ านวน 1 คน

1.3 ห.สกก. หรือ ผช.ห.สกก. หรือ ขรก.กทม.สามัญ ประเภท             
บริหารระดับต้น ที่ ป.กทม. มอบหมาย จ านวน 1 คน

สภาพปัญหาการคัดเลือกระดับช านาญการพิเศษ                
(เดิม)

2. เกณฑ์การประเมิน
2.1 ผลงาน คะแนนเต็ม 50 คะแนน
2.2 ศักยภาพ คะแนนเต็ม 30 คะแนน
2.3 ความประพฤติ คะแนนเต็ม 10 คะแนน
2.4 พฤติกรรมทางจริยธรรม คะแนนเต็ม 10 คะแนน

• เกณฑ์การให้คะแนนไม่ชัดเจน (ใช้วิธีการปัดคะแนน)
• การก าหนดองค์ประกอบของเกณฑ์ย่อยและค่าน้ าหนัก                    

คะแนนไม่เป็นมาตรฐานหรือแนวทางเดียวกัน
• หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกไม่เป็นที่ยอมรับ                   

และน าไปสู่การร้องเรียนว่าไม่เป็นธรรมและโปร่งใส

หนังสือส านักงาน ก.พ. ว 22 ลว. 30 ก.ย. 40 
มติ ก.ก. ครั้งที่ 6/2554 เมื่อ 18 ส.ค. 54 

และมติ ก.ก. ครั้งที่ 5/2558

ก.พ.ค. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อ กทม.

หาก กทม. หรือ ก.ก. จะใช้วิธีการสอบข้อเขียนหรือ            
การสัมภาษณ์เพิ่มเติมจากการใช้การประเมินบุคคลเพียง            
อย่างเดียว ก็ย่อมมีเครื่องมือหรือตัวชี้วัดหลากหลายและ               
มีความเป็นมาตรฐาน จะมีผลให้ระบบการเลือกสรรของ 
กทม. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถคัดเลือก
บุคคลที่เหมาะสมกับต าแหน่งยิ่งขึ้นกว่าเดิม

• เกณฑ์การให้คะแนนไม่ชัดเจน (ใช้วิธีการปัดคะแนน)
• การก าหนดองค์ประกอบของเกณฑ์ย่อยและค่าน้ าหนัก                    

คะแนนไม่เป็นมาตรฐานหรือแนวทางเดียวกัน
• หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกไม่เป็นที่ยอมรับ                   

และน าไปสู่การร้องเรียนว่าไม่เป็นธรรมและโปร่งใส

หนังสือส านักงาน ก.พ. ว 22 ลว. 30 ก.ย. 40 
มติ ก.ก. ครั้งที่ 6/2554 เมื่อ 18 ส.ค. 54 

และมติ ก.ก. ครั้งที่ 5/2558

ก.พ.ค. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อ กทม.

หาก กทม. หรือ ก.ก. จะใช้วิธีการสอบข้อเขียนหรือ            
การสัมภาษณ์เพิ่มเติมจากการใช้การประเมินบุคคลเพียง            
อย่างเดียว ก็ย่อมมีเครื่องมือหรือตัวชี้วัดหลากหลายและ               
มีความเป็นมาตรฐาน จะมีผลให้ระบบการเลือกสรรของ 
กทม. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถคัดเลือก
บุคคลที่เหมาะสมกับต าแหน่งยิ่งขึ้นกว่าเดิม



Timeline การจัดท าร่างกฎ ก.ก.

- อ.ก.ก.วิสามัญเกี่ยวกับการสรรหาฯ 
เห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 
เมื่อวันที่ 28 ม.ค. 64
- มติ ก.ก. ครั้งที่ 8/2564 เมื่อ 19 ส.ค. 64 
อนุมัติร่างกฎ ก.ก.

- ก.พ.ค.กทม. มีค าวินิจฉัยให้ยกเลิกค าสั่งแต่งตั้ง ขรก. ระดับ
ช านาญการพิเศษ (หัวหน้าฝ่าย) จ านวนมากอย่างต่อเนื่อง

- ป.กทม. สั่งการให้ สกก. พิจารณาเรื่องร้องเรียนกรณีให้
ปรับปรุงแนวทางการแต่งตั้ง หนฝ. ระดับช านาญการพิเศษ

- ยกร่าง กฎ ก.ก. น าเสนอ อ.ก.ก.วิสามัญเกี่ยวกับการสรรหาฯ 
ครั้งที่ 4/2557 ที่ประชุมมีมติให้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
อ.ก.ก.

- แต่งตั้งคณะท างานร่างกฎ ก.ก.
- อ.ก.ก.วิสามัญเกี่ยวกับการสรรหาฯ 
พิจารณา จ านวน 7 ครั้ง

- อ.ก.ก.วิสามัญเกี่ยวกับกฎหมายฯ 
พิจารณา จ านวน 1 ครั้ง

คกก.พิจารณาปรับปรุงกฎ ก.ก. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกฯ ได้
พิจารณาร่างกฎ ก.ก. และที่ประชุมมีมติให้
ปรับปรุงตามข้อสังเกตของ คกก.ฯ

2562-2563

2561 2564

หลักเกณฑ์คัดเลือก 
(อดีต)

2565

- ส่งร่างกฎ ก.ก. ไปประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา

- หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร
0708.1/ว 22 ลว. 30 ก.ย. 40
- มติ ก.ก. ครั้งที่ 6/2554 เมื่อ             
18 ส.ค. 54

2558

2557

มติ ก.ก. ครั้งที่ 5/2558 อนุมัติปรับปรุง
และเพิ่มเติมน้ าหนักคะแนนพร้อม
องค์ประกอบย่อยที่ชัดเจน เพื่อใช้ประกอบ
การคัดเลือก ตาม ว 22



สรุปสาระส าคัญของร่าง กฎ ก.ก.02



SOCIAL MEDIA

มาตรา 41 (3) “... การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่ง และการให้ประโยชน์

อื่นแก่ข้าราชการกรุงเทพมหานครต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจาก

ผลงาน  ศักยภาพ  ความประพฤติ  และพฤติกรรมทางจริยธรรม 

และจะน าความเห็นทางการเมืองหรือสังกัดพรรคการเมือง

มาประกอบการพิจารณามิได้ ...”

กฎ ก.ก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้งข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ
ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ พ.ศ. 2565



ผว.กทม. แต่งตั้ง
คณะกรรมการอ านวยการคัดเลือก

1. คกก.ประเมินความรู้ความสามารถของบคุคล 

1.2 คกก.ออกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถ
เฉพาะต าแหน่ง

1.1 คกก.ออกข้อสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป 

2. คกก.ประเมินความเหมาะสมกบัต าแหน่ง 

• ปลัดกรุงเทพมหานคร เป็นประธานกรรมการ 
• รป.กทม.ที่สั่งราชการส านักงาน ก.ก. 
• ขรก.ประเภทบริหาร ระดับสูง 1 คน
• ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 1 คน  
• หัวหน้าส านักงาน ก.ก. ผอ.สกจ.สนป (เลขานุการ)

อาจแต่งต้ังคกก.หลายคณะตามจ านวนสายงาน
ที่จะคัดเลือกได้ตามความจ าเป็นและเหมะสม



กระบวนการที่ 1
การประเมินความรู้ความสามารถของบุคคล

กระบวนการที่ 2
การประเมินความเหมาะสมกับต าแหนง่

วิธีการคัดเลือกและแต่งตั้งข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ
ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

o สอบข้อเขียน o การประเมินประวัติการรับราชการ
o สมรรถนะของบุคคล
o ผลงาน 
o การสัมภาษณ์



กระบวนการที่ 1 การประเมินความรู้ความสามารถของบุคคล (100 คะแนน)

1. วิธีการสอบข้อเขียน

ก. ภาคความรู้ความสามารถทั่วไป
- ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร
- ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันและสถานการณ์โลก
- วินัยข้าราชการ และอื่น ๆ 

ข. ภาคความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง
- การคิดวิเคราะห์ การให้เหตุผล
- การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานในหน้าที่

สอบข้อเขียนแบบอัตนัย/ปรนัย/อัตนัย+ปรนัย/วิธีอื่น

จะทดสอบความรู้ความสามารถเรื่องใดหรือทางใด ให้ระบุไว้ในประกาศรับสมัครคัดเลือกให้ชัดเจน

2. เกณฑ์การตัดสิน
ต้องได้คะแนนแต่ละภาคไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และคะแนนรวมทั้งสองภาคไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

จึงจะมีสิทธิเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง

50
คะแนน

50
คะแนน



B C

D E

กระบวนการที่ 2 การประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง (100 คะแนน)

จะต้องเป็นผู้ที่สอบผ่านการประเมินความรู้ความสามารถของบุคคลตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้ว

1. การประเมินจากประวัติ
การรับราชการ  (25 คะแนน)

2. การประเมินสมรรถนะ
ของบุคคล (10 คะแนน)

3. การประเมินผลงาน
(35 คะแนน)

4. การประเมินจากการสัมภาษณ์  
(30 คะแนน)



สรุปเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการที่ 2 การประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

2.1 การประเมินประวัติการรับราชการ (25 คะแนน)
- ประสบการณ์ในการท างาน (3 คะแนน)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง (12 คะแนน)

ความประพฤติ (5 คะแนน)  พฤติกรรมทางจริยธรรม (5 คะแนน)
2.2 การประเมินสมรรถนะของบุคคล (10 คะแนน) 

- สมรรถนะ : เห็นคุณค่าในตัวคน  คิดไปข้างหน้า ใช้นวัตกรรมท างาน คิดต่างอย่างสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์ความร่วมมือ กล้าตัดสินใจ และเปลี่ยนแปลงทันการณ์  

- ประเมินทางลับจากผู้บังคับบัญชา 2 ระดับ                                           
2.3 การประเมินผลงาน (35 คะแนน)

- ผลงานท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถฯ (ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี) จ านวน 1 เรื่อง ไม่เกิน 2 หน้า 
(35 คะแนน)  

2.4 การประเมินจากการสัมภาษณ์ (30 คะแนน) คกก.ประเมินดังนี้
- ข้อเสนอ แนวคิด วิสัยทัศน์ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน (10 คะแนน)
- องค์ประกอบส าคัญ : ทัศนคติ บุคลิกลักษณะ ไหวพริบปฏิภาณและทักษะทางการบริหาร 
(20 คะแนน)

กระบวนการที่ 1 การประเมิน
ความรู้ความสามารถของบุคคล  

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

1.1 ภาคความรู้ความสามารถ
ทั่วไป

- สอบข้อเขียน ปรนัย/อัตนัย/
ปรนัย+อัตนัย (50 คะแนน) 
1.2  ภาคความรู้ความสามารถ
เฉพาะต าแหน่ง      

- สอบข้อเขียน ปรนัย/อัตนัย/
ปรนัย+อัตนัย (50 คะแนน)

เกณฑ์การตัดสิน
- ได้คะแนนแต่ละภาคไม่น้อยกว่า            

ร้อยละ 50
- ได้คะแนนรวมท้ัง 2 ภาค 

ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60



คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการคัดเลือก

มีคุณสมบตัิเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
ต าแหน่งและระดบัต าแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
หรือได้รับยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว

ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ

มีสิทธิสมัครเขา้รับการคัดเลือกได้ไม่เกิน 2 ต าแหน่ง



กระบวนการที่ 1
การประเมินความรู้ความสามารถของบุคคล 

(100 คะแนน)

กระบวนการที่ 2
การประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง

(100 คะแนน)

o ภาคความรู้ความสามารถทั่วไป            (50 คะแนน) 
(ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50)

o ภาคความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  (50 คะแนน)
(ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50)

o ได้คะแนนรวมทั้ง 2 ภาค         ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

o ประวัติการรับราชการ (25 คะแนน)
o สมรรถนะของบุคคล   (10 คะแนน)
o ผลงาน (35 คะแนน)
o การสัมภาษณ์ (30 คะแนน)

เกณฑ์การตัดสินและขึ้นบัญชี

คะแนน
กระบวนการที่ 2

คะแนนของผู้ที่ผ่านเกณฑ์
กระบวนการที่ 1

คะแนนรวม
(จัดล าดับจากมากไปหาน้อย)



▪ รวมคะแนนทัง้ ๒ กระบวนการ แลว้จัดเรยีงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้
1. คะแนนรวม
2. คะแนนการประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง
3. คะแนนการประเมินความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง
4. คะแนนการประเมินความรู้ความสามารถทั่วไป
5. คะแนนการประเมินผลงาน
6. ผู้ที่มีอาวุโสตามแนวทางปฏิบตักิารจัดล าดบัอาวุโส

ของข้าราชการกรงุเทพมหานครสามัญในต าแหน่งประเภทเดยีวกัน

เกณฑ์การตัดสินและขึ้นบัญชี

ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการคดัเลือก



เกณฑ์การตัดสินและขึ้นบัญชี

▪ บัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกให้ใช้ได้ไม่เกิน 2 ปีนับแต่วันประกาศผลการคัดเลือก
▪ ให้แต่งตั้งตามล าดับที่ในบัญชีแต่ละต าแหน่ง
▪ กรณีมีผู้ผ่านการคัดเลือกมากกว่าจ านวนต าแหน่งว่าง ภายหลังมีต าแหน่งว่างเพิ่มอีก และ    

บัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกยังไม่ยกเลิก ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งด าเนินการแต่งตั้ง              
ผู้ผ่านการคัดเลือกที่เหลืออยู่ดังกล่าวตามล าดับที่ในบัญชี

▪ กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการตามหลักเกณฑ์นี้ได้ ให้เสนอ ก.ก. พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป



บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง03



วิธีการด าเนินการ

คกก.อ านวยการคัดเลือก ส านักงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร หน่วยงานต้นสังกัด
ของผู้สมัครคัดเลือก

• ส ารวจต าแหน่งว่างและต าแหน่งที่จะว่างจากการเกษียณอายุราชการ               
ที่จะน ามาใช้พร้อมทั้งความต้องการของต าแหน่ง(ล่วงหน้าก่อน 1 ต.ค.)

• ประกาศรับสมัครให้ทราบเป็นการทั่วไป 
• ตรวจสอบข้อมูลและประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบข้อเขียน
• ด าเนินการเกี่ยวกับการสอบข้อเขียน
• ประกาศผลสอบข้อเขียน
• รับเอกสารส าหรับการประเมินผลงาน
• ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลงาน
• เสนอผลการคัดเลือกที่จัดล าดับแล้วต่อปลัดกรุงเทพมหานคร
• ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือก

• วางแผนและด าเนินการ
คัดเลือก

• แต่งตั้ง คกก. และ เจ้าหน้าที่
• แก้ไขปัญหา อุปสรรค                      

และข้อขัดข้องต่าง ๆ 
• วินิจฉัยปัญหา
• วินิจฉัยกรณีทุจริต
• รายงานผลการด าเนินการ

คัดเลือกต่อ ผว.กทม.

• ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัคร โดยพิจารณา
เอกสารหลักฐานให้เป็นไป
ตามคุณสมบัติของบุคคล + 
เอกสารหลักฐานประกอบ 
การสมัคร

• รวบรวมเอกสารส่ง 
สกจ.สนป.

วิธีด าเนินการ
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เอกสารประกอบการบรรยาย และ กฎ ก.ก. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ให้ด ารงต าแหน่ง

ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ พ.ศ. 2565

สแกน QR code หรือ download 
ได้ที่เว็บไซต์กองสรรหาบุคคล หัวข้อ สื่อการเรียนรู้ HR


