
 

 

 

แผนพฒันาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกฎหมายและคด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

  แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกฎหมายและคดีฉบับนี ้ ไดกำหนดขึ้นเพ่ือเปนแนวทาง               
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหขาราชการกรุงเทพมหานครไดรับการพัฒนาความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
ที่ใชในการปฏิบัติงาน ตามการเรียนรูและพัฒนารูปแบบ 70 : 20 : 10 โดยมุงเนนการสรางทักษะใหมที่จำเปน                        
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองตามความตองการ (Re Skill) และเพ่ือยกระดับทักษะที่มีอยูเดิมใหดียิ่งขึ้น (Up Skill) 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในปจจุบันและในอนาคต และสามารถตอบโจทยการแกไขปญหาขององคกรได รวมทั้ง
แผนฯ ฉบับนี้ จะใชเปนแนวทางในการนำมากำหนดโครงการ/กิจกรรมการฝกอบรมของหนวยงานประจำป
งบประมาณนั้น ๆ ตอไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

1. บทที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

2. บทที่ 2 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3. บทที่ 3 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำแนกตามสายงานของหนวยงาน 
          3.1 ตำแหนงนิติกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1 
ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 

1. วิสัยทัศนของหนวยงาน 
  สำนักงานกฎหมายและคดีเปนองคกรผูเชี่ยวชาญในการกำกับดูแล ควบคุม และตรวจสอบ                   
การอำนวยความยุติธรรมของกรุงเทพมหานครภายใตสำนักปลัดกรุงเทพมหานคร โดยยึดมั่นในการดำเนินการ               
ที่สะดวก รวดเร็ว  โปรงใส และเปนธรรมตามหลักนิติธรรม 

 

2. ภารกิจของหนวยงาน 
   ตามมติในการประชุม ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 เห็นชอบการปรับปรุง
โครงสรางการแบงสวนราชการ การกําหนดอํานาจหนาที่ และการกําหนดกรอบอัตรากําลังของสํานักงานกฎหมาย
และคดี สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร โดยมีอํานาจหนาที่ ดังนี ้

(1) ใหคําปรึกษา แนะนํา เสนอความเห็น และตอบขอหารือเก่ียวกับกฎหมายที่อยูในอํานาจ 
หนาที่ของกรุงเทพมหานคร และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ 

(2) ตรวจพิจารณา และใหคําปรึกษา แนะนําการจัดทํารางกฎหมายแกหนวยงานของ 
กรุงเทพมหานคร รวมท้ังดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนากฎหมายใหสอดคลองกับยุทธศาสตร ดานการปฏิรูป
กฎหมาย 

(3) ดําเนินการดานนิติกรรมและสัญญา 
(4) ดําเนินการดานคดีแพง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืน ๆ ที่อยูในอํานาจศาลยุติธรรม  

หรือคณะกรรมการชี้ขาดการยุติในการดําเนินคดีแพงของสวนราชการและหนวยงานที่เก่ียวของ (กยพ.) 
                     (5) พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการอุทธรณคาํสั่งทางปกครอง และดําเนินการเก่ียวกับคดี
ปกครอง 
                     (6) พิจารณาคํารองขอใหพิจารณาการประเมินใหมและพิจารณาอุทธรณภาษี 
                     (7) ตรวจสอบความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่  
                     (8) บังคับคดีตามคําสั่งหรือคําพิพากษาศาลยุติธรรม ศาลปกครอง และใชมาตรการบังคับทาง
ปกครองตามคาํสั่งเรียกใหเจาหนาที่ผูตองรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทนแกกรุงเทพมหานคร 
                     (9) ศึกษา วิเคราะหกฎหมาย คําพิพากษา คาํวินิจฉัยตางๆ ความเห็น และคําสั่งที่เก่ียวกับอํานาจ
หนาที่ของกรุงเทพมหานคร เพื่อรวบรวมเปนฐานขอมูลดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                     (10) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
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3. โครงสรางของหนวยงาน (แผนผัง) 
 

โครงสรางสำนักงานกฎหมายและคดี สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานกฎหมายและคดี 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

สวนวิชาการกฎหมาย

และนิติกรรมสัญญา 

สวนคดีและความรับผิด

ทางละเมิด 

 

สวนคดีปกครอง 

กลุมงาน  

บังคับคดี 

กลุมงาน            

ใหคำปรึกษากฎหมาย 

กลุมงาน  

นิติกรรมสัญญา   

กลุมงาน            

พัฒนากฎหมาย 

กลุมงาน            

คดีแพงและอาญา 

กลุมงาน          

ความรับผิดทางละเมิด 

กลุมงาน            

คดีภาษี 

กลุมงาน            

คดีปกครอง ๑ 

กลุมงาน            

คดีปกครอง ๒ 
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4. อัตรากำลังจำแนกตามสวนราชการ 
 

ลำดับ
ที ่

ตำแหนง 
ประเภท
ตำแหนง 

ระดับ
ตำแหนง 

จำนวนคนครอง (ณ ปจจุบัน) 

รวม 

สวน 

กลุมงาน
บังคับคด ี

ฝาย
บริหาร- 

งานทั่วไป 

สวนวิชาการ
กฎหมาย 

และนิตกิรรม
สัญญา 

สวนคดแีละ
ความรับผิด
ทางละเมิด 

สวนคดี
ปกครอง 

1. 
 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

ผูอำนวยการ 
เฉพาะดาน 
(นิติการ) 
(ผอ. สกค.) 
ผูอำนวยการ 
เฉพาะดาน 
(นิติการ) 
นิติกร 
(หัวหนากลุมงาน) 
นิติกร 
 
นิติกร 
 
นักจัดการงาน
ทั่วไป 
นักจัดการงาน
ทั่วไป 
เจาพนกังาน
ธุรการ 
เจาพนกังาน 
การเงินและบัญช ี
เจาพนกังานพัสด ุ
 

อำนวยการ 
 
 
 

อำนวยการ 
 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

สูง 
 
 
 

ตน 
 
 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ปฏิบัติการ -
ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
ปฏิบัติการ -
ชำนาญการ 
ปฏิบัติงาน -
ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน -
ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน -
ชำนาญงาน 

- 
 
 
 

1 
 
 

3 
 

2 
 

9 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 

1 
 
 

3 
 
- 
 

11 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
- 
 

11 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 

1 
 
- 
 

4 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

1 
 

2 
 

5 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

9 
 

2 
 

35 
 

1 
 

2 
 

5 
 

1 
 

1 

รวม 60 
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บทที่ ๒ 
แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. การพัฒนาทรัพยากรบคุคลโดยรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา Model ๗o : ๒๐ : ๑๐ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา Mode ๗๐ : ๒๐ : ๑๐ หมายถึง
รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาซึ่งมีลักษณะแบงการเรียนรูและพัฒนาออกเปน 3 แบบ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครไดเรียนรูไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดเปนแนวทางไว 
ดังนี้ 
 ๗๐% ของการเรียนรูและพัฒนามาจากการลงมือทำ ไดทดลองทำ (Experiential Learning) คือ 
การเรียนรูผานประสบการณจากการทำงานจริง ซึ่งถากำหนดแนวทางในการเรียนรูดวยวิธีนี้จะตองมีการออกแบบ
ใหการทำงานทุกวันของทรัพยากรบุคคลมีโอกาสไดเรียนรูจากหนางานจริง ๆ ตลอดเวลาหรืออาจจะมาจาก 
การไดรับมอบหมายงานใหม ๆ ซึ่งตองลงมือทำ หรือเปนการไดรับโอกาสในการทำงานใหม ๆ จากหัวหนา เปนตน 
รวมทั้งตองมีการจัดทำคูมือในการทำงาน เอกสารตางๆ ที่ทำใหพนักงานสามารถที่จะคนหาและเรียนรูดวยตนเองได 
 ๒๐% ของการเรียนรูและพัฒนาจากบุคคลอ่ืน ๆ คือ เรื่องของการ Coaching การไดรับ Feedback 
จากหัวหนางานของตนเอง หรือจากบุคคลที่เก่ียวของในการทำงาน ในบางครั้งก็สามารถใชการประชุมทีม
เพ่ือที่จะไดเรียนรูซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหลานี้ก็ถือเปนการเรียนรูจากบุคคลอ่ืน ๆ รอบขาง 
 ๑๐% ของการเรียนรูและพัฒนาจากการเขาการฝกอบรม สัมมนา อยางเปนทางการทั้งรูปแบบ
Classroom Training หรือ E – Learning  
 รูปแบบการเรียนรูนี้จะเนนการฝกอบรม สัมมนา อยางเปนทางการนอยมาก คือ แคเพียง ๑๐% 
เทานั้น เพราะเชื่อวาการท่ีคนเราจะไดเรียนรูและเขาใจเรื่องนั้น ๆ ไดจริง ๆ นั้น ไมใชมาจากการฝกอบรม            
แตจะมาจากการเรียนรูดวยตนเอง และจากผูอ่ืนที่มีประสบการณมากกวาจากการเขาหองเรียน 

๒. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสมรรถนะ (Competency Concept) 
 ความเปนมาและความหมายของหลักสมรรถนะ 
 David C McClelland ศาสตราจารยดานจิตวิทยา จากมหาวิทยาลัย Harvard ไดแสดงความคิดเห็น          
ในบทความเรื่อง Testing For Competency Rather than for Intelligence วา การทดสอบความถนัด  
การทดสอบความรูในงานหรือผลการเรียน ไมใชสิ่งที่บอกไดถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน หรือ ความสำเร็จ
ตาง ๆ ในชีวิต คนฉลาดทุกคนอาจไมไดมีผลปฏิบัติงานดีเดนเหมือนกันทั้งหมดสิ่งที่แสดงใหเห็นชัดเจนระหวาง
ผูที่ฉลาด และมีผลการปฏิบัติงานดีกับผูที่ฉลาดแตมีผลการปฏิบัติงานปานกลางก็คือสมรรถนะ นั่นเอง David C 
McClelland ไดเปรียบเทียบสมรรถนะที่มีอยูในตัวคนวาเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ำแข็ง กลาวคือ สวนที่อยูเหนือ
ผิวน้ำซึ่งเปนสวนนอยของภูเขาน้ำแข็งเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นได สัมผัสได ซึ่งก็เหมือนกับความรูและทักษะ
ของคนที่แสดงออกใหเห็นไดงาย ขณะเดียวกันสวนใหญของภูเขาน้ำแข็งจะอยูใตผิวน้ำ ซึ่งเปรียบเสมือนกับสิ่งท่ี
ฝงอยูในตัวคนที่ไมสามารถมองเห็นไดชัดเจน เหมือนความรูและทักษะดังที่กลาวขางตัน สิ่งที่อยูในสวนลึกนี้ 
ไดแก แรงผลักดัน (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณภายใน (Self Image) ฯลฯ ซึ่งเปนตัวขับเคลื่อน
พฤติกรรมมนุษยใหแสดงออกในรูปแบบตาง ๆ เชน เปนคนขยันขันแข็ง เปนคนเฉ่ือยชา เปนคนซื่อสัตย ฯลฯ 
เปนตน และ "คุณสมบัติ" ดังกลาวของคนนี้ เปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จในการทำงานของเขา แนวคิดขางตน 
David C McClelland เรียกวา ตัวแบบภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ดังรูปที่แสดงไวนี ้
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ตัวแบบภูเขาน้ำแข็งนี้ไดถูกนำมาใชเปนตัวแบบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของคน ซึ่งประกอบดวย ๓ ดาน            
หลัก คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณสมบัติของคน (Attribute) และสมรรถนะทั้ง ๓ ดานนี้            
ไดรับการพัฒนามาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาความสามารถของคนในปจจุบัน 

 

๓. สมรรถนะประจำกลุมงานของขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
 สมรรถนะประจำกลุมงาน (Common Functional Competency) หมายถึง คุณลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับกลุมงานที่มีลักษณะงาน วัตถุประสงคของงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน
ใกลเคียงกัน (Job Family โดยผูที่ดำรงตำแหนงในกลุมงานเดียวกันไมวาจะอยูในตำแหนงใดควรจะมีสมรรถนะ
เหมือนกัน เพ่ือใหไดผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ กรุงเทพมหานครจึงกำหนดใหขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
มีสมรรถนะประจำกลุมงานเพ่ือใชเปนแนวทางเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในแตละตำแหนงได  
อยางเหมาะสม และมีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศตามที่องคกรคาดหวัง โดยปจจุบันไดกำหนดใหมีสมรรถนะ
ประจำกลุมงาน จำนวน ๓๕ กลุมงาน ดังนี ้
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 ๑) กลุมงานสนับสนุนทั่วไป ๑๙) กลุมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๒) กลุมงานสถิติ ๒๐) กลุมงานบริการทางการแพทย 
 ๓) กลุมงานคอมพิวเตอร ๒๑) กลุมงานเภสัชกรรม 
 ๔) กลุมงานนิติการ ๒๒) กลุมงานจิตวิทยา 
 ๕)  กลุมงานทรัพยากรบุคคล ๒๓) กลุมงานสังคมสงเคราะห 
 ๖)  กลุมงานปกครองและทะเบียน ๒๔) กลุมงานการพยาบาล 
 ๗)  กลุมงานเทศกิจ ๒๕) กลุมงานการบำบัดและฟนฟูสุขภาพประชาชน 
 ๘)  กลุมงานวิเคราะหนโยบายและแผน ๒๖) กลุมงานสัตวแพทย 
 ๙) กลุมงานวิเทศสัมพันธ ๒๗) กลุมงานวิทยาศาสตรการแพทย 
 ๑๐) กลุมงานสิ่งแวดลอม ๒๘) กลุมงานสาธารณสุข 
 ๑๑)  กลุมงานการทองเที่ยว ๒๙) กลุมงานการศึกษา 
 ๑๒) กลุมงานการเงินและบัญชี ๓๐) กลุมงานวิศวกรรม 
 ๑๓) กลุมงานเศรษฐกิจและการพาณิชย ๓๑) กลุมงานผังเมือง 
 ๑๔)  กลุมงานประชาสัมพันธ ๓๒) กลุมงานศิลปะสังคมและวัฒนธรรม 
 ๑๕) กลุมงานโสตทัศนูปกรณ ๓๓) กลุมงานชางเทคนิค 
 ๑๖) กลุมงานสถาปตยกรรม ๓๔) กลุมงานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
 ๑๗)  กลุมงานเกษตรกรรม ๓๕) กลุมงานเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
 ๑๘)  กลุมงานวิทยาศาสตร 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
๑. สนับสนุนทั่วไป  
 

๑. นักจัดการงานทั่วไป 
๒. เจาพนักงานธุรการ 
๓. เจาพนักงานพัสดุ 
๔. นักวิชาการพัสด ุ

๑. การจัดการและควบคุมงาน 
๒. ความละเอียดรอบคอบ 
๓. การปรับตัวในการทำงาน 
ภายใตภาวะกดดัน 

๒. สถิต ิ ๑. นักวิชาการสถิติ 
๒. เจาพนักงานสถิติ 
๓. เจาพนักงานเวชสถิติ 

๑. การคดิวิเคราะห 
๒. การสืบเสาะหาขอมูล 
๓. ความละเอียดรอบคอบ 

๓. คอมพิวเตอร ๑. เจาหนาที่ระบบงาน-
คอมพิวเตอร 
๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

๑. การคดิวิเคราะห 
๒. ความคิดสรางสรรค 
๓. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

๔. นิติการ ๑. นิติกร 
๒. นักวิชาการจัดหาที่ดิน 

๑. ความละเอียดรอบคอบ 
๒. การสืบเสาะหาขอมูล 
๓. การคดิวิเคราะห 

๕. ทรัพยากรบุคคล ๑. นักทรัพยากรบุคคล ๑. การมองภาพองครวม 
๒. การคดิวิเคราะห 
๓. การใหคำปรึกษาแนะนำ 

๖. ปกครองและทะเบียน ๑. พนักงานปกครอง 
๒. เจาพนักงานปกครอง 

๑. ความละเอียดรอบคอบ 
๒. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
๓. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

๗. เทศกิจ ๑. เจาพนักงานเทศกิจ 
๒. พนักงานเทศกิจ 

๑. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
๒. ความคิดเชิงบวก 
๓. การจัดการและควบคุมงาน 

๘. วิเคราะหนโยบายและแผน ๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒. นักวิจัยการจราจร 

๑. การคดิวิเคราะห  
๒. การมองภาพองครวม 
๓. ความคิดเชิงบวก 

๙. วิเทศสัมพันธ ๑. นักวิเทศสัมพันธ ๑. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
๒. การมองภาพองครวม 
๓. ศิลปะการสื่อสาร 

๑๐. สิ่งแวดลอม ๑. เจาหนาที่รักษาความสะอาด 
๒. นักวิชาการสิ่งแวดลอม 

๑. ความใสใจในสิ่งแวดลอม 
๒. ความเขาใจองคกรและระบบ-
ราชการ 
๓. การจัดการและควบคุมงาน 

๑๑. การเงินและบัญชี ๑. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
๒. นักวิชาการคลัง 
๓. เจาพนักงานการคลัง 
๔. นักบัญช ี

๑. ความละเอียดรอบคอบ 
๒. การคดิวิเคราะห 
๓. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
 ๕. นักวิชาการเงินและบัญชี 

๖. นักวิเคราะหงบประมาณ 
๗. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

12. เศรษฐกิจและการพาณิชย 1. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได 

1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การดำเนินการเชิงรุก 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

13. ประชาสัมพันธ 1. เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
2. นักประชาสัมพันธ 

1. ศิลปะการสื่อสาร 
2. ความคิดสรางสรรค 
3. การสืบเสาะหาขอมูล 

14. โสตทัศนูปกรณ 1. เจาพนักงานโสตทัศนศกึษา 
2. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
3. นายชางภาพ 
4. นักเวชนิทัศน 

1. การดำเนินการเชิงรุก 
2. การปรับตัวในการทำงาน 
ภายใตภาวะกดดัน 
3. ความคิดสรางสรรค 

15. เกษตรกรรม 1. นักวิชาการเกษตร 
2. เจาพนักงานการเกษตร 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การใหความสำคัญกับบริบท 
ของพื้นที่ 
3. การใหคำปรึกษาแนะนำ 

16. วิทยาศาสตร 1. นักวิทยาศาสตร 
2. เจาพนักงานวิทยาศาสตร 

1. การคดิวิเคราะห 
2. การจัดการและควบคุมงาน 
3. ความละเอียดรอบคอบ 

17. บริการทางการแพทย 1. นายแพทย 
2. ทันตแพทย 
3. ผูชวยทันตแพทย 
4. เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความละเอียดรอบคอบ 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

18. เภสัชกรรม 1. เภสชักร 
2. เจาพนักงานเภสัชกรรม 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความละเอียดรอบคอบ 

19. จิตวิทยา 1. นักจิตวิทยา 1. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

20. การพยาบาล 1. พยาบาลเทคนิค 
2. นักวิชาการพยาบาล 
3. พยาบาลวิชาชีพ 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. การปรับตัวในการทำงาน 
ภายใตภาวะกดดัน 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
21. การบำบัดและฟนฟู สุขภาพ 
ประชาชน 

1. นักกายภาพบำบัด 
2. นักกิจกรรมบำบัด 
3. ชางกายอุปกรณ 
4. นักเวชศาสตรการสื่อความหมาย 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความละเอียดรอบคอบ 
3. การคดิวิเคราะห 

22. สัตวแพทย 1. นายสัตวแพทย 
2. สัตวแพทย 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความยืดหยุนผอนปรน 
3. ความคิดเชิงบวก 

23. วิทยาศาสตรการแพทย 1. นักวิทยาศาสตรการแพทย 
2. เจาพนักงานรังสีการแพทย 
3. นักรังสีการแพทย 
4. เจาพนักงานวิทยาศาสตร
การแพทย 
5. นักเทคนิคการแพทย 

1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความตระหนักและเขมงวด 
ดานความปลอดภัย 

24. สาธารณสุข 1. โภชนากร 
2. นักโภชนาการ 
3. นักวิชาการสาธารณสุข 
4. นักวิชาการสุขาภิบาล 
5. เจาพนักงานสาธารณสุข 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

25. วิศวกรรม 1. วิศวกร 
2. วิศวกรโยธา 
3. วิศวกรเครื่องกล 
4. วิศวกรไฟฟา 
5. วิศวกรสุขาภิบาล 

1. การคดิวิเคราะห 
2. ความตระหนักและเขมงวด 
ดานความปลอดภัย 
3. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

26. สถาปตยกรรม 1. สถาปนิก 
2. มัณฑนากร 

1. ความเขาใจองคกรและ 
ระบบราชการ 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความคิดสรางสรรค 

27. ชางเทคนิค 1. เจาพนักงานสื่อสาร 
2. นายชางโยธา 
3. นายชางสำรวจ 
4. นายชางเครื่องกล 
5. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 
6. นายชางเทคนิค 
7. นายชางไฟฟา 
8. นายชางเขียนแบบ 
 

1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
3. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
28. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1. พนักงานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
2. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความตระหนักและเขมงวด 
ดานความปลอดภัย 
3. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 

29. เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
 

1. นักวิชาการแผนที ่ 1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การสิบเสาะหาขอมูล 
3. การจัดการและควบคุมงาน 

30. ผังเมือง 1. นักวิเคราะหผังเมือง 
2. นักผังเมือง 

1. การมองภาพองครวม 
2. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

31. ศิลปะสังคมและวัฒนธรรม 1. ดุริยางคศลิปน 
2. คีตศิลปน 
3. นักวิชาการละครและดนตรี 
4. นักวิชาการวัฒนธรรม 
5. นายชางศิลป 
6. นักวิชาการชางศิลป 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความคิดสรางสรรค 

32. การศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 
2. นักพัฒนาการกีฬา 
3. บรรณารักษ 
4. เจาพนักงานหองสมุด 

1. ความเขาใจองคกรและ 
ระบบราชการ 
2. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

33. สังคมสงเคราะห 1. นักสังคมสงเคราะห 1. ความคิดสรางสรรค 
2. การสงเสริมการมสีวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
3. การมองภาพองครวม 

34. การทองเที่ยว 1. นักพัฒนาการทองเที่ยว 1. ความคิดสรางสรรค 
2. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
3. การมองภาพองครวม 

35. พัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคม 

1. เจาพนักงานพัฒนาสังคม 
2. นักพัฒนาสังคม 
3. เจาพนักงานศูนยเยาวชน 
4. นักวิชาการศูนยเยาวชน 
 

1. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
2. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
3. ความคิดเชิงบวก 
 

 
 



- 11 - 
 

บทที่ ๓ 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จำแนกตามสายงานของหนวยงาน 
 

๓.๑ ตำแหนงนิติกร 

 
 
 
 
 

 
ความรู/ทักษะ 

ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

รูปแบบการเรียนรูและพัฒนา 
รูปแบบ ๗๐ 

(เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ) 
รูปแบบ ๒๐ 

(เรียนรูจากผูอ่ืน) 
รูปแบบ ๑๐ 

(เรียนรูอยางเปนทางการ) 
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ความรู (Knowledge)                
๑. ความรูเก่ียวกับกฎหมาย
ปกครอง 

               

                
                
ทักษะ (Skill)                
1. ทักษะการสืบคนขอมูล
ออนไลน 
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