
 

 

 

แผนพฒันาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกฎหมายและคด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

  แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกฎหมายและคดีฉบับนี ้ ไดกำหนดขึ้นเพ่ือเปนแนวทาง               
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหขาราชการกรุงเทพมหานครไดรับการพัฒนาความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
ที่ใชในการปฏิบัติงาน ตามการเรียนรูและพัฒนารูปแบบ 70 : 20 : 10 โดยมุงเนนการสรางทักษะใหมที่จำเปน                        
ในการปฏิบัติงาน สอดคลองตามความตองการ (Re Skill) และเพ่ือยกระดับทักษะที่มีอยูเดิมใหดียิ่งขึ้น (Up Skill) 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในปจจุบันและในอนาคต และสามารถตอบโจทยการแกไขปญหาขององคกรได รวมทั้ง
แผนฯ ฉบับนี้ จะใชเปนแนวทางในการนำมากำหนดโครงการ/กิจกรรมการฝกอบรมของหนวยงานประจำป
งบประมาณนั้น ๆ ตอไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

1. บทที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

2. บทที่ 2 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3. บทที่ 3 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำแนกตามสายงานของหนวยงาน 
          3.1 ตำแหนงนิติกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1 
ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 

1. วิสัยทัศนของหนวยงาน 
  สำนักงานกฎหมายและคดีเปนองคกรผูเชี่ยวชาญในการกำกับดูแล ควบคุม และตรวจสอบ                   
การอำนวยความยุติธรรมของกรุงเทพมหานครภายใตสำนักปลัดกรุงเทพมหานคร โดยยึดมั่นในการดำเนินการ               
ที่สะดวก รวดเร็ว  โปรงใส และเปนธรรมตามหลักนิติธรรม 

 

2. ภารกิจของหนวยงาน 
   ตามมติในการประชุม ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 เห็นชอบการปรับปรุง
โครงสรางการแบงสวนราชการ การกําหนดอํานาจหนาที่ และการกําหนดกรอบอัตรากําลังของสํานักงานกฎหมาย
และคดี สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร โดยมีอํานาจหนาที่ ดังนี ้

(1) ใหคําปรึกษา แนะนํา เสนอความเห็น และตอบขอหารือเก่ียวกับกฎหมายที่อยูในอํานาจ 
หนาที่ของกรุงเทพมหานคร และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ 

(2) ตรวจพิจารณา และใหคําปรึกษา แนะนําการจัดทํารางกฎหมายแกหนวยงานของ 
กรุงเทพมหานคร รวมท้ังดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนากฎหมายใหสอดคลองกับยุทธศาสตร ดานการปฏิรูป
กฎหมาย 

(3) ดําเนินการดานนิติกรรมและสัญญา 
(4) ดําเนินการดานคดีแพง คดีอาญา คดีภาษี และคดีอ่ืน ๆ ที่อยูในอํานาจศาลยุติธรรม  

หรือคณะกรรมการชี้ขาดการยุติในการดําเนินคดีแพงของสวนราชการและหนวยงานที่เก่ียวของ (กยพ.) 
                     (5) พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการอุทธรณคาํสั่งทางปกครอง และดําเนินการเก่ียวกับคดี
ปกครอง 
                     (6) พิจารณาคํารองขอใหพิจารณาการประเมินใหมและพิจารณาอุทธรณภาษี 
                     (7) ตรวจสอบความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่  
                     (8) บังคับคดีตามคําสั่งหรือคําพิพากษาศาลยุติธรรม ศาลปกครอง และใชมาตรการบังคับทาง
ปกครองตามคาํสั่งเรียกใหเจาหนาที่ผูตองรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทนแกกรุงเทพมหานคร 
                     (9) ศึกษา วิเคราะหกฎหมาย คําพิพากษา คาํวินิจฉัยตางๆ ความเห็น และคําสั่งที่เก่ียวกับอํานาจ
หนาที่ของกรุงเทพมหานคร เพื่อรวบรวมเปนฐานขอมูลดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                     (10) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
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3. โครงสรางของหนวยงาน (แผนผัง) 
 

โครงสรางสำนักงานกฎหมายและคดี สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานกฎหมายและคดี 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

สวนวิชาการกฎหมาย

และนิติกรรมสัญญา 

สวนคดีและความรับผิด

ทางละเมิด 

 

สวนคดีปกครอง 

กลุมงาน  

บังคับคดี 

กลุมงาน            

ใหคำปรึกษากฎหมาย 

กลุมงาน  

นิติกรรมสัญญา   

กลุมงาน            

พัฒนากฎหมาย 

กลุมงาน            

คดีแพงและอาญา 

กลุมงาน          

ความรับผิดทางละเมิด 

กลุมงาน            

คดีภาษี 

กลุมงาน            

คดีปกครอง ๑ 

กลุมงาน            

คดีปกครอง ๒ 
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4. อัตรากำลังจำแนกตามสวนราชการ 
 

ลำดับ
ที ่

ตำแหนง 
ประเภท
ตำแหนง 

ระดับ
ตำแหนง 

จำนวนคนครอง (ณ ปจจุบัน) 

รวม 

สวน 

กลุมงาน
บังคับคด ี

ฝาย
บริหาร- 

งานทั่วไป 

สวนวิชาการ
กฎหมาย 

และนิตกิรรม
สัญญา 

สวนคดแีละ
ความรับผิด
ทางละเมิด 

สวนคดี
ปกครอง 

1. 
 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

ผูอำนวยการ 
เฉพาะดาน 
(นิติการ) 
(ผอ. สกค.) 
ผูอำนวยการ 
เฉพาะดาน 
(นิติการ) 
นิติกร 
(หัวหนากลุมงาน) 
นิติกร 
 
นิติกร 
 
นักจัดการงาน
ทั่วไป 
นักจัดการงาน
ทั่วไป 
เจาพนกังาน
ธุรการ 
เจาพนกังาน 
การเงินและบัญช ี
เจาพนกังานพัสด ุ
 

อำนวยการ 
 
 
 

อำนวยการ 
 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

สูง 
 
 
 

ตน 
 
 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

ปฏิบัติการ -
ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
ปฏิบัติการ -
ชำนาญการ 
ปฏิบัติงาน -
ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน -
ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน -
ชำนาญงาน 

- 
 
 
 

1 
 
 

3 
 

2 
 

9 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 

1 
 
 

3 
 
- 
 

11 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
- 
 

11 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 

1 
 
- 
 

4 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

1 
 

2 
 

5 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

9 
 

2 
 

35 
 

1 
 

2 
 

5 
 

1 
 

1 

รวม 60 
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บทที่ ๒ 
แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. การพัฒนาทรัพยากรบคุคลโดยรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา Model ๗o : ๒๐ : ๑๐ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา Mode ๗๐ : ๒๐ : ๑๐ หมายถึง
รูปแบบการเรียนรูและพัฒนาซึ่งมีลักษณะแบงการเรียนรูและพัฒนาออกเปน 3 แบบ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครไดเรียนรูไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดเปนแนวทางไว 
ดังนี้ 
 ๗๐% ของการเรียนรูและพัฒนามาจากการลงมือทำ ไดทดลองทำ (Experiential Learning) คือ 
การเรียนรูผานประสบการณจากการทำงานจริง ซึ่งถากำหนดแนวทางในการเรียนรูดวยวิธีนี้จะตองมีการออกแบบ
ใหการทำงานทุกวันของทรัพยากรบุคคลมีโอกาสไดเรียนรูจากหนางานจริง ๆ ตลอดเวลาหรืออาจจะมาจาก 
การไดรับมอบหมายงานใหม ๆ ซึ่งตองลงมือทำ หรือเปนการไดรับโอกาสในการทำงานใหม ๆ จากหัวหนา เปนตน 
รวมทั้งตองมีการจัดทำคูมือในการทำงาน เอกสารตางๆ ที่ทำใหพนักงานสามารถที่จะคนหาและเรียนรูดวยตนเองได 
 ๒๐% ของการเรียนรูและพัฒนาจากบุคคลอ่ืน ๆ คือ เรื่องของการ Coaching การไดรับ Feedback 
จากหัวหนางานของตนเอง หรือจากบุคคลที่เก่ียวของในการทำงาน ในบางครั้งก็สามารถใชการประชุมทีม
เพ่ือที่จะไดเรียนรูซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหลานี้ก็ถือเปนการเรียนรูจากบุคคลอ่ืน ๆ รอบขาง 
 ๑๐% ของการเรียนรูและพัฒนาจากการเขาการฝกอบรม สัมมนา อยางเปนทางการทั้งรูปแบบ
Classroom Training หรือ E – Learning  
 รูปแบบการเรียนรูนี้จะเนนการฝกอบรม สัมมนา อยางเปนทางการนอยมาก คือ แคเพียง ๑๐% 
เทานั้น เพราะเชื่อวาการท่ีคนเราจะไดเรียนรูและเขาใจเรื่องนั้น ๆ ไดจริง ๆ นั้น ไมใชมาจากการฝกอบรม            
แตจะมาจากการเรียนรูดวยตนเอง และจากผูอ่ืนที่มีประสบการณมากกวาจากการเขาหองเรียน 

๒. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสมรรถนะ (Competency Concept) 
 ความเปนมาและความหมายของหลักสมรรถนะ 
 David C McClelland ศาสตราจารยดานจิตวิทยา จากมหาวิทยาลัย Harvard ไดแสดงความคิดเห็น          
ในบทความเรื่อง Testing For Competency Rather than for Intelligence วา การทดสอบความถนัด  
การทดสอบความรูในงานหรือผลการเรียน ไมใชสิ่งที่บอกไดถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน หรือ ความสำเร็จ
ตาง ๆ ในชีวิต คนฉลาดทุกคนอาจไมไดมีผลปฏิบัติงานดีเดนเหมือนกันทั้งหมดสิ่งที่แสดงใหเห็นชัดเจนระหวาง
ผูที่ฉลาด และมีผลการปฏิบัติงานดีกับผูที่ฉลาดแตมีผลการปฏิบัติงานปานกลางก็คือสมรรถนะ นั่นเอง David C 
McClelland ไดเปรียบเทียบสมรรถนะที่มีอยูในตัวคนวาเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ำแข็ง กลาวคือ สวนที่อยูเหนือ
ผิวน้ำซึ่งเปนสวนนอยของภูเขาน้ำแข็งเปนสิ่งที่สามารถมองเห็นได สัมผัสได ซึ่งก็เหมือนกับความรูและทักษะ
ของคนที่แสดงออกใหเห็นไดงาย ขณะเดียวกันสวนใหญของภูเขาน้ำแข็งจะอยูใตผิวน้ำ ซึ่งเปรียบเสมือนกับสิ่งท่ี
ฝงอยูในตัวคนที่ไมสามารถมองเห็นไดชัดเจน เหมือนความรูและทักษะดังที่กลาวขางตัน สิ่งที่อยูในสวนลึกนี้ 
ไดแก แรงผลักดัน (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณภายใน (Self Image) ฯลฯ ซึ่งเปนตัวขับเคลื่อน
พฤติกรรมมนุษยใหแสดงออกในรูปแบบตาง ๆ เชน เปนคนขยันขันแข็ง เปนคนเฉ่ือยชา เปนคนซื่อสัตย ฯลฯ 
เปนตน และ "คุณสมบัติ" ดังกลาวของคนนี้ เปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จในการทำงานของเขา แนวคิดขางตน 
David C McClelland เรียกวา ตัวแบบภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ดังรูปที่แสดงไวนี ้
 
 



- 5 - 
 
 

 

ตัวแบบภูเขาน้ำแข็งนี้ไดถูกนำมาใชเปนตัวแบบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของคน ซึ่งประกอบดวย ๓ ดาน            
หลัก คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณสมบัติของคน (Attribute) และสมรรถนะทั้ง ๓ ดานนี้            
ไดรับการพัฒนามาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาความสามารถของคนในปจจุบัน 

 

๓. สมรรถนะประจำกลุมงานของขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
 สมรรถนะประจำกลุมงาน (Common Functional Competency) หมายถึง คุณลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับกลุมงานที่มีลักษณะงาน วัตถุประสงคของงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน
ใกลเคียงกัน (Job Family โดยผูที่ดำรงตำแหนงในกลุมงานเดียวกันไมวาจะอยูในตำแหนงใดควรจะมีสมรรถนะ
เหมือนกัน เพ่ือใหไดผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ กรุงเทพมหานครจึงกำหนดใหขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
มีสมรรถนะประจำกลุมงานเพ่ือใชเปนแนวทางเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในแตละตำแหนงได  
อยางเหมาะสม และมีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศตามที่องคกรคาดหวัง โดยปจจุบันไดกำหนดใหมีสมรรถนะ
ประจำกลุมงาน จำนวน ๓๕ กลุมงาน ดังนี ้
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 ๑) กลุมงานสนับสนุนทั่วไป ๑๙) กลุมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๒) กลุมงานสถิติ ๒๐) กลุมงานบริการทางการแพทย 
 ๓) กลุมงานคอมพิวเตอร ๒๑) กลุมงานเภสัชกรรม 
 ๔) กลุมงานนิติการ ๒๒) กลุมงานจิตวิทยา 
 ๕)  กลุมงานทรัพยากรบุคคล ๒๓) กลุมงานสังคมสงเคราะห 
 ๖)  กลุมงานปกครองและทะเบียน ๒๔) กลุมงานการพยาบาล 
 ๗)  กลุมงานเทศกิจ ๒๕) กลุมงานการบำบัดและฟนฟูสุขภาพประชาชน 
 ๘)  กลุมงานวิเคราะหนโยบายและแผน ๒๖) กลุมงานสัตวแพทย 
 ๙) กลุมงานวิเทศสัมพันธ ๒๗) กลุมงานวิทยาศาสตรการแพทย 
 ๑๐) กลุมงานสิ่งแวดลอม ๒๘) กลุมงานสาธารณสุข 
 ๑๑)  กลุมงานการทองเที่ยว ๒๙) กลุมงานการศึกษา 
 ๑๒) กลุมงานการเงินและบัญชี ๓๐) กลุมงานวิศวกรรม 
 ๑๓) กลุมงานเศรษฐกิจและการพาณิชย ๓๑) กลุมงานผังเมือง 
 ๑๔)  กลุมงานประชาสัมพันธ ๓๒) กลุมงานศิลปะสังคมและวัฒนธรรม 
 ๑๕) กลุมงานโสตทัศนูปกรณ ๓๓) กลุมงานชางเทคนิค 
 ๑๖) กลุมงานสถาปตยกรรม ๓๔) กลุมงานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
 ๑๗)  กลุมงานเกษตรกรรม ๓๕) กลุมงานเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
 ๑๘)  กลุมงานวิทยาศาสตร 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
๑. สนับสนุนทั่วไป  
 

๑. นักจัดการงานทั่วไป 
๒. เจาพนักงานธุรการ 
๓. เจาพนักงานพัสดุ 
๔. นักวิชาการพัสด ุ

๑. การจัดการและควบคุมงาน 
๒. ความละเอียดรอบคอบ 
๓. การปรับตัวในการทำงาน 
ภายใตภาวะกดดัน 

๒. สถิต ิ ๑. นักวิชาการสถิติ 
๒. เจาพนักงานสถิติ 
๓. เจาพนักงานเวชสถิติ 

๑. การคดิวิเคราะห 
๒. การสืบเสาะหาขอมูล 
๓. ความละเอียดรอบคอบ 

๓. คอมพิวเตอร ๑. เจาหนาที่ระบบงาน-
คอมพิวเตอร 
๒. นักวิชาการคอมพิวเตอร 

๑. การคดิวิเคราะห 
๒. ความคิดสรางสรรค 
๓. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

๔. นิติการ ๑. นิติกร 
๒. นักวิชาการจัดหาที่ดิน 

๑. ความละเอียดรอบคอบ 
๒. การสืบเสาะหาขอมูล 
๓. การคดิวิเคราะห 

๕. ทรัพยากรบุคคล ๑. นักทรัพยากรบุคคล ๑. การมองภาพองครวม 
๒. การคดิวิเคราะห 
๓. การใหคำปรึกษาแนะนำ 

๖. ปกครองและทะเบียน ๑. พนักงานปกครอง 
๒. เจาพนักงานปกครอง 

๑. ความละเอียดรอบคอบ 
๒. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
๓. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

๗. เทศกิจ ๑. เจาพนักงานเทศกิจ 
๒. พนักงานเทศกิจ 

๑. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
๒. ความคิดเชิงบวก 
๓. การจัดการและควบคุมงาน 

๘. วิเคราะหนโยบายและแผน ๑. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒. นักวิจัยการจราจร 

๑. การคดิวิเคราะห  
๒. การมองภาพองครวม 
๓. ความคิดเชิงบวก 

๙. วิเทศสัมพันธ ๑. นักวิเทศสัมพันธ ๑. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
๒. การมองภาพองครวม 
๓. ศิลปะการสื่อสาร 

๑๐. สิ่งแวดลอม ๑. เจาหนาที่รักษาความสะอาด 
๒. นักวิชาการสิ่งแวดลอม 

๑. ความใสใจในสิ่งแวดลอม 
๒. ความเขาใจองคกรและระบบ-
ราชการ 
๓. การจัดการและควบคุมงาน 

๑๑. การเงินและบัญชี ๑. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
๒. นักวิชาการคลัง 
๓. เจาพนักงานการคลัง 
๔. นักบัญช ี

๑. ความละเอียดรอบคอบ 
๒. การคดิวิเคราะห 
๓. การใหคำปรึกษาแนะนำ 



- 8 - 
 

กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
 ๕. นักวิชาการเงินและบัญชี 

๖. นักวิเคราะหงบประมาณ 
๗. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

12. เศรษฐกิจและการพาณิชย 1. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได 

1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การดำเนินการเชิงรุก 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

13. ประชาสัมพันธ 1. เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
2. นักประชาสัมพันธ 

1. ศิลปะการสื่อสาร 
2. ความคิดสรางสรรค 
3. การสืบเสาะหาขอมูล 

14. โสตทัศนูปกรณ 1. เจาพนักงานโสตทัศนศกึษา 
2. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
3. นายชางภาพ 
4. นักเวชนิทัศน 

1. การดำเนินการเชิงรุก 
2. การปรับตัวในการทำงาน 
ภายใตภาวะกดดัน 
3. ความคิดสรางสรรค 

15. เกษตรกรรม 1. นักวิชาการเกษตร 
2. เจาพนักงานการเกษตร 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การใหความสำคัญกับบริบท 
ของพื้นที่ 
3. การใหคำปรึกษาแนะนำ 

16. วิทยาศาสตร 1. นักวิทยาศาสตร 
2. เจาพนักงานวิทยาศาสตร 

1. การคดิวิเคราะห 
2. การจัดการและควบคุมงาน 
3. ความละเอียดรอบคอบ 

17. บริการทางการแพทย 1. นายแพทย 
2. ทันตแพทย 
3. ผูชวยทันตแพทย 
4. เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความละเอียดรอบคอบ 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

18. เภสัชกรรม 1. เภสชักร 
2. เจาพนักงานเภสัชกรรม 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความละเอียดรอบคอบ 

19. จิตวิทยา 1. นักจิตวิทยา 1. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

20. การพยาบาล 1. พยาบาลเทคนิค 
2. นักวิชาการพยาบาล 
3. พยาบาลวิชาชีพ 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. การปรับตัวในการทำงาน 
ภายใตภาวะกดดัน 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
21. การบำบัดและฟนฟู สุขภาพ 
ประชาชน 

1. นักกายภาพบำบัด 
2. นักกิจกรรมบำบัด 
3. ชางกายอุปกรณ 
4. นักเวชศาสตรการสื่อความหมาย 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความละเอียดรอบคอบ 
3. การคดิวิเคราะห 

22. สัตวแพทย 1. นายสัตวแพทย 
2. สัตวแพทย 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความยืดหยุนผอนปรน 
3. ความคิดเชิงบวก 

23. วิทยาศาสตรการแพทย 1. นักวิทยาศาสตรการแพทย 
2. เจาพนักงานรังสีการแพทย 
3. นักรังสีการแพทย 
4. เจาพนักงานวิทยาศาสตร
การแพทย 
5. นักเทคนิคการแพทย 

1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความตระหนักและเขมงวด 
ดานความปลอดภัย 

24. สาธารณสุข 1. โภชนากร 
2. นักโภชนาการ 
3. นักวิชาการสาธารณสุข 
4. นักวิชาการสุขาภิบาล 
5. เจาพนักงานสาธารณสุข 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

25. วิศวกรรม 1. วิศวกร 
2. วิศวกรโยธา 
3. วิศวกรเครื่องกล 
4. วิศวกรไฟฟา 
5. วิศวกรสุขาภิบาล 

1. การคดิวิเคราะห 
2. ความตระหนักและเขมงวด 
ดานความปลอดภัย 
3. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

26. สถาปตยกรรม 1. สถาปนิก 
2. มัณฑนากร 

1. ความเขาใจองคกรและ 
ระบบราชการ 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความคิดสรางสรรค 

27. ชางเทคนิค 1. เจาพนักงานสื่อสาร 
2. นายชางโยธา 
3. นายชางสำรวจ 
4. นายชางเครื่องกล 
5. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 
6. นายชางเทคนิค 
7. นายชางไฟฟา 
8. นายชางเขียนแบบ 
 

1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
3. การใหคำปรึกษาแนะนำ 
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กลุมงาน ตำแหนง สมรรถนะ 
28. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1. พนักงานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
2. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. ความตระหนักและเขมงวด 
ดานความปลอดภัย 
3. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 

29. เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
 

1. นักวิชาการแผนที ่ 1. ความละเอียดรอบคอบ 
2. การสิบเสาะหาขอมูล 
3. การจัดการและควบคุมงาน 

30. ผังเมือง 1. นักวิเคราะหผังเมือง 
2. นักผังเมือง 

1. การมองภาพองครวม 
2. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

31. ศิลปะสังคมและวัฒนธรรม 1. ดุริยางคศลิปน 
2. คีตศิลปน 
3. นักวิชาการละครและดนตรี 
4. นักวิชาการวัฒนธรรม 
5. นายชางศิลป 
6. นักวิชาการชางศิลป 

1. จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
2. การคดิวิเคราะห 
3. ความคิดสรางสรรค 

32. การศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 
2. นักพัฒนาการกีฬา 
3. บรรณารักษ 
4. เจาพนักงานหองสมุด 

1. ความเขาใจองคกรและ 
ระบบราชการ 
2. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
3. ศิลปะการสื่อสาร 

33. สังคมสงเคราะห 1. นักสังคมสงเคราะห 1. ความคิดสรางสรรค 
2. การสงเสริมการมสีวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
3. การมองภาพองครวม 

34. การทองเที่ยว 1. นักพัฒนาการทองเที่ยว 1. ความคิดสรางสรรค 
2. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
3. การมองภาพองครวม 

35. พัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคม 

1. เจาพนักงานพัฒนาสังคม 
2. นักพัฒนาสังคม 
3. เจาพนักงานศูนยเยาวชน 
4. นักวิชาการศูนยเยาวชน 
 

1. การสงเสริมการมีสวนรวม 
ของทุกภาคสวน 
2. การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
3. ความคิดเชิงบวก 
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บทที่ ๓ 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จำแนกตามสายงานของหนวยงาน 
 

๓.๑ ตำแหนงนิติกร 

 
 
 
 
 

 
ความรู/ทักษะ 

ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

รูปแบบการเรียนรูและพัฒนา 
รูปแบบ ๗๐ 

(เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ) 
รูปแบบ ๒๐ 

(เรียนรูจากผูอ่ืน) 
รูปแบบ ๑๐ 

(เรียนรูอยางเปนทางการ) 

กา
รฝ

กป
ฏิบ

ตัิใ
นง

าน
 (O

n 
th

e 
jo

b 

กา
รม

อบ
หม

าย
งา

น 
(Jo

b 
As

sig
nm

en
t) 

กา
รม

อบ
หม

าย
โค

รง
กา

ร 
(P

ro
je

ct
 

กา
รส

ับเ
ปลี่

ยน
หมุ

นเ
วีย

นง
าน

 (J
ob

 
Ro

ta
tio

n)
 

กา
รเ

รีย
นรู

ดว
ยต

นเ
อง

 (S
el

f-l
ea

rn
in

g)
 

ฯล
ฯ 

กา
รส

อน
งา

น 
(C

oa
ch

in
g)

 

โป
รแ

กร
มพ

ี่เลี้
ยง

 (M
en

to
rin

g 
Pr

og
ra

m
) 

กา
รใ

หค
ำป

รึก
ษา

 (C
on

su
lti

ng
) 

กา
รป

ระ
ชุม

ทีม
 (T

ea
m

 M
ee

tin
g)

 

ฯล
ฯ 

กา
รฝ

กอ
บร

ม 
(C

la
ss

ro
om

 tr
ai

ni
ng

) 

กา
รไ

ดร
ับท

ุนก
าร

ศึก
ษา

 (S
ch

ol
ar

sh
ip

) 

กา
รเ

รีย
นรู

ผา
น 

e-
le

ar
ni

ng
) 

ฯล
ฯ 

ความรู (Knowledge)                
๑. ความรูเก่ียวกับกฎหมาย
ปกครอง 

               

                
                
ทักษะ (Skill)                
1. ทักษะการสืบคนขอมูล
ออนไลน 

               

                
                

 

  

 ลงชื่อ........................................................หัวหนาหนวยงาน 

  (.......................................................) 

 ตำแหนง...................................................... 


