
 
 

 
 
 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 
สำนักการคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           



คำนำ 
 
  สำนักการคลังได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นกรอบ
ทิศทางการดำเนินงาน ให้บรรลเุป้าหมายตามภารกิจหลักของหน่วยงาน คือ การบริหารจัดการด้านการจัดเก็บรายได้ 
การบริหารงานด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุของกรุงเทพมหานคร โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) และมีความเชื่อมโยง
กับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยมีภารกิจทีส่นับสนุนแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพ-
มหานคร ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยุทธศาสตร์ย่อย 
ที่ 2.4 เมืองที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ 6 การต่อยอดความเป็น
เมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 6.1 เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจและการลงทุน  
และยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร  ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.4  
การคลังและงบประมาณ และแผนงานการพัฒนากรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 ด้านสิ่งแวดล้อมดี 
เศรษฐกิจดี และบริหารจัดการดี โดยมีการพัฒนาระบบการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร ให้มีมาตรฐาน
และการจัดเก็บรายได้ให้ครอบคลุมและเป็นธรรม รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของกรุงเทพมหานครให้บรรลุเป้าหมายอย่าง 
มีประสิทธิภาพต่อไป 
 



 
 

สารบัญ 
            หน้า 
คำนำ 
สารบัญ 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปี         1 

- ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ 

- วิสัยทัศน์ 

- พันธกิจ 

- ตัววัดผลหลัก (KR)  
ส่วนที่ 1 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร       9 

- มิติที ่1 การบริการสาธารณะ 

- มิติที ่2 การบริหารจัดการ 
ส่วนที่ 2 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน      22 
ส่วนที่ 3 รายการ/โครงการที่มีลักษณะเป็นรายจ่ายประจำพื้นฐาน      25 
ส่วนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน            26 
และแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน 
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สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 

ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ 

ภารกิจและข้อมูลของหน่วยงาน  

สำนักการคลังเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดเก็บรายได้และบริหารงาน ด้านการเงิน  
การคลังของกรุงเทพมหานคร มีภารกิจในการเร่งรัด พัฒนาการจัดเก็บรายได้ของกรุงเทพมหานครให้ครอบคลุม
และเป็นธรรม กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติงาน วางแผนและพัฒนาระบบงานด้าน
รายได้  การเงิน การคลัง การบัญชีและพัสดุของกรุงเทพมหานครให้มีมาตรฐานและทันสมัยสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการปฏิบัติงานให้แก่ทุกหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ศึกษา วิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลด้าน
เศรษฐกิจการเงินและการคลังเพ่ือประกอบการตัดสินใจแก่ผู้บริหาร  

สำนักการคลังประกอบด้วย 9 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1. สำนักงานเลขานุการ มีหน้าที่รับผิดชอบด้านสารบรรณและธุรการทั่วไปของสำนักการคลัง 

การบริหารงานบุคคล งานการคลัง การเงินและบัญชี และงบประมาณของสำนักการคลัง 
2. กองรายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการวางหลักเกณฑ์และวิธีการจัดเก็บรายได้ ควบคุม

ตรวจสอบเร่งรัดการจัดเก็บของกรุงเทพมหานคร ปรับปรุงแก้ไขยกร่างกฎหมาย ข้อบัญญัติ ระเบียบ คำสั่ง 
ข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ 

3. กองการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการรับ – จ่าย การฝาก – ถอน การโอนเงินของ
กรุงเทพมหานคร 

4. กองบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ เพื่อจัดวางระบบ กำหนด
มาตรฐาน แนวทางปฏิบัติ และพัฒนางานด้านระบบบัญชีของกรุงเทพมหานคร ควบคุมงบประมาณรายจ่าย
จัดทำงบแสดงฐานะทางการเงินของกรุงเทพมหานคร  

5. สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์เสนอแนะนโยบาย 
และมาตรการด้านการเงิน การคลัง การพัฒนาเครื่องมือทางการเงิน เศรษฐกิจ และการคลังของกรุงเทพมหานคร 
ยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ และคำสั่งเกี่ยวกับการเงิน การคลัง และการพัสดุของ
กรุงเทพมหานคร 

6. กองโรงงานช่างกล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการซ่อมยานพาหนะเครื่องจักรกล และ
เครื่องทุ่นแรงต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร 

7. กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดหาและควบคุมวัสดุและ 
ครุภัณฑ์ของกรุงเทพมหานคร 

8. กองตรวจจ่าย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบฎีกาและควบคุมงบประมาณเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลก่อนการจ่ายเงิน ควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ 

9. กองบำเหน็จบำนาญ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบการขอรับและเบิกจ่าย
บำเหน็จบำนาญของข้าราชการ และลูกจ้างกรุงเทพมหานคร การดำเนินการพิจารณาและแก้ไขกฎหมาย 
ระเบียบ ที่เกี่ยวกับบำเหน็จบำนาญของข้าราชการและลูกจ้างกรุงเทพมหานคร 
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โครงสร้างการบริหารของสำนักการคลัง 

 

 
สถานการณ์และแนวโน้ม 

  แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานมีเป้าหมายที่จะปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านการเงินการคลัง และการพัฒนามาตรฐานด้านการบัญชี รวมถึงการพัฒนารายได้ของกรุงเทพมหานคร 

1. สถานการณ์ด้านการจัดเกบ็รายได้และการพัฒนารายได้ 

 กรุงเทพมหานครยังคงใช้วิธีการวิเคราะห์แนวโน้มการจัดเก็บรายได้ในการประมาณการรายได้
โดยใช้ข้อมูลผลการจัดเก็บรายได้จริงในปีที่ผ่านมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรุงเทพมหานครได้ตั้งประมาณการ
รายได้ไว้ 90,000.00 ล้านบาท สามารถจัดเก็บรายได้จากภาษีท่ีกรุงเทพมหานครจัดเก็บเองและภาษีท่ีส่วนราชการ
อ่ืนจัดเก็บให้มากกว่าประมาณการ จำนวน 94,273.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 104.75 ของประมาณการรายได้รวม 
โดยแบ่งเป็นรายได้ที่กรุงเทพมหานครจัดเก็บเอง 26,705.17 ล้านบาท หรือร้อยละ 123.07 ของประมาณการรายได้รวม 
และเป็นรายได้ที่ส่วนราชการอ่ืนจัดเก็บให้ 67,568.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 98.93 ของประมาณการรายได้รวม  

 

 

รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลงั

• ส ำนกังำนเลขำนกุำร

• กองกำรเงิน

• กองตรวจจ่ำย

• กองบ ำเหน็จบ ำนำญ

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลงั

• กองบญัชี

• กองโรงงำนช่ำงกล

รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลงั

• กองรำยได้

• ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรคลงั

• กองทะเบียนทรพัยส์นิและพสัดุ
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ตารางท่ี 1 : รายได้ที่กรุงเทพมหานครจัดเก็บเอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทรายรับ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1. ภาษีอากร 15,197.04 75.90 14,258.79 67.43 19,852.27 74.34 

2. ค่าธรรมเนียม              
ค่าใบอนุญาต ค่าปรับและ
ค่าบริการ 

910.68 4.55 1,193.09 5.64 1,194.82 4.48 

3. รายได้จากทรัพย์สิน 751.28 3.75 1,153.54 5.45 2,176.50 8.15 
4. รายได้จากการสาธารณูปโภค 
การพาณิชย์ และกิจกรรมอ่ืน ๆ  

25.50 0.13 30.23 0.14 26.94 0.10 

5. รายได้เบ็ดเตล็ด 3,136.04 15.67 4,513.34 21.34 3,454.62 12.93 
รวม 20,020.57 100.00 21,148.99 100.00 26,705.16 100.00 

ที่มา : กองรายได้ สำนักการคลัง กรุงเทพมหานคร (ข้อมูลรายรับปี 2567) 
 
 

ตารางท่ี 2 : รายได้ที่ส่วนราชการอื่นจัดเก็บให้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทรายรับ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน จำนวน ร้อยละ 
1. ภาษีมูลค่าเพ่ิม 35,538.03 54.56 40,092.82 51.75 34,066.86 50.42 
2. ภาษีและค่าธรรมเนียม
รถยนต์ 

13,266.66 20.37 
 

18,363.48 
 

23.70 15,698.30 23.24 

3. ภาษีสรรพสามิต 4,032.03 6.19 3,288.20 4.24 4,436.85 6.56 
4. ค่าธรรมเนยีมการจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 

8,885.71 13.64 11,420.98 14.75 9,002.46 13.32 

5. ภาษีธุรกิจเฉพาะ 3,374.09 5.18 4,266.68 5.51 4,303.58 6.37 
6. ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตขายสุรา 

2.48 0.00 0.91 0.00 2.20 0.00 

7. ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต
เล่นการพนัน 

0.01 0.00 0.13 0.00 0.16 0.00 

8. ค่าปรบัผู้ละเมิดกฎจราจร 34.95 0.06 38.53 0.05 57.82 0.09 
รวม 65,134.00 100.00 77,471.73 100.00 67,568.23 100 

ที่มา : กองบัญชี สำนักการคลัง กรุงเทพมหานคร (ข้อมูลรายรับปี 2567) 
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ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

  สำนักการคลังได้จัดทำแผนพัฒนารายได้กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2567  เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการ
พัฒนาการจัดเก็บรายได้ของกรุงเทพมหานคร และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ให้เต็มเม็ดเต็มหน่วยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักการคลังยังได้จัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  ด้านการพัฒนารายได้ของกรุงเทพมหานคร
อย่างต่อเนื่อง อาทิ  ปรับปรุงแผนพัฒนารายได้ (เพ่ิมรายได้) กรุงเทพมหานคร การแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ในส่วนการจัดเก็บรายได้ของกรุงเทพมหานคร  เป็นต้น 

 
2. ด้านการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวนที่ดินที่กรรมสิทธิ์กรุงเทพมหานคร ทั้งสิ้น 1,099 แปลง 
ประกอบด้วยที่ดินที่ใช้ประโยชน์เต็มพ้ืนที่ จำนวน 1,083 แปลง และที่ดินที่ไม่มีการใช้ประโยชน์ จำนวน 16 แปลง 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1 ของที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดินบุกรุก มีข้อจำกัดด้านศักยภาพ 
หรือไม่คุ้มค่าที่จะลงทุนหรือพัฒนา เนื่องจากเป็นที่ตาบอด หรือบึงรับน้ำ 

 

ที่มา : กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ สำนักการคลัง กรุงเทพมหานคร 

 

 

99%

1%

ข้อมูลการใช้ประโยชน์ในที่ดินที่เป็นกรรมสิทธ์ของกรุงเทพมหานคร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ใช้ประโยชน์เต็มพื้นที่ 1,099 แปลง ปล่อยว่าง/ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 16 แปลง
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ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา  

สำนักการคลังซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพย์สินของกรุงเทพมหานคร  
ได้จัดทำแผนการบริหารทรัพย์สินประเภทที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2563 – 2567) ขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้กรุงเทพมหานครสามารถนำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์มาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ
เต็มพ้ืนที่ หรือพัฒนาให้รายได้จากที่ดินดังกล่าว  ทั้งยังได้มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพย์สิน
อย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดทำโครงการบริหารทรัพย์สินของกรุงเทพมหานครและมี
การปรับปรุงทุกปี 

 
3.  ด้านนโยบายในการบริหารการเงินการคลัง 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้รัฐต้องดำเนินนโยบาย 
การคลัง การจัดทำงบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลัง และการก่อหนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งสำนักการคลังได้ดำเนินการจัดทำแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลัง
ของกรุงเทพมหานครขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และได้ดำเนินการการเพิ่มเติมในทุกองค์ประกอบเพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านการเงิน
การคลังของกรุงเทพมหานครให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารการเงินการคลัง และกำหนดนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครในด้านต่าง ๆ 
อาทิ นโยบายด้านรายได้ นโยบายด้านเงินคงคลัง นโยบายด้านรายจ่าย  

 
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา  

  สำนักการคลังได้ดำเนินกิจกรรมทบทวนการจัดทำนโยบายการเงินการคลังกรุงเทพมหานคร 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายการเงินการคลัง
ของกรุงเทพมหานครเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามแนวทางการดำเนินงานนโยบาย
การเงินการคลังของกรุงเทพมหานครในแต่ละด้าน โดยในปีงบประมาณ 2567 ได้มีการติดตามผลการดำเนินการ
และกำหนดเกณฑ์การประเมินผลตามแผนรักษาวินัยทางการเงินและการคลังของกรุงเทพมหานคร สนับสนุน
ศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศในกรุงเทพมหานคร การส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อยให้เข้าถึงระบบจัดซื้อ 
จัดจ้างของกรุงเทพมหานคร การบริหารจัดการข้อมูลด้านเศรษฐกิจและการลงทุนของกรุงเทพมหานคร 
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การวิเคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT) ของสำนักการคลัง 
 
จุดแข็ง 

1. เป็นหน่วยงานหลักท่ีทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแก้ไขปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวกับการ 
จัดเก็บภาษีและรายได้อ่ืน การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ  

2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่และเคร่งครัดต่อกฎระเบียบ  
สามารถให้คำแนะนำและตอบข้อหารือแก่หน่วยงานอ่ืนๆ  
  3. มีคู่มือและแนวทางการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้หนว่ยงานของกรุงเทพมหานครปฏิบัติราชการเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
 
จุดอ่อน 

1. บุคลากรมีการโยกย้ายและมีการลาออกบ่อยครั้ง ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. ขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ระบบฐานข้อมูลยังไม่ครบถ้วนครอบคลุม ไม่สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนได้ 

 
โอกาส 

1. การดำเนินการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทำให้เกิด 
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

2. มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับ 
ประชาชน 

3. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจให้กับท้องถิ่นในการบริหารการจดัเก็บรายได้จากภาษีและค่าธรรมเนียม  
จึงเป็นช่องทางและโอกาสในการจัดหารายได้มากขึ้น 

4. มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทำให้การติดต่อสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่าง ๆ ให้กับ 
ประชาชนทำได้ง่ายขึ้น 
 
อุปสรรค 

1. มีการเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติหรือ ระเบียบ กฎหมายใหม่ ๆ ทำให้เจ้าหน้าที่ขาดความชำนาญ 
ต้องศึกษาดำเนินการวินิจฉัยหรือหารือ อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

2. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมือง ทำให้การบังคับใช้กฎหมายบางประเภทอาจเกิดความล่าช้า 
3. ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร ในการศึกษา วิเคราะห์ หรือ พัฒนาระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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วิสัยทัศน์ 

 เป็นองค์กรมาตรฐานด้านการเงินการคลัง  ด้วยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
พันธกิจ 

 1.  จัดเก็บรายได้ของกรุงเทพมหานครให้ครบถ้วน ครอบคลุมและเป็นธรรม 
 2.  พัฒนาระบบงานและการให้บริการด้านการเงิน การคลัง การบัญชีและทรัพย์สินให้ทันสมัย  ถูกต้อง  

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 3.  พัฒนาศูนย์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจและการคลังให้มีข้อมูลครบถ้วน ทันสมัย 
 4.  จัดหาและบริหารทรัพย์สินของกรุงเทพมหานครให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 
 5.  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการวิเคราะห์ด้านการเงิน การคลัง 
 6.  พัฒนามาตรฐานงานซ่อมบำรุงยานพาหนะและเครื่องจักรกลของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งขยายงาน

บริการให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
ยุทธศาสตร์ของสำนักการคลัง 
       1. จัดทำระบบแผนที่ภาษีกรุงเทพมหานคร (GIS) มาใช้ในการจัดเก็บ 

2. แก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ 
3. ควบคุมและเร่งรัดใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย 
4. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้มีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 
5. จัดทำรายงานการเงินอย่างรวดเร็วถูกต้อง 
6. สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม พัฒนาการพาณิชย์รูปแบบใหม่ ด้วย

วิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
7. กระบวนการบริหารงานพัสดุแบบทำงานเป็นทีม ยึดผลงานเป็นหลัก ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ

ความรับผิดชอบได้ เสริมสร้างผลสำเร็จขององค์กร 
8. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบและวิธีปฏิบัติงาน 

รวมทั้งสร้างจิตสำนึกในการให้บริการ 
9. สร้างศูนย์บริการเพ่ิมข้ึนให้ครอบคลุมพ้ืนที่ใกล้หน่วยงานที่จะให้บริการ 
10. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
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ตัวช้ีวัดผลหลัก (KR)  
1. ผู้ประกอบการรายย่อยเข้าถึงระบบจัดซื้อจัดจ้างของ กทม. (ไม่ซ้ำราย) (OKR 7101) 

 2. จำนวนแผนการบูรณาการ/ข้อเสนอการดำเนินการร่วมของ กรอ.กทม. เพ่ือแก้ไขปัญหาทาง
เศรษฐกิจ (OKR 7401)  
  3. การจัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลสำหรับผู้ทำงานชาวต่างชาติ (Expat) ใน กทม. (OKR 7402)  

4. การพัฒนาการชำระค่าธรรมเนียมทะเบียนพาณิชย์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(OKR 7403) 

5. จำนวนฐานข้อมูลภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วน (OKR 9111) 
  6. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าใช้งานระบบให้บริการตรวจสอบข้อมูลของประชาชนใน 
BMA TAX (OKR 9112) 

7. จำนวนถนนที่เพ่ิมขึ้นทีส่ามารถจัดเก็บค่าธรรมเนียมการจอดรถ (OKR 9113) 
  8. ความคืบหน้าในการแก้ไข พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพฯ เพื่อการจัดเก็บภาษีหรือ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมเติม (OKR 9114) 

9. เชื่อมพิกัด House ID ใน BMA TAX (OKR 9140) 
  10. ข้อมูลในระบบเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร (e-GP BMA) 
ถูกเปิดเผยอย่างครบถ้วน (OKR 3201) 
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ส่วนที่ 1  
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 

มิติที่ 1 การบริการสาธารณะ  

(เนื้อหาส่วนน้ีจะครอบคลมุเฉพาะด้าน (ดี) ท่ี 1 – 8 ตามแผนปฏิบัตริาชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 และ
ยุทธศาสตร์ที่ 1-6 ของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ด้านที่ 3  ด้านโปร่งใสดี 
ประเด็นการพัฒนา/
วัตถุประสงค์หลัก 

(Objective) 

ตัววัดผลหลัก 
(Key Result : KR) 

ค่าเปา้หมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน 
สนับสนุน 

3.2 เผยแพร่ข้อมูลเปิดเผย
การจัดซื้อจัดจ้าง ขอ
อนุญาตบริการออนไลน์ 
(Open Bangkok) 

OKR 1 : ข้อมูลในระบบเผยแพร่
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของ
หน่วยงานกรุงเทพมหานคร (e-GP 
BMA) ถูกเปิดเผยอย่างครบถ้วน 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

สนค. 
(สศค.) 

 

ทุก
หน่วยงาน 

 

 

การนำประเด็นการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 

ตัววัดผลหลัก (Key Result : KR) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ระดับหน่วยงาน 

2567 2568 
OKR 1 : ข้อมูลในระบบเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของ
หน่วยงานกรุงเทพมหานคร (e-GP BMA) ถูกเปิดเผยอย่างครบถ้วน 

“ - “ ร้อยละ 100 
 

 

รหัส OKR 
 (4 หลัก) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดบัตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก) 

OKR 3201 
 

กิจกรรมส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมลูจัดซื้อจดัจ้าง ในระบบ
เผยแพร่ข้อมลูจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐ ของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร (e-GP BMA) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สศค. 053 

รวม -   

หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานมีโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานบูรณาการ ให้ทำเครื่องหมาย * กำกับและหมายเหตุใต้ช่ือ
โครงการว่า “แผนงานบูรณาการ....” 
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ด้านที่ 4  ด้านสิ่งแวดล้อมดี 
ประเด็นการพัฒนา/
วัตถุประสงค์หลัก 

(Objective) 

ตัววัดผลหลัก 
(Key Result : KR) 

ค่าเปา้หมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน 
สนับสนุน 

4.2 การจัดการขยะ อากาศ  
น้ำเสีย 

OKR 1 : จำนวนรถราชการที่
ปรับเปลี่ยนเป็นรถยนต์ไฟฟ้า
ดัดแปลงไม่น้อยกว่า 

OKR 2 : จำนวนรถรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าใช้ในราชการ (ดัดแปลงรถ
ราชการเป็นเครื่องยนต์ไฟฟ้า
ดัดแปลง (EV Conversion)) 

500 
 
 

500 
(สะสม 
1,558) 

สนค. 
(กรก.) 

 
สจส. 

- 
 
 

สนค. 
(กรก.) 

 

การนำประเด็นการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 

ตัววัดผลหลัก (Key Result : KR) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ระดับหน่วยงาน 

2567 2568 
OKR 1: จำนวนรถราชการที่ปรับเปลี่ยนเป็นรถยนต์ไฟฟ้า
ดัดแปลง 

1 500 

OKR 2: จำนวนรถรถยนต์พลังงานไฟฟ้าใช้ในราชการ (ดัดแปลง
รถราชการเป็นเครื่องยนต์ไฟฟ้าดัดแปลง (EV Conversion)) 

“ - “ 500 (สะสม 1,558) 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมย่ังยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 2.4 เมืองที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 2.4.2 เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน 
กลยุทธ์ที่ 2.4.2.1 ส่งเสริมการผลิตและการใช้พลังงานทางเลือก 
เป้าประสงค์ที่  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
2.4.2 1. ส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทนในระบบขนส่งมวลชนของ

กรุงเทพมหานคร 
ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 

กลยุทธ์ที่ 2.4.2.1 ส่งเสริมการผลิตและการใช้พลังงานทางเลือก 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. ส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทนในระบบขนส่งมวลชนของกรุงเทพมหานคร ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 
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รหัส OKR 
 (4 หลัก) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดบัตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก) 

OKR 4226 
OKR 4232 

โครงการปรับเปลี่ยนรถราชการเป็นรถยนต์ไฟฟ้า
ดัดแปลง จำนวน 500 คัน  

850,000,000 กรก. 
013 
157 

รวม 850,000,000   

หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานมีโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานบูรณาการ ให้ทำเครื่องหมาย * กำกับและหมายเหตุใต้ช่ือ
โครงการว่า “แผนงานบรูณาการ....” 
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ด้านที่ 7  ด้านเศรษฐกิจดี 
ประเด็นการพัฒนา/
วัตถุประสงค์หลัก 

(Objective) 

ตัววัดผลหลัก 
(Key Result : KR) 

ค่าเปา้หมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน 
สนับสนุน 

7.1 เพ่ิมโอกาสตลาดแรงงาน 
ฝึกอาชีพคนเมือง 
 
 
7.4 ปักหมุดสร้างเมือง
ดึงดูดการลงทุนระดับโลก 

OKR 1 : ผู้ประกอบการรายย่อย
เข้าถึงระบบจัดซื้อจัดจ้างของ กทม. 
(ไม่ซ้ำราย) 
 
OKR 2 : จำนวนแผนการบูรณา
การ/ข้อเสนอการดำเนินการร่วม
ของ กรอ.กทม.เพื่อแก้ไขปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 
 
OKR 3 : ความคืบหน้าในการจัดตั้ง
ศูนย์บริการข้อมูลสำหรับผู้ทำงาน
ชาวต่างชาติ (Expat) ใน กทม. 
 
OKR 4 : ความคืบหน้าในการ
พัฒนาการชำระค่าธรรมเนียม
ทะเบียนพาณิชย์ผ่านระบบ e 
Payment 

200 ราย 
 
 

 
1 แผน 

 
 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

สนค. 
(สศค.) 

 
 

สนค. 
(สศค.) 

 
 

 
สนค. 
(สศค.) 

 
 

สนค. 
(สศค.) 

 

- 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 
 

 

 

การนำประเด็นการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 

ตัววัดผลหลัก (Key Result : KR) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ระดับหน่วยงาน 

2567 2568 
OKR 1: ผู้ประกอบการรายย่อยเข้าถึงระบบจัดซื้อจัดจ้างของ กทม. 
 

OKR 2: จำนวนแผนการบูรณาการ/ข้อเสนอ การดำเนินการร่วม
ของ กรอ.กทม. เพ่ือแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ 
 

OKR 3: ความคืบหน้าในการจัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลสำหรับผู้ 
ทำงานชาวต่างชาติ (Expat) ใน กทม. 
 

OKR 4: ความคืบหน้าในการพัฒนาการชำระค่าธรรมเนียมทะเบียน
พาณิชย์ผ่านระบบ e Payment  

300 คน 
 

1 แผน 
 

 
ร้อยละ 100 

 

 
ร้อยละ 40 

200 คน 
 

1 แผน 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ที ่6 การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 6.1 เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจและการลงทุน 
เป้าประสงค์ที่ 6.1.1 กรุงเทพมหานครเกิดการแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ข้อมูลด้านการประกอบธุรกิจและ
การลงทุน ด้านการเกษตร ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการท่องเที่ยว ด้านวัฒนธรรม ด้านการบริการ และ
ด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าประสงค์

ที ่
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 

6.1.1 1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของประชาชนท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลด้าน
การประกอบธุรกิจและการลงทุน ด้านการเกษตร ด้าน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน ด้านการท่องเที่ยว ด้านวัฒนธรรม ด้าน
การบริการ และด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

 

กลยุทธ์ที่ 6.1.1.1 การบริหารจัดการข้อมูลด้านการประกอบธุรกิจและการลงทุน ดา้นการเกษตร ดา้นผลิตภัณฑ์
ชุมชน ด้านการท่องเที่ยว ด้านวัฒนธรรม ด้านการบริการ และด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมลู 
และเผยแพรสู่่สาธารณะ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

รหัส OKR 
 (4 หลัก) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดบัตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก) 

OKR 7101 
 
 

OKR 7401 
OKR 7402 
OKR 7403 

1. กิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อยให้
เข้าถึงระบบการจัดซื้อจัดจ้างของกรุงเทพมหานคร 
 

2. โครงการบูรณาการผลการดำเนินการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

สศค. 
 
 

สศค. 

210 
 
 

121 
202 
113 

รวม -   

หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานมีโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานบูรณาการ ให้ทำเครื่องหมาย * กำกับและหมายเหตุใต้ช่ือ
โครงการว่า “แผนงานบูรณาการ....” 
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การนำยุทธศาสตร์การพัฒนา กทม. ไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 6.1 เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจและการลงทุน 
เป้าประสงค์ที่ 6.1.1 กรุงเทพมหานครเกิดการแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ข้อมูลด้านการประกอบธุรกิจและ
การลงทุน ด้านการเกษตร ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการท่องเที่ยว ด้านวัฒนธรรม ด้านการบริการ และ
ด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
เป้าประสงค์

ที ่
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 

6.1.1 1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของประชาชนท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูล
ด้านการประกอบธุรกิจและการลงทุน ด้านการเกษตร ด้าน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน ด้านการท่องเที่ยว ด้านวัฒนธรรม ด้าน
การบริการ และด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

 

กลยุทธ์ที่ 6.1.1.1 การบริหารจัดการข้อมูลด้านการประกอบธุรกิจและการลงทุน ดา้นการเกษตร ดา้นผลิตภัณฑ์
ชุมชน ด้านการท่องเที่ยว ด้านวัฒนธรรม ด้านการบริการ และด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมลู 
และเผยแพรสู่่สาธารณะ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

รหัส OKR 
 (4 หลัก) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดบัตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก) 

OKR 7101 
 
 

OKR 7401 
OKR 7402 
OKR 7403 

1. กิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อยให้
เข้าถึงระบบการจัดซื้อจัดจ้างของกรุงเทพมหานคร 
(6.1.1.1) 

2. โครงการบูรณาการผลการดำเนินการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 
(6.1.1.1) 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

สศค. 
 
 

สศค. 

210 
 
 

121 
202 
113 

รวม -   
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มิติที่ 2 การบริหารจัดการ  
(เนื้อหาส่วนนี้จะครอบคลุมเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 9 ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 และยุทธศาสตร์ที่ 7 
ของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570)   

ด้านที่ 9  ด้านบริหารจัดการดี 
ประเด็นการพัฒนา/
วัตถุประสงค์หลัก 

(Objective) 

ตัววัดผลหลัก 
(Key Result : KR) 

ค่าเปา้หมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน 
สนับสนุน 

9.1 ระบบงาน เงิน คน 
ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 

OKR 1 : จำนวนฐานข้อมูลภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างที่เป็นปัจจุบันและ
ครบถ้วน 
 

OKR 2 : จำนวนรายการที่ประชาชน
สามารถเข้ามาดำเนินการได้ผ่าน 
BMA tax 
 

OKR 3 : จำนวนถนนที่สามารถ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการจอดรถ 
 

OKR 4 : ความคืบหน้าในการแก้ไข 
พรบ. ระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพฯ เพื่อการจัดเก็บภาษีหรือ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมเติม 

ร้อยละ 
100 

 
 

 6 รายการ 
 
 
 

96 ถนน 
 
 

อธิบายขั้นตอน
การออกข้อบัญญัต ิ
และระเบียบ
กรุงเทพมหานคร
ในการจัดเก็บ
ภาษีโรงแรม
และค่าธรรมเนยีม
ยาสูบ และ
ข้อบัญญัติเรื่อง
การจัดเก็บ
ภาษีน้ำมัน 

สนค. 
(กรด.) 

 
 

(กรด.) 
 
 
 

(กรด.) 
 
 

(กรด.) 

- 
 
 
 

- 

 

 

- 

 

- 

การนำประเด็นการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 

ตัววัดผลหลัก (Key Result : KR) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ระดับหน่วยงาน 

2567 2568 
OKR 1 : จำนวนฐานข้อมูลภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างที่เป็น
ปัจจุบันและครบถ้วน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

OKR 2 : จำนวนรายการที่ประชาชนสามารถเข้ามาดำเนินการได้
ผ่าน BMA tax 

6 รายการ 6 รายการ 

OKR 3 : จำนวนถนนที่สามารถจัดเก็บค่าธรรมเนียมการจอดรถ 84 ถนน 96 ถนน 
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ตัววัดผลหลัก (Key Result : KR) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ระดับหน่วยงาน 

2567 2568 
OKR 4 : ความคืบหน้าในการแก้ไข พรบ. ระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพฯ เพ่ือการจัดเก็บภาษีหรือค่าธรรมเนียมเพ่ิมเติม 

อธิบายขั้นตอน 
ส่งคืนและติดตาม
การแก้ไข พรบ.
ระเบียบบริหาร

ราชการ
กรุงเทพมหานคร 

2528 

อธิบายขั้นตอนการ
ออกข้อบัญญัติ 
และระเบียบ

กรุงเทพมหานคร 
ในการจัดเก็บภาษี

โรงแรมและ
ค่าธรรมเนียมยาสูบ 
และข้อบัญญัติเรื่อง
การจัดเก็บภาษีน้ำมัน 

 

ยุทธศาสตร์ที ่7 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
เป้าประสงค์

ที ่
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 

7.4.1 1. สัดส่วนรายได้จากภาษีท้องถิ่นที่จัดเก็บเองต่อ
รายได้รวม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
15 

 

กลยุทธ์ที่ 7.4.1.1 ความสามารถในการรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. สัดส่วนรายได้จากภาษีท้องถิ่นที่จัดเก็บเองต่อรายได้รวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

กลยุทธ์ที่ 7.4.1.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. ร้อยละของพื้นที่ท่ีได้รบัการสำรวจ/ปรบัปรุงแผนทีภ่าษตีามเวลาที่
กำหนด 

มากกว่า 60 มากกว่า 70 

กลยุทธ์ที่ 7.4.1.3 พัฒนารายได้ประเภทใหม่ๆ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1 ร้อยละของการจัดเก็บรายได้ท้องถิ่น ประเภทใหม่เทียบกับยอด
ประมาณการรายได้ท้องถิ่นประเภทใหม่ 

ไม่น้อยกว่า 75 ไม่น้อยกว่า 75 
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กลยุทธ์ที่ 7.4.1.4 พัฒนารายได้จากทรัพย์สินและการลงทุน 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. จัดทำแผนเพิ่มรายได้ของกรุงเทพมหานครและมีการปรับปรุงทุกปี มี ปรับปรุงแผน 

 
 

การนำยุทธศาสตร์การพัฒนา กทม. ไปสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที ่7 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1 กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 
เป้าประสงค์

ที ่
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 

7.4.1 1. สัดส่วนรายได้จากภาษีท้องถิ่นที่จัดเก็บเองต่อ
รายได้รวม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
15 

 

กลยุทธ์ที่ 7.4.1.1 ความสามารถในการรักษาวินัยทางการเงินการคลัง 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. สัดส่วนรายได้จากภาษีท้องถิ่นที่จัดเก็บเองต่อรายได้รวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

 

กลยุทธ์ที่ 7.4.1.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. ร้อยละของพื้นที่ท่ีได้รบัการสำรวจ/ปรบัปรุงแผนทีภ่าษตีามเวลาที่
กำหนด 

มากกว่า 60 มากกว่า 70 

 

กลยุทธ์ที่ 7.4.1.3 พัฒนารายได้ประเภทใหม่ๆ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1 ร้อยละของการจัดเก็บรายได้ท้องถิ่น ประเภทใหม่เทียบกับยอด
ประมาณการรายได้ท้องถิ่นประเภทใหม่ 

ไม่น้อยกว่า 75 ไม่น้อยกว่า 75 

 
กลยุทธ์ที่ 7.4.1.4 พัฒนารายได้จากทรัพย์สินและการลงทุน 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 
1. จัดทำแผนเพิ่มรายได้ของกรุงเทพมหานครและมีการปรับปรุงทุกปี มี ปรับปรุงแผน 
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รหัส OKR 
 (4 หลัก) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดบัตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก) 

OKR 
9111 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการชำระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร 

198,000 กกง. 113 

2. โครงการสำรวจและจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่ให้เช่า ไม่ใช้งบประมาณ กสพ. 113 

3. กิจกรรมสำรวจสิ่งปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุง
ฐานข้อมูลในระบบภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างใน
ระบบสารสนเทศภาษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร 
(BMA TAX) ให้ครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

4. กิจกรรมเร่งรัดและตรวจสอบการจัดเก็บภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน   

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

5. กิจกรรมคลินิกกฎหมายเคลื่อนที่เพ่ือการจัดเก็บ
ภาษีค้างอย่างมีประสิทธิภาพ    

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

OKR 
9112 

6. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศภาษี
ท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

OKR 
9113 

7. กิจกรรมเพ่ิมจำนวนถนนในการจัดระเบียบและ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมจอดรถเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการจัดเก็บรายได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

OKR 
9114 

8. โครงการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือยกร่างข้อบัญญัติ
กรุงเทพมหานครเพ่ือจัดเก็บรายได้ประเภทใหม่ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

OKR 
9140 

9. กิจกรรมการดำเนินงานเชื่อมพิกัด House id  
ใน BMA TAX 

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. 113 

รวม 198,000   

หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานมีโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานบูรณาการ ให้ทำเครื่องหมาย * กำกับและหมายเหตุใต้ช่ือ
โครงการว่า “แผนงานบูรณาการ....” 

*หมายเหตุ*   
ลำดับที่ 8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการรับชำระภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร  
ใช้งบประมาณ 198,000 บาท ของกองการเงิน สำนักการคลัง ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากโครงการดังกล่าว ไม่ได้รับการ
อนุมัติจัดสรรงบประมาณ จากสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
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สรุปโครงการและงบประมาณที่หน่วยงานจะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โครงการ/กิจกรรมสำคัญตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568  

(เรียงลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

ลำดับที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรมสำคัญ งบประมาณ ส่วน
ราชการ 

ลำดับที่ 
OKR 

 ***โครงการปรับเปลี่ยนรถราชการเป็นรถยนต์ไฟฟ้า
ดัดแปลง จำนวน 500 คัน*** 
 

850,000,000 
(ไม่ได้รับ

งบประมาณ) 

กรก. OKR 4226 
OKR 4232 

1 กิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อยให้เข้าถึงระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สศค. OKR 7101 

2 โครงการบูรณาการผลการดำเนินการพัฒนาขีด
ความสามารถด้านเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สศค. OKR 7401 
OKR 7403 

3 โครงการจ้างพัฒนาและบำรุงรักษาเว็บไซต์ของ
ศูนย์บริการนักลงทุนต่างชาติ (Expat) และส่งเสริม
เศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 

800,000 สศค. OKR 7402 
 

 ***โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการชำระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร*** 
 

198,000 
(ไม่ได้รับ

งบประมาณ) 

กกง. OKR 9111 

4 โครงการสำรวจและจัดทำทะเบยีนคุมทรัพย์สินที่ให้เช่า ไม่ใช้งบประมาณ กสพ. OKR 9111 
5 กิจกรรมสำรวจสิ่งปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลใน

ระบบภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบสารสนเทศ
ภาษีท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร (BMA TAX) ให้ครบถ้วน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรด. OKR 9111 

6 กิจกรรมเร่งรัดและตรวจสอบการจดัเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน   ไม่ใช้งบประมาณ กรด. OKR 9111 
7 กิจกรรมคลินิกกฎหมายเคลื่อนที่เพ่ือการจัดเก็บภาษีค้าง

อย่างมีประสิทธิภาพ    
ไม่ใช้

งบประมาณ 
กรด. OKR 9111 

8 กิจกรรมประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศภาษีท้องถิ่น
ของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้งบประมาณ กรด. OKR 9112 

9 กิจกรรมเพ่ิมจำนวนถนนในการจัดระเบียบและจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมจอดรถเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการจัดเก็บรายได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรด. OKR 9113 

10 กิจกรรมแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ในส่วนการ
จัดเก็บรายได้ของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรด. OKR 9114 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 800,000   
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ลำดับที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรมสำคัญ งบประมาณ ส่วน

ราชการ 
ลำดับที่ 
OKR 

11 กิจกรรมส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง ใน
ระบบเผยแพร่ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ของ
หน่วยงานกรุงเทพมหานคร (e-GP BMA) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สศค. OKR 3201 
 

12 กิจกรรมการดำเนินงานเชื่อมพิกัด House id  
ใน BMA TAX 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรด. OKR 9140 
 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 800,000   

 
โครงการ/กิจกรรมสำคัญ รวมจำนวน  12  โครงการ/กิจกรรม   จำนวนเงินทั้งสิ้น  800,000    บาท 
โครงการภายใต้แผนงานบูรณาการ      -     จำนวน      -      โครงการ/กิจกรรม จำนวนเงินทั้งสิ้น     -     บาท 

 
*หมายเหตุ*   
          - โครงการปรับเปลี่ยนรถราชการเป็นรถยนต์ไฟฟ้าดัดแปลง จำนวน 500 คัน ใช้งบประมาณ 
850,000,000 บาท ของกองโรงงานช่างกล สำนักการคลัง ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากโครงการดังกล่าว 
ไม่ได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ จากสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
       - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการรับชำระภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร 
ใช้งบประมาณ 198,000 บาท ของกองการเงิน สำนักการคลัง ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากโครงการดังกล่าว 
ไม่ได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ จากสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
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ส่วนที่ 2  
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ลดการใช้พลังงานและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
วัตถุประสงค์หลัก (Objective) การจัดการขยะ อากาศ น้ำเสีย 
ตัววัดผล/ตัวชี้วัดหลักตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (KR / KPI)   
1. บุคลากรของหน่วยงานมีองค์ความรู้ประกอบการพิจารณาติดตั้งโซลาเซลล์ 
2. ร้อยละของรถยนต์ขนาดเล็กท่ียังดำเนินการซ่อมไม่แล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 ด้านที่ 4 ด้านสิ่งแวดล้อมดี 
ประเด็นพัฒนาที่ 4.1 การจัดการขยะ อากาศ น้ำเสีย 
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 

(จัดลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 
งบประมาณ ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก)  
(ถ้ามี) 

1 
 

โครงการอบรมพ้ืนฐานการประเมินความเหมาะสมเพื่อ
การติดตั้งโซลาเซลล์ในหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรก. 157 

2.  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการซ่อมรถยนต์ขนาดเล็ก ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรก. 025 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์หลัก (Objective) ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
ตัววัดผล/ตัวชี้วัดหลักตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (KR / KPI)  จัดเก็บรายได้ได้ตามประมาณการที่กำหนด 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 ด้านที่ 9 ด้านบริหารจัดการดี
ประเด็นพัฒนาที่ 9.1 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 

(จัดลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 
งบประมาณ ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก)  
(ถ้ามี) 

1 
 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้างของสำนักงานเขต 

9,790,100 กรด. 113 

2 โครงการจ้างเหมาบริการเป็นรายบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน
สำรวจและจัดเก็บข้อมูลป้ายในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

1,188,000 กรด. 113 

3 โครงการจัดทำสติกเกอร์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ
ภาษีป้าย ประจำปีภาษี 2568 

497,871 กรด. 113 

4  
 

โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
จอดยานยนต์แบบอัตโนมัติบริเวณอาคารที่จอดยานยนต์
ของกรุงเทพมหานคร ตลาดยอด บางลำภู 

1,257,731.50 กรด. 113 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์หลัก (Objective) ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
ตัววัดผล/ตัวชี้วัดหลักตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (KR / KPI)  การบริหารลูกหนี้ของกรุงเทพมหานคร 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 ด้านที่ 9 ด้านบริหารจัดการดี
ประเด็นพัฒนาที่ 9.1 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 

(จัดลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 
งบประมาณ ส่วน

ราชการ 
รหัสนโยบาย 

(3 หลัก)  
(ถ้ามี) 

1 
 

โครงการบริหารลูกหนี้ของกรุงเทพมหานคร ไม่ใช้
งบประมาณ 

สศค. 113 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์หลัก (Objective) ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
ตัววัดผล/ตัวชี้วัดหลักตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (KR / KPI)   
       1. มีหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายในการประจุไฟฟ้าที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้านอกสถานที่ราชการ 
       2. มีการสำรวจมูลค่าของทรัพย์สิน (ท่ีดิน) ที่ถูกปล่อยว่างหรือมิได้ใช้ประโยชน์ (Idle assets) ตลอดจนมี
การทบทวนทุกปี และมีการกำหนดร้อยละของมูลค่าทรัพย์สินที่ถูกปล่อยว่างหรือมิได้ใช้ประโยชน์ (Idle assets)  
ต่อมูลค่าทรัพย์สินทั้งหมดของกรุงเทพมหานคร 
         3. การสำรวจข้อมูลทรัพย์สินที่ให้เช่าหรือสามารถนำไปจัดหาผลประโยชน์แก่กรุงเทพมหานคร 
         4. การสำรวจมูลค่าที่ดินของกรุงเทพมหานครให้เปน็ปัจจุบันตามรอบการประเมินราคาที่ดินของกรมธนารักษ ์
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 ด้านที่ 9 ด้านบริหารจัดการดี
ประเด็นพัฒนาที่ 9.1 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 

 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ ส่วน
ราชการ 

รหัสนโยบาย 
(3 หลัก)  
(ถ้ามี) 

1 โครงการจัดทำหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายในการประจุ
ไฟฟ้าที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้านอกสถานที่ราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กสพ. - 

2 
 

กิจกรรมสำรวจมูลค่าของทรัพย์สิน (ท่ีดิน) ที่ถูกปล่อยว่าง
หรือมิได้ใช้ประโยชน์ (Idle Assets) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กสพ. - 

3 โครงการจัดทำและปรับปรุงมูลค่าที่ดินของ
กรุงเทพมหานครให้เป็นปัจจุบันตามรอบการประเมิน
ราคาที่ดินของกรมธนารักษ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กสพ. - 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์หลัก (Objective) ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 
ตัววัดผล/ตัวชี้วัดหลักตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (KR / KPI)  ความสำเร็จในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบันทึกบัญชีของหน่วยงาน 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568 ด้านที่ 9 ด้านบริหารจัดการดี
ประเด็นพัฒนาที่ 9.1 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ 

 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
(จัดลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

งบประมาณ ส่วน
ราชการ 

รหัสนโยบาย 
(3 หลัก)  
(ถ้ามี) 

1 
 

โครงการระบบการบันทึกบัญชีของหน่วยงาน 3,660,000 กบช. - 
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โครงการ/กิจกรรมสำคัญตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
(เรียงลำดับตามความสำคัญ/จำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินการ) 

ลำดับที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรมสำคัญ งบประมาณ ส่วน
ราชการ 

ลำดับที่ 
OKR 

1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้างของสำนักงานเขต 

9,790,100 กรด. - 

2 โครงการจ้างเหมาบริการเป็นรายบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน
สำรวจและจัดเก็บข้อมูลป้ายในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

1,188,000 กรด. - 

3 โครงการจัดทำสติกเกอร์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษีป้าย ประจำปีภาษี 2568 

497,871 กรด. - 

4 โครงการบริหารลูกหนี้ของกรุงเทพมหานคร ไม่ใช้
งบประมาณ 

สศค. - 

5 โครงการอบรมพ้ืนฐานการประเมินความเหมาะสม
เพ่ือการติดตั้งโซลาเซลล์ในหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรก. - 

6 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการซ่อมรถยนต์ขนาดเล็ก ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรก. - 

7 โครงการจัดทำหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
ประจุไฟฟ้าที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้านอกสถานที่
ราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กสพ. - 

8 กิจกรรมสำรวจมูลค่าของทรัพย์สิน (ท่ีดิน) ที่ถูกปล่อย
ว่างหรือมิได้ใช้ประโยชน์ (Idle Assets) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กสพ. - 

9 โครงการจัดทำและปรับปรุงมูลค่าที่ดินของ
กรุงเทพมหานครให้เป็นปัจจุบันตามรอบการประเมิน
ราคาที่ดินของกรมธนารักษ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กสพ. - 

10 โครงการระบบการบันทึกบัญชีของหน่วยงาน 3,660,000 กบช. - 
11 โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการจัดเก็บค่าธรรมเนียม

จอดยานยนต์แบบอัตโนมัติบริเวณอาคารที่จอดยานยนต์
ของกรุงเทพมหานคร ตลาดยอด บางลำภู 

1,257,731.50 กรด. 113 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 16,393,702.50   
 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ รวมจำนวน  11  โครงการ/กิจกรรม   จำนวนเงินทั้งสิ้น    16,393,702.80  บาท 
โครงการภายใต้แผนงานบูรณาการ      -     จำนวน      -      โครงการ/กิจกรรม จำนวนเงินทั้งสิ้น     -     บาท 
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ส่วนที่ 3 
บัญชีรายการโครงการ/กิจกรรมที่มีลักษณะเป็นภารกิจประจำพื้นฐาน 

 

ลำดับที่ แผนงาน/ผลผลิต โครงการ งบประมาณ รหัสนโยบาย 
(3 หลัก) 
(ถ้ามี) 

1 แผนงานการเงิน การคลัง และ
งบประมาณ 
ผลผลิตการบัญชี 
งบรายจ่ายอ่ืน 

1. โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการบัญชี 
 

92,700 
 
 

- 

2 แผนงานการเงิน การคลัง และ
งบประมาณ 
ผลผลิตรายได้ 
งบรายจ่ายอื่น 
 

1. สัมมนาให้ความรู้
ผู้ดำเนินการจัดเก็บรายได้ของ
กรุงเทพมหานคร 
 

2. อบรมเพ่ิมทักษะการใช้งาน
ระบบสารสนเทศภาษีท้องถิ่น
ของกรุงเทพมหานคร 

372,200 
 
 
 

386,600 

113 
 
 
 

113 

3 แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลผลิตบำเหน็จบำนาญ 
งบรายจ่ายอื่น 

1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
เบิกจ่ายบำเหน็จบำนาญของ
กรุงเทพมหานคร 

108,000 - 

รวม  959,500  
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

ส่วนที่ 1 สำหรับทุกหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 100 (100 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพผลการดำเนินงาน (Performance Base) กำหนดคะแนนร้อยละ 70 รับผิดชอบโดยสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล  

แบบสรุปการจัดลำดับตัววัดผลหลัก (KRs) สำหรับการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1  ประสิทธิภาพของการดำเนินงานภารกิจสำคัญตามเป้าหมายการพัฒนาของสำนักงานเขต และตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568  (Agenda Base) (จำนวน 8 KRs) 

ที ่ รหัส KRs ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(ตามแบบ ปผ.01) 
ความรับผิดชอบ 

(H/R) 
โครงการ/กิจกรรม 

(งบประมาณ) 
ส่วนราชการ          
ที่รับผิดชอบ 

1 (24.1) 
9140 

เชื่อมพิกัด House ID ใน BMA TAX 376,850  
เลขหมาย 

H  กิจกรรมการดำเนินงานเชื่อมพิกัด House id  
ใน BMA TAX 

กรด. 

2 9111 จำนวนฐานข้อมูลภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง
ที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วน 

ร้อยละ 98 H  1. กิจกรรมสำรวจสิ่งปลูกสร้างเพื่อปรบัปรุงฐานข้อมูลใน
ระบบภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบสารสนเทศภาษี
ท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร (BMA TAX) ให้ครบถ้วน  
((ไม่ใช้งบประมาณ) 
2. กิจกรรมเร่งรัดและตรวจสอบการจดัเก็บภาษ ี
โรงเรือนและที่ดิน  (ไม่ใช้งบประมาณ) 
3. กิจกรรมคลินิกกฎหมายเคลื่อนที่เพื่อการจัดเก็บภาษี

ค้างอย่างมีประสิทธิภาพ  (ไม่ใช้งบประมาณ) 

กรด. 

3 7402 การจัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลสำหรับผู้ทำงาน
ชาวต่างชาติ (Expat) ใน กทม. 
 

ร้อยละ 100 
1. เว็บไซต์ศูนย์บริการฯ  Online ใหม่  
    (ร้อยละ 40) 
2. ระดับความพึงพอใจของ 
    ผู้ใช้บริการร้อยละ 80 ขึ้นไป  
    (ร้อยละ 60) 

H  โครงการจ้างพัฒนาและบำรุงรักษาเว็บไซต์
ของศูนย์บริการนักลงทุนต่างชาติ (Expat) 
และส่งเสริมเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 
(งบประมาณ 800,000 บาท) 
 
 

สศค. 
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ที ่ รหัส KRs ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(ตามแบบ ปผ.01) 
ความรับผิดชอบ 

(H/R) 
โครงการ/กิจกรรม 

(งบประมาณ) 
ส่วนราชการ          
ที่รับผิดชอบ 

4 7401 
 

จำนวนแผนการบูรณาการ/ข้อเสนอการ
ดำเนินการร่วมของ กรอ.กทม. เพื่อแก้ไข
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 
 

1 แผน 
 

รายงาน 1 ฉบับ 
 

H  โครงการบูรณาการผลการดำเนินการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านเศรษฐกิจของ
กรุงเทพมหานคร 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

สศค. 

5 9113 จำนวนถนนที่เพ่ิมข้ึนที่สามารถจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมการจอดรถ 

16 ถนน H  กิจกรรมเพ่ิมจำนวนถนนในการจัดระเบียบ
และจัดเก็บค่าธรรมเนียมจอดรถเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

กรด. 

6 9114 ความคืบหน้าในการแก้ไข พ.ร.บ. ระเบียบ
บริหารราชการกรุงเทพฯ เพ่ือการจัดเก็บ
ภาษีหรือค่าธรรมเนียมเพ่ิมเติม 

ร้อยละ 100 
(ข้ันตอน) 

H  กิจกรรมแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2528 ในส่วนการจัดเก็บรายได้ของ
กรุงเทพมหานคร 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

กรด. 

7 7101 ผู้ประกอบการรายย่อยเข้าถึงระบบจัดซื้อ 
จัดจ้างของ กทม. (ไม่ซ้ำราย) 

200 คน H  กิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อยให้
เข้าถึงระบบการจัดซื้อจัดจ้างของกรุงเทพมหานคร 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

สศค. 

8 7403 การพัฒนาการชำระค่าธรรมเนียมทะเบียน
พาณิชย์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1 ระบบ 
 

H  โครงการบูรณาการผลการดำเนินการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านเศรษฐกิจของ
กรุงเทพมหานคร (ไม่ใช้งบประมาณ) 

สศค. 

- 28 – 
 



 

 

ส่วนที่ 1 สำหรับทุกหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 100 (100 คะแนน) 
องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพผลการดำเนินงาน (Performance Base) กำหนดคะแนนร้อยละ 70 รับผิดชอบโดยสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล  

แบบสรุปการจัดลำดับตัววัดผลหลัก (KRs) สำหรับการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.2 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานภารกิจหลักตามเป้าหมายการพัฒนาของสำนักงานเขต และตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2568  
 (Function Base) (ที่เหลือทั้งหมด *อย่างน้อยจำนวน 8 KRs) 

ที ่ รหัส KRs ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(ตามแบบ ปผ.01) 
ความรับผิดชอบ 

(H/R) 
โครงการ/กิจกรรม 

(งบประมาณ) 
ส่วนราชการ          
ที่รับผิดชอบ 

1 9112 ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าใช้
งานระบบให้บริการตรวจสอบข้อมูลของ
ประชาชนใน BMA TAX  

ร้อยละ 80 
(ความพึงพอใจ) 

H กิจกรรมประชาสัมพันธ์ระบบสารสนเทศภาษี
ท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

กรด. 

2 3201 ข้อมูลในระบบเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร  
(e-GP BMA) ถูกเปิดเผยอย่างครบถ้วน 

ร้อยละ 100 H กิจกรรมส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง 
ในระบบเผยแพร่ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร (e-GP BMA) 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

สศค. 

3 (24.3) 
9120-2 

ความคืบหน้าในการตรวจสอบและแก้ไขข้อมูล
อาคาร  

376,000  
รายการบ้าน 

R  
ของ สวพ. 

กิจกรรมการดำเนินงานเชื่อมพิกัด House id  
ใน BMA TAX (ไม่ใช้งบประมาณ) 

 
 
 
 

กรด. 
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ที ่ รหัส KRs ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(ตามแบบ ปผ.01) 
ความรับผิดชอบ 

(H/R) 
โครงการ/กิจกรรม 

(งบประมาณ) 
ส่วนราชการ          
ที่รับผิดชอบ 

4 9127 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนงาน ข้อตกลง
การให้บริการและการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน   

1 ฉบับ 
 

R 
ของสำนักงาน 

ก.ก. 

กิจกรรมพัฒนาและปรับปรุงกระบวนงาน 
ข้อตกลงการให้บริการและการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ และจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน   
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

ทุก 
ส่วนราชการ 

5 3101 ร้อยละของเรื่องทั้งหมดที่แจ้งผ่าน  
Traffy Fondue ได้รับการแก้ไข 

ร้อยละ 80 
 

R 
ของ สผว. 

กิจกรรมเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 

ทุก 
ส่วนราชการ 

6 3102 สัดส่วนจำนวนเรื่องท่ีดำเนินการเสร็จสิ้น 
ต่อเรื่องทั้งหมด 

ร้อยละ 80 
 

R 
ของ สผว. 

กิจกรรมเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 

ทุก 
ส่วนราชการ 

7 3103 สัดส่วนจำนวนเรื่องค้างต่อเรื่องร้องเรียน
ทั้งหมด 
 

ร้อยละ 80 
 

R ของ สผว. กิจกรรมเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 

ทุก 
ส่วนราชการ 

8 3104 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยในการแก้ไขปัญหา 
(แจกแจงรายหน่วยงาน) 

ระดับ 4 
 

R ของ สผว. กิจกรรมเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 

ทุก 
ส่วนราชการ 
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ที ่ รหัส KRs ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(ตามแบบ ปผ.01) 
ความรับผิดชอบ 

(H/R) 
โครงการ/กิจกรรม 

(งบประมาณ) 
ส่วนราชการ          
ที่รับผิดชอบ 

9 2202 หน่วยงานที่มีข้อมูลการตรวจสอบสภาพ
ยานพาหนะและรายงานสถานะ ผ่านระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) และระบบการ
บริหาร (MIS) เพ่ือการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ระบบบัญชีทรัพยากรเผชิญเหตุ 
(ยานพาหนะและอุปกรณ์)  

(ทุกหน่วยงานรายงานข้อมูล
อย่างน้อย 1 ครั้ง/เดือน) 

R ของ สปภ. กิจกรรมตรวจสอบสภาพยานพาหนะและ
รายงานสถานะ ผ่านระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) และระบบการบริหาร (MIS) 
เพ่ือการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 

ทุก 
ส่วนราชการ 

10 5127 จำนวนประชาชนทุกกลุ่มวัยได้รับการตรวจ
คัดกรองสุขภาพ 

ร้อยละ 100  
ของข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัดฯ 

R ของ สนพ. และ 
สนอ. 

กิจกรรมการตรวจคัดกรองสุขภาพ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 
 

 

ทุก 
ส่วนราชการ 

11 9141 ร้อยละความสำเร็จของการติดตามและ
ประเมินผลการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ประเภทงบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง) ของหน่วยรับงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

ร้อยละ 92 
 

R ของ สงม. กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการ 
ก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ประเภทงบลงทุน 
ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ของหน่วยรับ
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 
 
 

ทุก 
ส่วนราชการ 
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ส่วนที่ 1 สำหรับทุกหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 100 (100 คะแนน) 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 30 จำนวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ส่วนราชการที่

รับผิดชอบ 
2.1 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  
กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 10  
รับผิดชอบโดยสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

กิจกรรมเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

สก.สนค. 

2.2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 5 
รับผิดชอบโดยสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

กิจกรรมการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ไม่ใช้งบประมาณ สก.สนค. 

2.3 ระดับความสำเร็จในการยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ
เพ่ือบริหารราชการ ที่ยืดหยุน่ โปร่งใสคล่องตวั กำหนดค่าน้ำหนัก
คะแนนร้อยละ 5 รับผดิชอบโดยสำนักยุทธศาสตรแ์ละประเมินผล 

กิจกรรมการยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐเพ่ือบริหาร
ราชการ ที่ยืดหยุ่น โปรง่ใสคล่องตัว ไม่ใช้งบประมาณ สก.สนค. 

2.4 ระดับคะแนนของการรายงานความคืบหน้าในระบบ BMA 
Policy Tracking กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนร้อยละ 5  
รับผิดชอบโดยสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล 

กิจกรรมการรายงานความคืบหน้าในระบบ  
BMA Policy Tracking ไม่ใช้งบประมาณ สก.สนค. 

2.5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก 
(คะแนนการประเมิน EIT จากสำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดค่า
น้ำหนักคะแนนร้อยละ 5 รับผิดชอบโดยสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากภายนอก 

ไม่ใช้งบประมาณ สก.สนค. 

 
หมายเหตุ:  รายละเอียดตัววัดผลหลัก (KRs) และนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด สำหรับการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
   รายละเอียดปรากฏตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 
สำนักการคลัง 

 


