
รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาเทศกิจสู่เส้นทางการเป็นครูฝึกเทศกิจต้นแบบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

--------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 
 กองนโยบายและแผนงาน โดยกลุ่มงานฝึกอบรม ได้ดำเนินโครงการพัฒนาเทศกิจสู่เส้นทาง
การเป็นครูฝึกเทศกิจต้นแบบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
การพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะด้านระเบียบวินัย ภาวะผู้นำ และความสามารถในการให้คำแนะนำผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานของตนเองได้ รวมทั้งสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านการปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบวินัย ให้คำแนะนำ 
แก่ข้าราชการกรุงเทพมหานคร และบุคลากรกรุงเทพมหานครได้ถูกต้อง และประพฤติปฏิบัติตนอยู ่ใน
ระเบียบวินัยอันดีกลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานคร ตำแหน่งเจ้าพนักงานเทศกิจ ระดับชำนาญการ 
ระดับปฏิบัติการ ตำแหน่งพนักงานเทศกิจ ระดับอาวุโส ระดับชำนาญงาน ระดับปฏิบัติงาน สังกัดสำนักเทศกิจ 
และฝ่ายเทศกิจ สำนักงานเขต จำนวน 115 คน ดำเนินการฝึกอบรมแบบพักค้างตลอดหลักสูตร จำนวน          
5 วัน 4 คืน ระหว่างวันที่ 16 - 20 มกราคม 2566 ณ ศูนย์การเรียนรู้มหานคร สถาบันพัฒนาข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร 

กองนโยบายและแผนงาน ได้ประเมินผลการดำเนินโครงการ และติดตามผลภายหลัง 
เสร็จสิ ้นการฝึกอบรม 1 เดือน ในประเด็นการนำความรู ้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามค่าเป้าหมาย  
ของตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของโครงการพัฒนาเทศกิจสู่เส้นทางการเป็นครูฝึกเทศกิจต้นแบบ 
รวมทั ้งนำข้อมูลที ่ได ้ร ับจากการติดตามผลไปพัฒนาหลักสูตร โครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ                     
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อรายงานผลการประเมินโครงการ ระดับผลผลิต (Output) ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
รวมถึงการติดตามผลการนำความรู ้ไปใช้ในการปฏิบัติงานของผู ้ เข้ารับการฝึกอบรม ระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) พร้อมทั้งรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ ตามแผนปฏิบัติการของโครงการพัฒนาเทศกิจ         
สู่เส้นทางการเป็นครูฝึกเทศกิจต้นแบบ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร             
และการดำเนินการฝึกอบรมต่อไป 

๓. ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 
  ๓.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 
  ๓.2 การนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

4. วิธีการติดตามและประเมินผล 
  ๔.๑ แหล่งข้อมูล  
  4.1.1 ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 109 คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  4.1.2 ผู้บังคับบัญชาของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 53 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 ๔.๒  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)  
  4.2.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่การเป็นครูฝึก และแบบประเมิน
มาตรฐานด้านระเบียบวินัย บุคลิกภาพ และการฝึกปฏิบัติทักษะในการเป็นครูฝึก และการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า 

 
 

/4.2.2 แบบสอบถาม... 



- 2 - 

  4.2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และแบบสอบถามความคดิเห็น
ของผู้บังคับบัญชาภายหลังการฝึกอบรมแล้ว 1 เดือน 

 ๔.๓ วิธีการและเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ๔.๓.๑ วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
     - การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเบื้องต้น             

ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  
  - การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาจาก

ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๓.๒ การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล 

    - การกำหนดน้ำหนักคะแนนของตัวเลือกแต่ละข้อการประเมินนั้น ได้กำหนด 
ค่าน้ำหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) ดังนี้ 

  คะแนน 5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นการประเมิน   เท่ากับ   มากท่ีสุด 
    คะแนน 4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นการประเมิน   เท่ากับ   มาก 
    คะแนน 3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นการประเมิน   เท่ากับ   ปานกลาง 
  คะแนน 2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นการประเมิน   เท่ากับ   น้อย 
 คะแนน 1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นการประเมิน   เท่ากับ   น้อยที่สุด 
 - เกณฑ์ในการพิจารณาค่าเฉลี่ยของน้ำหนักคะแนนความคิดเห็น ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย ๔.5๑ - ๕.๐๐  หมายถึง  ระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย ๓.5๑ - ๔.5๐  หมายถึง  ระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย ๒.5๑ - ๓.5๐  หมายถึง  ระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย ๑.5๑ - ๒.5๐  หมายถึง  ระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.๐0 - ๑.5๐  หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 

๕. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1 การประเมินผลผลิต (Output) ได้กำหนดตัวชี้วัดระดับผลผลิต ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด กองนโยบายและแผนงาน กำหนดเกณฑ์ 
การฝึกอบรม ไว้ดังนี้  
  5.1.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลา 
การฝึกอบรม ปรากฏผล ดังนี้ 
   - ผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
   - ผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 94.78 
ของผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม 
   - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 2 คน เข้ารับการฝึกอบรมไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาการฝึกอบรม) คิดเป็นร้อยละ 1.83 ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม 
สาเหตุเนื่องจาก มีอาการบาดเจ็บไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมต่อได้ จำนวน 1 คน และลาการฝึกอบรม
เนื่องจากมารดาล้มป่วย จำนวน 1 คน 
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  5.1.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการควบคุมสั่งการ 
และทักษะการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา         
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของคะแนนแบบทดสอบ ปรากฏผล ดังนี้    
   - ผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 94.78 
ของผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม      
   - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม 
   - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ในการควบคุมสั่งการ และทักษะการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)         
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของคะแนนแบบทดสอบ) คิดเป็นร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัว
เข้ารับการฝึกอบรม  
  5.1.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านการประเมินมาตรฐานด้านระเบียบวินัย บุคลิกภาพ 
และการฝึกปฏิบัติทักษะในการเป็นครูฝึก และการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ปรากฏผล ดังนี้ 
   - ผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 94.78 
ของผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม  
   - ผ ู ้ เข ้าร ับการฝ ึกอบรม จำนวน 107 คน ผ ่านการประเมินมาตรฐาน           
ด้านระเบียบวินัย บุคลิกภาพ และการฝึกปฏิบัติทักษะในการเป็นครูฝึก และการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า        
คิดเป็นร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม 
  จากการประเมินผลตัวชี้ว ัดระดับผลผลิต กำหนดเกณฑ์การประเมินผลไว้ ร้อยละ 80  
ของผู ้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การฝึกอบรมตามหลักสูตรที ่กำหนด ปรากฏผลการฝึกอบรม คือ                 
มีผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน ในจำนวนนี้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน          
เข้ารับการฝึกอบรมครบตามเกณฑ์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) ของระยะเวลาการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 98.17 
ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม และผู้ทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมครบตามเกณฑ ์จำนวน 107 คน ผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความเข้าใจในการควบคุมสั่งการ และทักษะการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวัน         
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผ่านการประเมินมาตรฐานด้านระเบียบวินัย บุคลิกภาพ  
และการฝึกปฏิบัติทักษะในการเป็นครูฝึก และการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด คิดเป็นร้อยละ 98.17                    
ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม สรุปได้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัว
เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การฝึกอบรมตามหลักสูตรที ่กำหนด (ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์           
การฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด ร้อยละ 80) ดังนั้น การประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ
ตามตัวชี้วัดของโครงการระดับผลผลิต เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 5.2 การประเมินผลลัพธ ์ (Outcome) ได้กำหนดตัวชี ้ว ัดระดับผลลัพธ์ ร ้อยละ 80  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากขึ้นไป กองนโยบายและแผนงาน  
ได้จ ัดทำแบบสอบถามเพื ่อติดตามผลการนำความรู ้ท ี ่ได ้ร ับภายหลังการฝึกอบรมไปแล้ว 1 เดือน                   
จำนวน 2 ประเภท ประกอบด้วย  
  ๕.2.1 แบบติดตามผลภายหลังการฝึกอบรมฯ สำหรับผู ้บังคับบัญชาของผู ้เข้ารับ              
การฝึกอบรม ประกอบด้วย แบบสอบถามความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาหลังจากผ่านการฝึกอบรม และแบบสอบถาม
การนำความรู ้ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน ซึ ่งความคิดเห็นของ
ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ปรากฏผล ดังนี้ 

/ตารางที่ 1 ...  
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ตารางที่ 1 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพ ของผู้ใต้บังคับบัญชาหลังจากผ่านการฝึกอบรม 

ประเด็นความคิดเห็น 
จำนวนผู้แสดงความคิดเห็น (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

เกณฑ์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(๕) 
มาก 
(๔) 

ปานกลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อยที่สุด 
(๑) 

ความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ 
1. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีการพัฒนา
สมรรถนะและความเป็นภาวะผู้นำ 

50.94 
 

37.74 
 

11.32 
 

0 
 

0 4.40 
 

ระดับมาก 

2. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีทักษะในการ
ควบคุมสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น 

56.60 
 

35.85 
 

7.55 
 

0 0 4.49 
 

ระดับมาก 

ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
1. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบประจำวันของ
เจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) 

50.94 
 

41.51 
 

 

7.55 
 

0 0 4.43 
 

ระดับมาก 

2. ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในการควบคุม กำกับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียบ
ประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) 

52.83 
 

39.62 
 

7.55 
 

0 0 4.45 
 

ระดับมาก 

3. ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถให้
คำแนะนำเกี่ยวกับระเบียบประจำวัน
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)           
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

54.72 
 

37.74 
 

7.55 
 

0 0 4.47 
 

ระดับมาก 

4. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีทักษะในการ
ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับบุคคลท่ามือ
เปล่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

43.40 
 

49.06 
 

7.55 
 

0 0 4.36 
 

ระดับมาก 

5. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีทักษะการออก
คำสั่งควบคุมสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ถูกต้องตามระเบียบ รปจ. 

52.83 
 

41.51 
 

3.77 
 

1.89 
 

0 4.45 
 

ระดับมาก 

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของเจ้าหน้าที่เทศกิจกรุงเทพมหานคร  
1. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความประพฤติที่
ดี มีบุคลิกภาพที่สง่างามเป็นต้นแบบ                  
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

50.94 
 

41.51 
 

7.55 
 

0 0 4.43 
 

ระดับมาก 

2. ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีทักษะในการ
เสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายและ
ระเบียบวินัย เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพให้
เหมาะสมต่อการเป็นเจ้าหน้าที่เทศกิจ 

54.72 
 

37.74 
 

7.55 
 

0 0 4.47 
 

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 4.44 
เกณฑ์ระดับความคิดเห็น ระดับมาก 

คิดเป็นร้อยละ 88.80 
/จากตารางที่ 1 ... 
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จากตารางที่ 1 ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับ
ภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา
หลังจากผ่านการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.44) คิดเป็นร้อยละ 88.80 เมื่อพิจารณา
แต่ละประเด็นความคิดเห็นพบว่าประเด็นความคิดเห็นที่ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็น 
มากที่สุดสามอันดับแรก คือ 

1. ประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีทักษะในการควบคุมสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น 
ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อประเด็นดังกล่าวมากที่สุดเป็นอันดับที่หนึ่ง มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49)  

2. ประเด็นความคิดเห็นว่า ผู ้ผ่านการฝึกอบรมสามารถให้คำแนะนำเกี ่ยวกับระเบียบ
ประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรม       
มีทักษะในการเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายและระเบียบวินัย เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพให้เหมาะสมต่อการเป็น
เจ้าหน้าที ่เทศกิจ ผู ้บังคับบัญชาของผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อทั ้งสองประเด็นมากเท่ากัน         
เป็นอันดับที่สอง โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.47) 

3. ประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม กำกับ ดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) และประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝกึอบรม 
มีทักษะการออกคำสั่งควบคุมสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาที่ถูกต้องตามระเบียบ รปจ.  ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อทั้งสองประเด็นมากเท่ากันเป็นอันดับที่สาม โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.45) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

/ตารางที่ 2 ... 
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ตารางที่ 2 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการนำความรู้ไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน 

ประเด็นความคิดเห็น 
จำนวนผู้แสดงความคิดเห็น (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

เกณฑ์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(๕) 
มาก 
(๔) 

ปานกลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อยที่สุด 
(๑) 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถ          
นำทักษะในการควบคุมสั่งการ      
ที่ถูกต้องตามระเบียบประจำวัน        
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)         
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

47.17 
 

45.28 
 

7.55 
 

0 
 

0 4.40 
 

ระดับมาก 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถ        
ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม กำกับ ดูแล 
ระเบียบวินัย และการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจในหน่วยงานได้ 

56.60 
 

35.85 
 

7.55 
 

0 0 4.49 
 

ระดับมาก 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ครูฝึกเทศกิจ ในหน่วยงาน 
ของท่านด้วยความมุ่งมั่น อุตสาหะ 

54.72 
 

37.74 
 

7.55 
 

0 0 4.47 
 

ระดับมาก 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถให้คำแนะนำ
และเป็นแบบอย่างของการเป็น
เจ้าหน้าที่เทศกิจที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานได้ 

54.72 
 

35.85 
 

9.43 
 

0 0 4.45 
 

ระดับมาก 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวัน
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)          
ให้กับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ 

58.49 
 

33.96 
 

7.55 
 

0 0 4.51 
 

ระดับ 
มากที่สุด 

 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
สมรรถภาพร่างกาย และระเบียบวินัย
เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพการเป็น
เจ้าหน้าที่เทศกิจต่อผู้ปฏิบัติงาน          
ในหน่วยงานได้ 

54.72 
 

37.74 
 

7.55 
 

0 0 4.47 
 

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 4.47 
เกณฑ์ระดับความคิดเห็น ระดับมาก 

คิดเป็นร้อยละ 89.40 
 
 
 

/จากตารางที่ 2 ...  
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  จากตารางที่ 2 ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการนำความรู้ 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย ๔.47) คิดเป็นร้อยละ 89.40 เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นความคิดเห็นพบว่าประเด็นความคิดเห็น        
ทีผู่้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นมากที่สุดสามอันดับแรก คือ 

1. ประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวัน
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็น
ต่อประเด็นดังกล่าวมากที่สุดเป็นอันดับที่หนึ่ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.51) 

2. ประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม กำกับ ดูแล 
ระเบียบวินัย และการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่เทศกิจในหน่วยงานได้ ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม        
มีความคิดเห็นต่อประเด็นดังกล่าวมากเป็นอันดับที่สอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

3. ประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกเทศกิจ ในหน่วยงาน 
ของท่านด้วยความมุ่งมั่น อุตสาหะ และประเด็นความคิดเห็นว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถถ่ายทอดความรู้ 
เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย และระเบียบวินัยเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพการเป็นเจ้าหน้าที่เทศกิจ          
ต่อผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ ผู ้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อทั้งสองประเด็น         
มากเท่ากันเป็นอันดับทีส่าม โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.45) 

จากตารางที่ 1 - 2 สามารถสรุปได้ว่า ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็น        
ต่อความรู้เกี ่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพ         
ของผู้ใต้บังคับบัญชาหลังจากผ่านการฝึกอบรม อยู ่ ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.44) คิดเป็นร้อยละ 88.80              
และการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย ๔.47) คิดเป็นร้อยละ 89.40 แสดงถึงการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝกึอบรม เมื่อผ่านการฝึกอบรมไปแลว้       
1 เดือน มีการนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการควบคุมสั่งการ กำกับดูแล และถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ผู ้บังคับบัญชาของผู ้เข้ารับการฝึกอบรม ได้เสนอหลักสูตรการฝึกอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน            
เช่น กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ หลักสูตรเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน จิตวิทยามวลชน  
การเจรจาต่อรองและเทคนิคการใช้กฎหมายในการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีข้อเสนอแนะในการฝึกอบรม คือ  
ควรมีการฝึกอบรมทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงมีการฝึกอบรมโดยมุ่งเน้นการสร้างครูฝึกเพื่อเป็นแบบอย่าง
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ๕.2.2 แบบติดตามผลภายหลังการฝึกอบรมฯ สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประกอบด้วย     
แบบติดตามผลความรู้ ความเข้าใจเนื้อหาวิชา (หลังการฝึกอบรม) และแบบติดตามผลการนำความรู้ไปปรับใช้    
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ปรากฏผล ดังนี้ 

 

 

 

 

 

/ตารางที่ 3 ... 



- 8 - 

ตารางที่ 3 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ             
ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพ หลังจากผ่านการฝึกอบรม 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) ค่า 

เฉลี่ย หมายถึง มากที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปานกลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อยที่สุด 
(๑) 

ความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ 
ท่านมีการพัฒนาสมรรถนะและภาวะ             
ความเป็นผู้นำมากข้ึน 

33.03 
 

56.88 
 

10.09 
 

0 
 

0 4.23 
 

ระดับมาก 

ท่านมีทักษะในการควบคุมสั่งการ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากข้ึน 

29.36 
 

63.30 
 

7.34 
 

0 0 4.22 
 

ระดับมาก 

ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ 
(รปจ.) มากขึ้น 

39.45 
 

50.46 
 

9.17 
 

0.92 
 

0 4.28 
 

ระดับมาก 

ท่านมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ 
(รปจ.) มากขึ้น 

35.78 
 

55.96 
 

8.26 
 

0 0 4.28 
 

ระดับมาก 

ท่านมีความสามารถในการให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับระเบียบประจำวัน                   
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)                   
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากข้ึน 

32.11 
 

61.47 
 

5.50 
 

0.92 
 

0 4.25 
 

ระดับมาก 

ท่านมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับบุคคลท่ามือเปล่า                
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากข้ึน 

31.19 
 

59.63 
 

8.26 
 

0.92 
 

0 4.21 
 

ระดับมาก 

ท่านมีทักษะการออกคำสั่งควบคุมสั่ง
การผู้ใต้บังคับบัญชาที่ถูกต้องตาม
ระเบียบ รปจ. มากขึ้น 

34.86 
 

57.80 
 

6.42 
 

0.92 
 

0 4.27 
 

ระดับมาก 

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของเจ้าหน้าที่เทศกิจกรุงเทพมหานคร  
ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนและพัฒนาบุคลิกภาพให้
เหมาะสมต่อการเป็นต้นแบบให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากข้ึน 

28.44 
 

62.39 
 

9.17 
 

0 0 4.19 
 

ระดับมาก 

ท่านมีทักษะในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพร่างกาย และระเบียบวินัย 
เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพให้เหมาะสม          
ต่อการเป็นเจ้าหน้าที่เทศกิจมากข้ึน 

32.11 
 

60.55 
 

6.42 
 

0.92 
 

0 4.24 
 

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 
ระดับความคิดเห็น ระดับมาก 

คิดเป็นร้อยละ 84.80 

/จากตารางที่ 3... 
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จากตารางที่ 3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ 
ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพหลังจากผ่านการฝึกอบรม ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.24) คิดเป็นร้อยละ 84.80 เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นความคิดเห็นพบว่า
ประเด็นความคิดเห็นที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นมากท่ีสุดสามอันดับแรก คือ 

1. ประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ 
(รปจ.) มากขึ้น และประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ควบคุม กำกับ ดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) มากขึ้น ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็น
ต่อทั้งสองประเด็นมากที่สุดเป็นอันดับที่หนึ่ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.28)  

2. ประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านมีทักษะการออกคำสั ่งควบคุมสั ่งการผู ้ใต้บังคับบัญชา         
ที่ถูกต้องตามระเบียบ รปจ. มากขึ้น ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อประเด็นดังกล่าวมากเป็นอันดับที่สอง          
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.27) 

3. ประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านมีความสามารถในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับระเบียบประจำวัน                   
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อประเด็นดังกล่าว
มากเป็นอันดับทีส่าม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตารางที่ 4... 



- 10 - 

ตารางที่ 4 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความคิดเห็น (ร้อยละ) ค่า 

เฉลี่ย 
หมายถึง มากที่สุด 

(๕) 
มาก 
(๔) 

ปานกลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อยที่สุด 
(๑) 

ท่านสามารถนำทักษะในการควบคุมสั่ง
การที่ถูกต้องตามระเบียบประจำวันของ
เจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)  ไปประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติงาน 

34.86 
 

48.72 
 

5.50 
 

0.92 
 

0 4.28 
 

ระดับมาก 

ท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม 
กำกับ ดูแล ระเบียบวินัย               
และการปฏิบัติงานของ            
เจ้าหน้าที่เทศกิจในหน่วยงานได้ 

30.28 
 

58.72 
 

10.09 
 

0.92 
 

0 4.18 
 

ระดับมาก 

ท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกเทศกิจ
ในหน่วยงานของท่านด้วยความมุ่งมั่น 
อุตสาหะ 

31.19 
 

58.72 
 

9.17 
 

0.92 
 

0 4.20 
 

ระดับมาก 

ท่านสามารถให้คำแนะนำและเป็น
แบบอย่างของการเป็นเจ้าหน้าที่เทศกิจ
ที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ 

36.70 
 

54.13 
 

8.26 
 

0.92 
 

0 4.27 
 

ระดับมาก 

ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ 
(รปจ.) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ได้ 

33.03 
 

57.80 
 

8.26 
 

0.92 
 

0 4.23 
 

ระดับมาก 

ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ          
การเสริมสร้างสมรรถะภาพร่างกาย              
และระเบียบวินัยเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ         
การเป็นเจ้าหน้าที่เทศกิจต่อผู้ปฏิบัติงาน            
ในหน่วยงานได้ 

32.11 
 

59.63 
 

7.34 
 

0.92 
 

0 4.23 
 

ระดับมาก 

ท่านมีการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานภายหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

27.52 
 

57.80 
 

12.84 
 

0.92 
 

0.92 
 

4.10 
 

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.21 
ระดับความคิดเห็น ระดับมาก 

คิดเป็นร้อยละ 84.20 
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จากตารางที่ 4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน    
ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.21) คิดเป็นร้อยละ 84.20 เมื่อพิจารณา
แต่ละประเด็นความคิดเห็นพบว่าประเด็นความคิดเห็นที่ ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นมากที ่สุด                  
สามอันดับแรก คือ 

1. ประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านสามารถนำทักษะในการควบคุมสั่งการที่ถูกต้องตามระเบยีบ
ประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ไปประยุตก์ใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อ
ประเด็นดังกล่าวมากที่สุดเป็นอันดับที่หนึ่ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.28) 

2. ประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านสามารถให้คำแนะนำและเป็นแบบอย่างของการเป็น
เจ้าหน้าที่เทศกิจที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อประเด็นดังกล่าวมาก
เป็นอันดับทีส่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.27) 

3. ประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านสามารถถ่ายทอดความรู ้เกี ่ยวกับระเบียบประจำวัน         
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ และประเด็นความคิดเห็นว่า ท่านสามารถถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถะภาพร่างกายและระเบียบวินัยเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพการเป็นเจ้าหน้าที่
เทศกิจต่อผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานได้ ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อทั้งสองประเด็นมากเท่ากัน       
เป็นอันดับที่สาม โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.23) 

  จากตารางที่ 3 - 4 สามารถสรุปได้ว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับ
ภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี ่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพภายหลังจาก       
ผ่านการฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.24) คิดเป็นร้อยละ 84.80 สอดคล้องกับความคิดเห็น
ต่อการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย ๔.21) คิดเป็นร้อยละ 84.20 แสดงให้เห็นว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการนำความรู้ที ่ได้ร ับไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ควบคุมสั่งการ กำกับดูแล และถ่ายทอดความรู้เกี ่ยวกับระเบียบประจำวัน       
ของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยมีข้อเสนอแนะว่าควรมีการจัดการฝึกอบรม
ทบทวนประจำปี และจัดหลักสูตรการฝึกภาคปฏิบัติโดยเน้นฝึกทักษะการออกคำสั ่งตามระเบียบปฏิบัติ
ประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นรายบุคคลมากขึ้น และจัดการฝึกอบรม
ให้กับข้าราชการและบุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ เพ่ือรองรับการเป็นครูฝึกรุ่นใหม่ 
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๖. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการทดสอบความรู้ความเข้าใจ          
ในการควบคุมสั่งการ และทักษะการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) 
แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา การประเมินมาตรฐานด้านระเบียบวินัย บุคลิกภาพ  และการฝึกปฏิบัติทักษะ                
ในการเป ็นคร ูฝ ึก การฝ ึกบ ุคคลท่าม ือเปล ่า  และแบบสอบถามความคิดเห ็นของผ ู ้บ ังค ับบัญชา                   
และแบบสอบถามความคิดเห ็นของผู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรมต่อความรู ้ เก ี ่ยวกับภาวะความเป็นผ ู ้นำ                   
ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพ และความคิดเห็นต่อการนำความรู้         
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน สามารถสรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูลได้ ดังนี้ 
 ๑. ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู ้ความเข้าใจ            
ในการควบคุมสั่งการ และทักษะการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผ่านการประเมินมาตรฐานด้านระเบียบวินัย บุคลิกภาพ  และการฝึกปฏิบัติทักษะ   
ในการเป็นครูฝึก และการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า จึงสรุปได้ว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัว
เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 
  2. ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ 
ความรู้เกี ่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาหลังจากผ่าน       
การฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.44) คิดเป็นร้อยละ 88.80 โดยมีความคิดเห็นว่า
โครงการพัฒนาเทศกิจสู ่เส้นทางการเป็นครูฝึกเทศกิจต้นแบบ ส่งผลทำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนา
สมรรถนะและภาวะความเป็นผู้นำ มีทักษะในการควบคุมสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)  สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม กำกับ ดูแล          
ให้คำแนะนำแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียบ รปจ. และมีการพัฒนาบุคลิกภาพให้เหมาะสมต่อการเป็น
เจ้าหน้าที่เทศกิจเป็นต้นแบบให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
  3. ผู ้บังคับบัญชาของผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการนำความรู ้ไปปรับใช้            
ในการปฏิบัติงานผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.47) 
คิดเป็นร้อยละ 89.40 โดยมีความคิดเห็นว่าภายหลังการฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชามีการนำความรู้ไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติหน้าที ่ครูฝึกเทศกิจในหน่วยงานด้วยความมุ ่งมั่น  อุตสาหะ สามารถให้
คำแนะนำถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) และเป็นแบบอย่างของการเป็น
เจ้าหน้าที่เทศกิจที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
  4. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองภายหลังจากผ่านการฝึกอบรม ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.24) คิดเป็นร้อยละ 84.80 โดยมีความคิดเห็นว่าหลังจากผ่านการฝึกอบรม        
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) มากขึ้น ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ ควบคุม กำกับ ดูแล มีทักษะการออกคำสั่งควบคุมสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียบ  รปจ. มากขึ้น 
สามารถในการให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากข้ึน 
   
 
 
 

5. เข้ารับการฝึก... 
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5. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานภายหลัง
การฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.21) คิดเป็นร้อยละ 84.20โดยมีความคิดเห็น
ว่าหลังจากผ่านการฝึกอบรม สามารถนำทักษะในการควบคุมสั่งการที่ถูกต้องตามระเบียบประจำวันของ
เจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ครูฝึกในหน่วยงาน โดยสามารถควบคุม กำกับ ดูแล 
ระเบียบวินัย และถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.) ให้กับผู้ปฏิบัติงาน      
ในหน่วยงานได ้

7. ผลการดำเนินการตามตัวช้ีวัดในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
 7.๑ ระดับผลผลิต (Output) คือ ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การฝึกอบรม
ตามหลักสูตรที่กำหนด 
       ผลการดำเนินการ  
  - ผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 115 คน 
  - ผู ้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 94.78              
ของผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม 
  - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80          
ของระยะเวลาการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม 
  - ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู ้ความเข้าใจ               
ในการควบคุมสั่งการ และทักษะการถ่ายทอดความรู้เกี ่ยวกับระเบียบประจำวันของเจ้าหน้าที่เทศกิจ (รปจ.)         
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของคะแนนแบบทดสอบ) คิดเป็นร้อยละ 98.17 ของผู้มารายงานตัว       
เข้ารับการฝึกอบรม  
  - ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน ผ่านการประเมินมาตรฐานด้านระเบียบวินัย 
บุคลิกภาพ และการฝึกปฏิบัติทักษะในการเป็นครูฝึก และการฝึกบุคคลท่ามือเปล่า คิดเป็นร้อยละ 98.17  
ของผู้มารายงานตัวเข้ารับการฝึกอบรม 
  สรุปผลการดำเนินการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 94.78 
ของผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ ให้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 
98.17 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  
 7.๒ ระดับผลลัพธ์ (Outcome) คือ ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการนำความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากขึ้น 
    ผลการดำเนินการ  
  - ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเปน็ผูน้ำ 
ความรู ้เกี ่ยวกับงานในหน้าที่  และความรู ้เกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพของผู ้ใต้บังคับบัญชาหลังจาก                
ผ่านการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.44) คิดเป็นร้อยละ 88.80 
  - ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อการนำความรู้ไปปรับใช้            
ในการปฏิบัติงานผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.47) 
คิดเป็นร้อยละ 89.40  
 - ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อความรู้เกี่ยวกับภาวะความเป็นผู้นำ ความรู้เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ และความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพหลังจากผ่านการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย ๔.24) คิดเป็นร้อยละ 84.80  

- ผู้เข้ารับ... 
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- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมความคิดเห็นต่อการนำความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานภายหลัง         
การฝึกอบรม 1 เดือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๔.21) คิดเป็นร้อยละ 84.20  
 สรุปผลการดำเนินการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 86.80 มีการนำความรู ้ไปใช้             
ในการปฏิบัติงานในระดับมากข้ึน เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

8. ปัญหาและอุปสรรค 
  เนื่องจากหลักสูตรการฝึกอบรมของโครงการฯ มีรูปแบบโครงการเป็นการฝึกอบรมด้วย        
การบรรยายและเน้นการฝึกปฏิบัติภาคสนาม มีการฝึกการเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย และการฝึกการ
เสริมสร้างระเบียบวินัยและกายบริหาร ทำให้เป็นอุปสรรคต่อผู ้เข้ารับการฝึกอบรมที ่มีโรคประจำตัว                
หรือมีสมรรถภาพร่างกายไม่พร้อมต่อการฝึกอบรม 

 


